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JHIS — was bietet das Unternehmen?
(Nachhaltigkeit — was ist das konkret?
J Historie — wie ist Nachhaltigkeit Eingebunden?

1 Akteure — wer ist am Prozess beteiligt?

_ Praxisbeispiele — was ist (good) practice?

JAusblick — wie wird die Entwicklung verlaufen?



Hochschul-Informations-System

HIS Auftrag
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Hochschul-Informations-System

Arbeitsbereich Hochschulinfrastruktur
Themen u. a.

 Umweltschutz

(J Nachhaltige Entwicklung
 Gesundheitsforderung g e

. UGesundheitsschutz A~ N =
0 Arbeitssicherheit '
Methoden /
O Allgemeine Grundlagenuntersuchungen
 Spezielle Vor-Ort-Analysen
 regelmalige Informationsvermittlung
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Hochschul-Informations-System

Erfahrungen mit Umweltmanagement
P und Nachhaltiger Entwicklung
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Definition

Nachhaltigkeit — was ist das konkret?
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Definition

Umgang mit dem Wort
Nachhaltigkeit...
e Felix Magath (2009)
., e Daniel Kohn-Bendit (2008)
\ e Klaus Topfer (2009)
e Udo Simonis (2000)

¢ N/A\QJ'T e Joachim Muller (2008)
HALIG > |
L KETC | > |

Grafik: Nachhaltigkeitsrat
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Definition

Nachhaltigkeit — was ist das konkret?

,Verein nachhaltig auf
Erfolgskurs bringen®
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Definition

Bekanntheit des Leithilds Nachhaltige Entwicklung

]a, schan
davon gehdr

.-
noch nichts
davon gehdr
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welll nicht l ] West
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1] 10 20 a0 40 50 1] Eil

Frage: Als Leitbild fir den Umweltschutz taucht gelegentlich der Begrift der Machhaltigen
Entwicklung auf. Haben Sie von demn Begriff der Machhaltigen Entwicklung schon gehért oder
haben Sie davon noch nichts gehant?

& Kudkartz, U & Grunenberg, H.; Ume b ewusstzein in Deutschland 2002
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Definition
Nachhaltigkeit — was ist das konkret?

,Freude an neuen
Lebensstilen entwickeln!

,Ist der Mensch zum
Verzicht fahig?
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Definition

Nachhaltigkeit — was ist das Problem?

>

,uUmsetzung strukturell
blockiert”

HNE/
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Definition

Nachhaltigkeit —

was ist der Versuch der Operationalisierung ?

Okolodie
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Nachhaltigkeit —

was sind die

HIS;z=.

Definition
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Definition
Nachhaltigkeit — was ist das konkret?
JPartizipation

JGerechtigkeit

JdTransparenz

JdVerantwortung
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Definition

Nachhaltigkeit

definieren — verstehen - umgehen

1 Der Begriff ist unklar
] Bedeutet Nachhaltigkeit Verzicht?
[ Die Umsetzung ist strukturell blockiert

 Was ist fir mich Nachhaltige Entwicklung
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Historie

Entwicklung Umweltschutz, Nachhaltigkeit
im Betrieb seit ca. 1975

 Professionalisierung der Organisation

JIntegrierte Betrachtung
JAnwendung von Managementsystemen
Neue Rahmenbedingungen

JErprobung von Nachhaltigkeit
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Historie

Entwicklung Umweltschutz, Nachhaltigkeit

neue Rahmenbedingungen seit ca. 2005

_1Bologna-Prozess

JTransformation
JEigenverantwortlichkeit
dDeregulierung
BNE-Dekade
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Historie

Nachhaltige Wissenschaft

Pladoyer fir einen Klimawandel im deutschen
Wissenschafts- und Hochschulsystem

,Bologna-Reform, Studienbeitrage, Management-

und Dienstleistungsorientierung, Exzellenz und

Profilierung: Das deutsche Hochschulsystem ist im

Umbruch. Die Diskussion daruber wird erbittert

gefuhrt.”

(Uwe Schneidewind, 2009, S. 62)
. .
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Historie

Nachhaltige Entwicklung als Ergebnis von

_1Betrieb der Hochschule

JLehr und Forschung der Hochschule

unterschiedlich und unabhangig
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Historie

Beispiele

Betrieb — Forschung — Lehre - Berichterstattung

I Nachhaltiger Betrieb der TU Darmstadt
JForschungszentrum der U Oldenburg

1 BNE-Projekt der HS Biberach
JNachhaltigkeitsbericht der LU Lineburg
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Historie
Die Stromungen treffen sich!

Umweltschutz

Akteure u
Interessen

Nachhaltige
Entwicklung

Akteure und

Forschung Interessen
_ Lehre
Arbeitssicherheit Betrieb
Gesundheitsschutz Lebenswelt

Transfer

Energieeffizienz
I ——

Akteure und
Interessen

H Is B HArvie Nachhaltigkeitsaktivitdten an deutschen Hochschulen —06.11.2009 | 22
B 'yl
[

Akteure und
Interessen

Akteure und Gesundheitstorderung

Interessen



Historie

Die Keimzelle Umweltmanagement!

Graphik 3.5: Deutsche Unternehmen mit Nachhaltigkeitsberichten, die ein
Umweltmanagementsystem (UMS) eingefihrt haben, 2000 bis September 2007.

I1SO 14001 33

Kein UMS 33

EMASASO 4001 33— —

Quelle: Adelphi Consult 2007 .
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Historie

150 14001
(e EMAS I,
— Einfihrung Anderung
Einfiihrumg UAG — EMAS I
. UAG ’ Anlage |
Creo-Audit- WO Enweitenungsverordnung

| [1993] [1994 | [1995| [1996 | [1997| [1998 | [1999| [2000 | [2001| [2002 | [2003 | [2004 | [2005] [2006 | | 2007 | 2008 | 2009 |

Uni Lineburg FH Landshut - )
FH Furtwangen Uni Bislafeld FH Libeck ng’ﬁ?gg FHEKgIn
Uni Praderbom Hochschule Bremen
FH ZittauGorlitz Uni Bramen
Uni GH Essen TU Dresden FU Beriin
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Historie
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Historie

Meilensteine (Excel-Tabelle)

>

Grafik: Nachhaltigkeitsrat
H N
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Historie

Kriterien zur Standortbestimmung
(Excel-Tabelle)

>

KETC .

Grafik: Nachhaltigkeitsrat
H N
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Historie

A

*t+ | Intensitat

Gefuhlte Nachhaltigkeit in Deutschland
(Wahrnehmung: J. Miiller; Juni 2008)

Gesellschaft

Hochschule
Unternehmen

» Zeit

w I2908
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Historie

Vorgaben aus der Wirtschatft
Initiativen fr Indikatoren (Excel-

Tabelle)
> |

Grafik: Nachhaltigkeitsrat
H N
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Akteure

Nachhaltige Entwicklung in Hochschulen gestalten ...
Die Hochschulleitungen

Die Lehrenden

Die Forschenden

Die Verwaltung

Die Studierenden

Die Ministerien

Die externen Stakeholder

U Iy Iy Iy Iy Iy Iy

HIS Hochschul-Informations-System GmbH
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Praxisbeispiele

Die Hochschulleitungen ...

 Verpflichten durch Leitlinien

- Profilbildung

 Einrichten von Kommissionen

 Benennen eines Nachhaltigkeitsbeauftragten
 Veroffentlichen von Berichten

] Bereitstellen von Ressourcen

 Verandern von Lehrplanen (insb. Lehrer(aus)bildung)
a..
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Praxisbeispiele

Die Lehrenden und die Forschenden ...
Verandern und Erganzen von Lehre
Durchfiihren von (BNE-)Projekten
Kooperationen mit Firmen (Transfer)
Einrichten von Forschungszentren
Einwerben neuer/anderer Forschungsgelder
Formulieren von Memoranden

Suchen von Indikatoren

Pflegen von Netzwerken

Publizieren von Ergebnissen

Einwirken auf Hochschulleitung

U U0 000000 oO~rpo
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Praxisbeispiele

Die Verwaltung ...

_1Neuausrichten des Betriebes

1 Kooperieren mit Forschung und Lehre
dVerstetigen von Projekten
dVerandern der Lebenswelt

...
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Praxisbeispiele

Die Studierenden ...

_JInformation der Hochschuloffentlichkeit

JEinfordern von Veranderung
4.
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Praxisbeispiele

Die Studierenden ...

_werden hofiert ?

treffen individuelle Entscheidung !
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Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung, 18.10.2009

C 4 Beruf und Chance B Campus Frankfurte Allgemeine 2t

Fahrrad statt Tutensuppe

HE N
H Is Nachhaltigkeitsaktivitdten an deutschen Hochschulen —06.11.2009 | 36
l b'l-l-hl



Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung, 18.10.2009

! des zunehmenden Wettbewerbs um
Studenten, Das glaubt auch Elisabeth
Hoffmann, die Vorsitzende des Bundes-
ung erbands fiir Hochschulkommunikati-
I-ﬁn. ,Frither gab es BegriiBungspakete
mit Tiitensuppen”, sagt sie. ,Jetzt wird
das Recruitment kreativer.“ Nicht im-
taik- | mer geschehe dies freiwillig. ,Studie-
rende sind zum Wirtschaftsfaktor ge-
e worden.“ Sogar die Stddte beteiligt
sich an der Entwicklung. Denn fiir je-
en den neuen Einwohner fliefit Geld in
ihre Kassen. Bisweilen versprechen die
Stiddte deshalb ihrerseits Vergiinstigun-
afe gen. Prominentestes Beispiel: Frank-
“hie. | furt an der Oder. Dort kénnen Studen-
ten fiir ein Semester grundmietfrei
wohnen, wenn sie ihren Erstwohnsitz
in der Stadt anmelden.

oD@ <My

LA

=F

Fhie o G M O
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Praxisbeispiele

Ministerien ...

JFormulieren von Zielvereinbarungen

JEinbinden in (landes)politische Interessen
1 Bereitstellen spezieller Mittel
...
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Praxisbeispiele

Die externen Stakeholder ...

1 Anbieten von Kooperationen

JFinanzieren von Vorhaben

JEinfordern von Aktivitaten
...
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Praxisbeispiele

HIS Hochschul-Informations-System ...

J Pflegen eines Internetportals

J Durchfihren von Veranstaltungen
dBerichten in Printmedien

JAnbieten spezifischer Vor-Ort-Beratung
...
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Praxisbeispiele - Berichterstattung

Jeder Bericht mit
eigener Historie und
Ausrichtung
sowie
gualitativen und
guantitativen
Ansprichen
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Praxisbeispiele - Berichterstattung

Aktueller
Nachhaltigkeitsbericht
der Hochschule
Zittau/Gorlitz

Nachhaltigkeitsbericht
der Hochschule itau'Garlitz

Bowuss! wardan, bewusst hondeain®
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Ausblick

Erfallen von
EMAS

Integrieren von
Umweltschutz,
Arbeitssicherheit,
Gesundheitsforderung

Erproben von
Nachhaltiger
Erntwicklung

Technokratisches
Abarbeiten,

bei indirekten
Umwelteinwirkungen
Ist Phantasie gefragt

Konstruktive
Kooperation

Innovative Aufgabe

LII

HIS;z=.
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Ausblick

Einegute Prognose

Aktionsvielfalt

kteure und
Interessen

Qualitat und Quantitat

Inhalt
Ziele
Zeitbezug
Lebenswelt
Forschung
Lehre
Betrieb
Transfer
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Neue Fragen

Wer bzw. was bestimmt tatsachlich den
Erfolg einer Hochschule?

Output ist nicht Outcome!
Spielt Nachhaltigkeit eine Rolle?

H Is B Nachhaltigkeitsaktivitdten an deutschen Hochschulen —06.11.2009 | 45
B ir'vrion
[



Erklarung

Vision — Forderung nach

nachhaltiger Entwicklung von aulsen

Kunde Forderung!
Hochschule
Unternehmen

i Kunde - Erwartung!l /yachnaitige

Entwicklung!
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Erkenntnis

Fazit

Der Ruf nach

nachhaltiger Entwicklung und BNE
muss nicht (nur) aus,

sondern auch an

die Hochschulen kommen!
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Erkenntnis
Vision

Studierender:

,NUur wenn

Nachhaltigkeit (BNE)

integraler Bestandteil

meiner Ausbildung ist,

werde ich beruflich , erfolgreich” sein!”
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,Wir mussen miteinander reden,
nicht gegen einander.” (Anthony Yeboah)

Halt’ die Welt
im Gleichgewicht

Nachhaltige Entwicklung sichert unsere Zukunft.

,Innovation erfolgt nicht aus dem Grafik: BMU
Routinebetrieb.” (Joachim Miiller)
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