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Fragestellungen

Woran misst eine Hochschule den Erfolg?

Was beeinflusst Entscheidungen in der Hochschule?

Welche Steuerungsgrößen existieren?

Wer oder was steuert den Betrieb?

Wer oder was steuert die Forschung?

Wer oder was steuert die Lehre?
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Fragen  

Haben BNE-Indikator

einen Platz auf der BSC?
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Antworten

Woran misst eine Hochschule seinen Erfolg?

Erfolg…, wenn ich insgesamt besser bin als die Mitbewerber …

• Summe der Zuwendungen

• Anzahl der Absolventen

• Anzahl der „Preise“

…

Aber … output ist nicht outcome
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Ökonomische Umwelt 

Institutionelle Umwelt

Prozessmodell Hochschule

Input

Ressourcen

Personal

Finanzen

Technologie

Infrastruktur

Qualifikation

Projekte

Berichte

Zulassungen

Prüfungen

Absolventen

Output

Leistungen

Outcome

Wirkungen

„erfolgreiche“ Absolventen

Nobelpreise

Rankingplatz Nr. 1

…

Organisation 

Arbeitsprozess

Arbeitsorganisation

Organisationsstruktur

Organisationskultur

Mikropolitik
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Neue Fragen

Wer bestimmt tatsächlich den Erfolg einer Hochschule?

Output ist nicht outcome!
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Weitere Fragen

Ist dieser an BNE interessiert?
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Erklärungsversuch

Kunde

Hochschule

Unternehmen

Kunde

Forderung!

Erwartung!
billig!

erfolg-

reich!

Einsicht
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Erklärung

Kunde

Hochschule

Unternehmen

Kunde

Forderung!

Erwartung! nach-

haltig!

BNE!
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Erkenntnis

Der Ruf nach BNE muss nicht aus, 

sondern an die Hochschulen kommen!
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Erkenntnis

Studierender: 

Nur wenn BNE integraler Bestandteil

meiner Ausbildung ist,

werde ich beruflich „erfolgreich“ sein!
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Der WegBNE-Indikatoren im 

Hochschulamagement

BNE-Indikatoren

BNE

Externe fordern BNE
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Diskussion

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit 

-

Jetzt ist Gelegenheit 

zur  nachhaltigen 

Diskussion!


