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Definition

Nachhaltigkeit – was ist das konkret?
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Entwicklung

Entwicklung Umweltschutz 
im Betrieb seit ca. 1975

Professionalisierung der Organisation
Integrierte Betrachtung
Anwendung von Managementsystemen
Neue Rahmenbedingungen

Erprobung von nachhaltiger Entwicklung
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1 FU Berlin
2 HWR Berlin
3 HS Bremen
4 Universität Bremen
5 BTU Cottbus
6 TU Dresden
7 HS für nachhaltige Entwicklung Eberswalde
8 FH Köln
9 FH Landshut
10 FH Lübeck
11 Universität Lüneburg
12 HS Zittau

Sachstand
Hochschulen mit 
EMAS oder ISO 14001
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Sachstand
Hochschulen mit 
Nachhaltigkeits‐
berichten
Jeder Bericht mit 
eigener Historie und 
Ausrichtung 
sowie 
qualitativen und 
quantitativen 
Ansprüchen
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Sachstand
Facettenreichtum der                             
nachhaltigen Entwicklung
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Sachstand
Energieeffizienz ‐Möglichkeiten

 baulich und technisch
 organisatorisch
 verhaltensbezogen
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Sachstand
Energieeffizienz ‐ Aussagen

 Kosten einsparen

 politische Aussage CO2 (2008)
TU Berlin: 37.000 t
HS Fulda: 2.177 t
LU Lüneburg: 1.200 t
HfG Offenbach: 484 t

oben: Wärmekennzahl in kWh/(m2 HNF)
unten: Stromkennzahl in kWh/(m2 HNF) 
Quelle: Umwelterklärung Leuphana Universität Lüneburg 2007
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CO2-Emissionen
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Rahmen
Die Strömungen treffen sich!
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Rahmen

politischer 
Druck

Transformation der 
Hochschulen
„Bologna‐Reform, Studienbeiträge, 
Management‐ und Dienstleistungsorientierung, 
Exzellenz und Profilierung: Das deutsche 
Hochschulsystem ist im Umbruch. Die Diskussion 
darüber wird erbittert geführt.“ (Schneidewind, 
2009, S. 62). 

gesellschaftlicher 
Stellenwert

„Mit einer umfassenden Orientierung am 
Leitbild der Nachhaltigkeit und der 
Integration der genannten Grundsätze in 
Forschung, Lehre und Dienstleistung in 
einer Bildung für nachhaltige Entwicklung 
können Hochschule ihre tragende und 
leitende Rolle unter Beweis stellen und ihre 
Stellung als Zukunftswerkstätten für die 
gesellschaftliche Entwicklung weiter 
stärken.“ (HRK/DUK‐Erklärung, 2010)
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„Wir müssen miteinander reden,
nicht gegen einander.“ (Anthony Yeboah)

Grafik: BMU„Innovation erfolgt nicht aus dem 
Routinebetrieb.“ (Joachim Müller)


