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Ausgangslage und Zielsetzung

1 Ausgangslage und Zielsetzung

Im Verbundprojekt ,,Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln — vernetzen — berichten” (HOCHV)
haben sich im November 2016 11 deutsche Hochschulen zusammengeschlossen, um anwendungs-
orientiert in verschiedenen Handlungsfeldern zum Thema Nachhaltigkeit zu forschen, u. a. zum
Handlungsfeld ,,Betrieb der Hochschulen”. Zehn Hochschulen wurden vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) bis Ende 2018 gefordert, die elfte Hochschule, die HNE Eberswalde,
vom Land Brandenburg. Die Forderperiode geht weiter bis Ende Oktober 2020, jetzt sind alle 11
Hochschulen iber das BMBF gefordert.

HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. (HIS-HE) hat zur Unterstiitzung des Teilprojektes
,Betrieb” aus Mitteln der Grundfinanzierung eine gesonderte Recherche der hochschulspezifi-
schen Rahmenbedingungen flr nachhaltiges Agieren vorgenommen. Hierbei handelt es sich im
Einzelnen um folgende Aspekte bzw. Fragestellungen mit landes- oder hochschulspezifischem Be-
zug:

B Benennen die Hochschulgesetze explizit Themen der nachhaltigen Entwicklung als rele-
vant oder verbindlich fir Hochschulen und welche Aussagen werden hinsichtlich der Au-
tonomie der Hochschulen gemacht?

B Existieren Initiativen des Landes zur nachhaltigen Entwicklung und welche Rolle spielen
die Hochschulen?

B Wie sind die Eigentumsverhaltnisse der Liegenschaften der Hochschulen geregelt und
welche Handlungsfreiheiten erlaubt der Haushalt der Hochschule?

B Wurden in den Zielvereinbarungen zwischen Land und einzelnen Hochschulen Aspekte
der nachhaltigen Entwicklung aufgerufen?

Mit der systematischen Beantwortung dieser Fragen liegt ein Geriist vor, um die Handlungsmog-
lichkeiten und -notwendigkeiten der Hochschulen besser beurteilen zu kénnen und existierende
Unterschiede in den Landern aufzuzeigen.

Soweit das Projektvorhaben durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung verlan-
gert wird, will HIS-HE mit einer hochschulbezogenen Recherche zu Beispielen von ,good practice”
hinsichtlich des Betriebes (z. B. strukturelle Verankerung, Einzelbeispiele zu Handlungsfeldern)
eine weitere Beteiligung am Projekt anstreben.

2 Vorgehensweise und Gliederung

Fiir die Recherche wurden die aktuellen Hochschulgesetze der Lander hinsichtlich spezifischer Be-
grifflichkeiten (alle Wortstamme um ,,nachhaltig”, Gesundheit, Ressourcen, Energie, Natur, Um-
weltbedingungen, ,gerecht” und ,fair” sowie , effizient“) und des Grades der Hochschulautonomie
analysiert. Darlber hinaus wurde auf den Internetseiten der Lander nach einer ,Selbstdarstellung”
hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung des Landes recherchiert und, soweit vorhanden, die
mogliche konkrete Einbindung der Hochschulen ermittelt.

Die Zielvereinbarungen wurden auf den Seiten der Wissenschaftsministerien der Lander ge-
sucht und, soweit hier veroffentlicht, hinsichtlich der Einbeziehung von Aspekten der nachhaltigen
Entwicklung untersucht!. Die Darstellung der Eigentumsverhiltnisse der Hochschulen hinsichtlich

L https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-06-Hochschulsystem/Hochschulfinanzierung/Zielver-
einbarungen_der_Laender_neu.pdf
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ihrer Liegenschaften wurde aktuellen Untersuchungen von HIS-HE entnommen (Stibbe, Strat-
mann, Séder-Mahlmann 2012: ,Verteilung der Zustdndigkeiten des Liegenschaftsmanagements
flr die Universitaten in den Landern®). Dariber hinausgehende Einschdtzungen und Berichte tber
die Hochschulliegenschaften wurden aus den internen Sachstandsberichten von HIS-HE entnom-
men.

AbschlieRend wurde in dem Bericht noch fixiert, wie sich landesrechtliche Vorgaben auf mog-
liche Leitbilder der Hochschulen fir Nachhaltigkeit niederschlagen. Hierzu wurde das von HIS-HE
gepflegte Portal ,,Nachhaltige Entwicklung” herangezogen?. Ein Anspruch auf Vollstindigkeit ist
nicht gegeben.

Der Zugriff auf die Internetseiten erfolgte 2020, die Quellen befinden sich somit auf diesem
Stand.

Der vorliegende Bericht versteht sich als strukturierte, wertfreie Zusammenfassung und will
Handlungsoptionen aufzeigen.

Diese Recherche soll auf die Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Entwicklung im Betrieb
von Hochschulen fokussiert sein. Bei der Zusammenstellung der relevanten Rahmenbedingungen
wird allerdings auch haufig der Bereich von ,Forschung und Lehre” mit einbezogen, weil in den
untersuchten Texten oft keine systematische Differenzierung erfolgte.

3 Bundeslander

31 Baden-Wirttemberg

Landesrechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Gesetz Uber die Hochschulen in Baden-Wirttemberg (Landeshochschulgesetz - LHG) vom
1. Januar 2005, letzte beriicksichtigte Anderung: mehrfach gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes
vom 13. Mirz 2018 (GBI. S. 85).3

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

,»(1) Die Hochschulen sind rechtsfahige Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts und zugleich staat-
liche Einrichtungen. Die Hochschulen haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Ge-
setze und erfiillen ihre Aufgaben, auch soweit es sich um Weisungsangelegenheiten handelt, durch
eine Einheitsverwaltung; sie handeln in eigenem Namen.“*

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

2 https://his-he.de/portale/nachhaltige-entwicklung/

3 http://www.landesrecht-bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+BW&psml=bsbawue-
prod.psml&max=true&aiz=true

4 http://www.landesrecht-bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+BW&psml=bshawue
prod.psml&max=true&aiz=true#jlr-HSchulGBWV19P8
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Landesaktivititen
Das Land Baden-Wiirttemberg hat eine Nachhaltigkeitsstrategie®. Hochschulen werden hier nicht

explizit aufgefuhrt.

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist der Eigentliimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hoch-
schulen unentgeltlich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Die Zustandigkeit fir die Immobilienangelegenheiten des Landes und somit auch fiir die Hoch-
schulliegenschaften obliegt seit dem 1. Januar 2004 dem Landesbetrieb Vermégen und Bau Baden-
Wiirttemberg. Dieser umfasst 15 regionale Amter sowie drei Universititsbaudmter. Der Landesbe-
trieb wird durch das Finanzministerium, Abteilung ,Vermogen und Hochbau”, beaufsichtigt und ist
als Teil der Landesverwaltung rechtlich unselbstandig.

Eine Ausnahme bildet das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), das durch ein vom Land
dort eingerdaumtes Erbbaurecht derzeit Eigentlimer der Liegenschaften am Campus Nord ist.

Aufgabe Bauen

Der Landesbetrieb Vermégen und Bau verfligt Gber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumaR-
nahmen, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen (Teilsanierung), die der Nutzung durch
Hochschulen dienen.

Fir ein Teilgebiet (Campus Ost) des KIT wird derzeit eruiert, ob das KIT die Bauherrenfunktion
fir BaumaRnahmen bis 7 Mio. € bei einer Zuwendung von 4 Mio. €/Jahr in einer Experimentier-
phase von flinf Jahren erhalten soll (gilt bis 2019). Fur den Campus Nord verflgt das KIT als Eigen-
tiimer bereits iber die Bauherrenfunktion.

Aufgabe Gebaudemanagement

Beim Bauunterhalt wird die Instandsetzung der Gebdude und TGA an den Universitaten bis 7.500
€ und den sonstigen Hochschulen bis 1.500 € durch die Hochschulen selbst beauftragt oder selbst
erbracht. Alle anderen Instandsetzungen werden vom Landesbetrieb Vermogen und Bau beauf-
tragt.

Die Verantwortung fiir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA der
Universitadten liegt bei den Universitaten und fiir die sonstigen Hochschulen bei dem Landesbetrieb
Vermogen und Bau.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt an den Universitdten durch diese selbst. Die Zuordnung der einzelnen Aufgaben im Rahmen
der Bedienung der Anlagen in den sonstigen Hochschulen konnte (noch) nicht ermittelt werden.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen (Aufgaben) im infrastrukturellen Gebau-
demanagement sowie die Ausschreibung und Vergabe von Lieferungen von Medien erfolgt fir die
Universitdten durch die Universitaten selbst. Flr die sonstigen Hochschulen erfolgt die Ausschrei-
bung und Vergabe durch den Landesbetrieb Vermoégen und Bau.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GrolRe BaumalRnahmen werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen
(investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber den
Landesbetrieb Vermoégen und Bau.

5 https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/startseite.html
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Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird zweckge-
bunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber den Landesbetrieb Ver-
mogen und Bau.

Bei den Universitaten werden die Medienversorgung und Dienstleistungen des infrastruktu-
rellen Gebdudemanagements (konsumtiv) (und Wartung) aus dem Hochschulhaushalt finanziert.
An den sonstigen Hochschulen werden diese Leistungen zweckgebunden aus dem Landeshaushalt
finanziert. Die Abwicklung erfolgt Giber den Landesbetrieb Vermdgen und Bau.

3.2 Bayern

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Bayerisches Hochschulgesetz (BayHSchG) vom 23. Mai 2006 (GVBI. S. 245, BayRS 2210-1-
1-WK), das zuletzt durch § 1 Abs. 186 der Verordnung vom 26. Marz 2019 (GVBI. S. 98) gedndert

worden ist.®

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen
Aus dem Hochschulgesetz:

,Die Hochschulen sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstver-
waltung im Rahmen der Gesetze. Sie sind zugleich staatliche Einrichtungen. Sie kdnnen durch Ge-
setz auch in anderer Rechtsform errichtet oder in eine andere Rechtsform umgewandelt werden."”

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitaten
Das Land Bayern hat eine Bayerische Nachhaltigkeitsstrategiet. Hochschulen werden hier explizit
aufgefihrt.

,Hochschulen sind Lern-, Lehr- und Forschungseinrichtungen. Sie tragen eine gesellschaftliche
Verantwortung und fungieren als entscheidende Innovationsmotoren.

Die anhaltend hohen Studienberechtigten- und Studierendenzahlen in Bayern bieten die
Chance, diese Entwicklung vor dem Hintergrund des demografischen Wandels fiir eine verstarkte
Integration des Nachhaltigkeitsgedankens in Studium und Lehre zu nutzen.

Ziele:

Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen,
Flachendeckender Ausbau der Ausbildungskapazitaten,
Verbesserung der Qualitat der Lehre,

Ausbau der Internationalisierung,

Steigerung der Absolventenquote in den MINT*-Fachern,

6 https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayHSchG
7 http://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayHSchG
8 http://www.nachhaltigkeit.bayern.de/strategie/bildung_und_forschung/index.htm
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B Zukunftsimpulse flr die Digitalisierung in Wirtschaft und Gesellschaft,

B Forderung der Studienaufnahme von beruflich Qualifizierten, Hochschulzugangsberech-
tigten mit familidaren Pflichten, Migrationshintergrund oder sozial benachteiligter Her-
kunft,

B Ausbau der akademischen Weiterbildung und des lebenslangen Lernens zu einer tragen-
den Saule hochschulischer Tatigkeit (neben Forschung und grundstandiger Lehre),

B Ausgestaltung der Hochschule der Zukunft als familienfreundlichen Lebensraum; Verein-
barkeit von Familie und Arbeitssituation,

B Beriicksichtigung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in kiinftigen Zielvereinbarun-
gen mit den bayerischen Hochschulen.

MaRnahmen:

B Einsatz fir angemessene Grundausstattung und Rahmenbedingungen,

B Erhalt der Ausbildungskapazitdten und der guten Betreuungsrelationen sowie Forderung
der Schaffung preisgiinstigen Wohnraums fiir Studierende mit staatlichen Mitteln,

B Modernisierung der Hochschulen sowohl hinsichtlich der Inhalte der Studiengédnge als
auch der didaktischen Konzepte und Organisationsablaufe unter besonderer Beriicksich-
tigung der Anforderungen einer sich zunehmend digitalisierenden Welt,

B Schaffung individueller und neuer zielgruppenspezifischer Studienangebote,

B Aufbau und Verbreitung von strategischer und operativer Exzellenz in der hochschuli-
schen Weiterbildung und des lebenslangen Lernens,

B Ausbau der sozialen Infrastruktur in der Kinderbetreuung, in Wohnheimen und Mensen."®

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentlimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len unentgeltlich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Die Verwaltung aller landeseigenen Immobilien des Freistaats Bayern ist seit 2006 in einem
kaufméannisch arbeitenden Staatsbetrieb , Immobilien Freistaat Bayern” (ImBy) zusammengefasst.
Damit liegen auch die Hochschulliegenschaften im Verantwortungsbereich des Staatsbetriebs un-
ter Rechts- und Fachaufsicht des Finanzministeriums.

In 2006 wurde auch die Bayerische Staatsbauverwaltung restrukturiert. Es erfolgte eine Zu-
sammenfiihrung von 23 Staatlichen Hochbaudamtern und flinf Universitatsbauamtern zu insgesamt
22 Staatlichen Bauamtern des Freistaates mit der Obersten Baubehorde an deren Spitze. Die Staat-
lichen Bauamter Erlangen-Nirnberg und Miinchen 2 befassen sich ausschlieBlich mit Hochschul-
bau. Die Staatlichen Bauamter Wirzburg und Regensburg verfligen liber eigene Hochschulbau-
bereiche.

Die Bayerische Staatsbauverwaltung ist Teil des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wohnen,
Bau und Verkehr. Die Staatsbauverwaltung ist Ansprechpartner fiir alle Ressortministerien.

Das neue Hochschulgesetz weist den Hochschulen in Bauangelegenheiten grofRere Autonomie
zu: Die Hochschulen kénnen kleine BaumaRnahmen und den Bauunterhalt selbst in Auftrag geben
(an die staatlichen Hochbauamter oder Dritte).

Aufgabe Bauen
Bauherr fir alle staatlichen BaumaBnahmen, die der Nutzung der Hochschulen dienen, ist der Frei-
staat Bayern, vertreten durch die regionalen Bauamter oder die staatlichen Hochschulen.

9 https://www.nachhaltigkeit.bayern.de/strategie/bildung_und_forschung/index.htm
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Die regionalen Bauamter vergeben fir staatliche BaumaRnahmen lber 1 Mio. € flir die Leis-
tungen der HOAI an externe Planungsbiiros oder erbringen sie in Eigenleistung.

Die Hochschulen beauftragen fiir BaumaRnahmen bis 1 Mio. € die regionalen Baudmter ohne
Gebiihren, erbringen sie in Eigenleistung oder vergeben diese Leistungen nach HOAI an externe
Planungsbiiros. Bei einer direkten Vergabe an externe Planungsbiiros ist die Zustimmung der
Obersten Baubehorde verpflichtend. AuRerdem missen die regionalen Bauamter in die Planung
einbezogen werden.

Aufgabe Gebdudemanagement
Beim Bauunterhalt liegt die Verantwortung fir die Instandsetzung der Gebaude und der TGA bei
den Hochschulen.

Auch die Wartung, Priifung und Inspektion liegt bei den Hochschulen und bedarf der Unter-
richtung der regionalen Bauamter.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie die Ausschreibung und Vergabe von Lieferungen von Medien erfolgt durch die Hoch-
schulen selbst.

Finanzierung/haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GrofRe BaumalRnahmen (> 1 Mio. €; investiv) werden einzelveranschlagt und zweckgebunden aus
dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt (iber die regionalen Bauamter. Die Mittel-
zuweisung hierfur erfolgt an die Hochschulen, die diese Gelder eins zu eins an die Regionalen Bau-
amter weiterleiten.

Die Mittel fur kleine BaumaBnahmen (< 1 Mio. €; investiv) werden den Hochschulen jeweils
innerhalb des globalen Hochschulhaushalts zugewiesen. Mittelverstarkungen aus anderen Haus-
haltstiteln sind moglich.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird zweckge-
bunden aus dem Hochschulhaushalt finanziert. Eine Verstarkung der Bauunterhaltsmittel aus an-
deren Haushaltstiteln ist moglich.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.3 Berlin

Landesrechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Gesetz Uber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz - BerlHG) in der
Fassung vom 26. Juli 2011, zuletzt gedndert durch Artikel 6 des Gesetzes vom 02. Februar 2018
(GVBI. S. 160).%0

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

10 http://gesetze.berlin.de/jportal/portal/t/t8z/page/bsbeprod.psml/action/portlets.jw.MainAction;jsessio-
nid=51F7CE8E3072DBC8F2CE3A46E4E159A5.jp25?p1=0&eventSubmit_doNavigate=searchinSubtreeTOC&showdoc-
case=1&doc.hl=0&doc.id=jlr-HSchulGBE2011rahmen&doc.part=R&toc.poskey=#focuspoint
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§4: Aufgaben der Hochschulen: ,(2) Die Hochschulen tragen mit ihrer Forschung und Lehre
zum Erhalt und zur Verbesserung menschlicher Lebens- und Umweltbedingungen bei. Sie setzen
sich im Bewusstsein ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und der Umwelt mit den
maéglichen Folgen einer Nutzung ihrer Forschungsergebnisse auseinander.”!

Autonomie der Hochschulen

,Die Hochschulen sind Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts und zugleich staatliche Einrichtun-
gen. Sie haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen des Gesetzes und regeln ihre Angele-
genheiten durch die Grundordnung und sonstige Satzungen.

Die Personalverwaltung, die Wirtschaftsverwaltung, die Haushalts- und Finanzverwaltung der
Hochschulen, die Erhebung von Gebiihren und die Krankenversorgung sind staatliche Angelegen-
heiten. Die Hochschulen haben die gebotene Einheitlichkeit im Finanz-, Haushalts-, Personal- und
Gesundheitswesen im Land Berlin zu wahren und diesbezligliche Entscheidungen des Senats von
Berlin zu beachten.“?

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivititen
In den Aktivitdaten der Senatsverwaltung werden Hochschulen nicht explizit aufgefiihrt:

Das Land Berlin (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen) hat eine Nachhaltige
Stadtentwicklung formuliert3. ,Berlin ist eine Stadt, die die vielfiltigen und tiefgreifenden Heraus-
forderungen der Zukunft partizipativ und kreativ gestaltet. Der Zuzug in die Stadt halt unvermin-
dert an; damit wachst der Bedarf an Wohnungen genauso, wie der an Mobilitat, an Infrastrukturen
wie z.B. Schulen und an die Inanspruchnahme von Ressourcen wie z.B. Wasser, Energie und Fla-
chen [...]. Mit dem Berliner Nachhaltigkeitsprofil und den Kernindikatorenberichten zur nachhalti-
gen Entwicklung Berlins hat die Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung und Umwelt hierfir
wichtige Grundlagen geschaffen.”

Die Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz hat Umwelt-Férderprogramme im
Rahmen des Berliner Programmes fiir nachhaltige Entwicklung (BENE) formuliert'*. ,Das Pro-
gramm BENE lauft in vollen Ziigen und tragt mit dazu bei, dass Berlin bis 2050 klimaneutral sein
wird. Nach bisherigem Stand werden durch die derzeit bewilligten Vorhaben lber 43.600 Tonnen
CO2-Emissionen pro Jahr eingespart. Dieses sehr positive Ergebnis soll noch gesteigert werden!
Daher kdnnen Sie gerne weiterhin lIhre Ideen und Skizzen fiir mogliche BENE-Projekte fir alle For-
derschwerpunkte bis vorerst 30. Juni 2020 bei uns einreichen.”

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len unentgeltlich vom Land zur Nutzung liberlassen.

Zum 1. Januar 2003 wurde in Berlin das ,,Sondervermdgen Immobilien des Landes Berlin“ (SILB)
errichtet. Um das Sondervermégen herum wurde ein neues Liegenschaftsmanagement mit der pri-

1 http://gesetze.berlin.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+BE+%C2%A7+4&psml=bsbeprod.psml&max=true
12 http://gesetze.berlin.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+BE&psml=bsbeprod.psmI&max=true

13 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/foren_initiativen/nachhaltige_stadtentwicklung/index.shtml

4 https://www.berlin.de/senuvk/umwelt/foerderprogramme/bene/
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vatrechtlich organisierten Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM GmbH), die die Eigenti-
mer-, Vermieter- und Betreiberfunktion fir das Land Berlin wahrnimmt, dem Landesbetrieb fiir
Gebaudebewirtschaftung (LfG), der operative Dienstleistungen des Gebdudemanagements aus-
fihrt sowie dem Liegenschaftsfonds Berlin GmbH & Co KG, welcher die Verwertung der Liegen-
schaften des Finanzressorts zum Zweck hat, aufgebaut. Das SILB ist ein nicht rechtsfahiges
Sondervermaogen nach § 26 Abs. 2 LHO mit eigener Wirtschafts- und Rechnungsfiihrung. Die Lie-
genschaften der Berliner Hochschulen gehoren nicht zum Sondervermoégen und somit nicht in den
Verantwortungsbereich der BIM GmbH oder des LfG. Die Berliner Hochschulliegenschaften sind
Bestandteil des Vermogens der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung.
Grundstiicksangelegenheiten werden grundsatzlich durch die Senatsverwaltung der Finanzen in
Abstimmung mit der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung abgewickelt. Es
besteht hier die Moglichkeit, VerdauRerungen in Geschaftsbesorgung durch die Hochschule durch-
flhren zu lassen. Der Erl6s aus dem Verkauf kann von der jeweiligen Hochschule fur investive MaR-
nahmen eingesetzt werden.

Aufgabe Bauen

Die Abteilung V — Hochbau der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt verfiigt Gber
die Bauherrenfunktion fir alle BaumaBBnahmen, mit Baukosten iber 5 Mio. € an den Universitaten
sowie sdimtliche Baumalnahmen an den sonstigen Hochschulen, die der Nutzung durch Hochschu-
len dienen.

Die Universitaten verfligen Uber die Bauherrenfunktion flir BaumaBnahmen mit Baukosten bis
5 Mio. €. Die sonstigen Hochschulen kdnnen die Bauherrenfunktion fiir BaumaBnahmen mit Bau-
kosten bis 5 Mio. € auf Antrag im Hauptausschuss im Einzelfall erhalten.

Bei BaumafRnahmen zur Nutzungsanpassung oder Modernisierung (Teilsanierung) erhalten die
sonstigen Hochschulen die Bauherrenfunktion von Fall zu Fall mit Genehmigung der Abteilung V —
Hochbau, wenn diese nicht tiber ausreichende Kapazitaten verfiigt.

Bei BaumaBnahmen, bei denen die Bauherrenfunktion die Abteilung V —Hochbau wahrnimmt,
wird die Planung von der Oberen Bauaufsicht der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Um-
welt durch das Zustimmungsverfahren genehmigt. Wenn die Hochschulen lber die Bauherren-
funktion verfligen, erfolgt ein Genehmigungsverfahren je nach GroRBe bei den unteren
Bauaufsichtsbehorden (Bezirksamter) oder der Abteilung IV der Senatsverwaltung.

Aufgabe Gebdudemanagement

Fiir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA tragen die Universitaten ge-
nerell die Verantwortung und erbringen die Leistungen selbst oder vergeben sie fremd. Die sons-
tigen Hochschulen erhalten die Verantwortung von Fall zu Fall mit Genehmigung der Abteilung V
— Hochbau, wenn diese nicht Gber ausreichende Kapazitaten verfiigt. Die Leistungen werden von
den sonstigen Hochschulen dann fremd vergeben.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
grundsatzlich bei den Hochschulen. Diese werden von den Universitaten je nach Personalbestand
in Eigenleistung erbracht oder fremd vergeben. Die sonstigen Hochschulen vergeben diese Leis-
tungen fremd.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.
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Die Ausschreibung und Vergabe von Medienlieferungen Strom, Wasser, Gas und IT erfolgt
durch die Hochschulen. Wahlweise kénnen sie diese Aufgaben jedoch an die Energieleitstelle
(Strom, Gas) und das IT-Dienstleistungszentrum Berlin abgeben. Die Ausschreibung und Vergabe
der Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanagement erfolgt durch die Hochschulen
selbst.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
BaumaRnahmen, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen (investiv) werden aus unter-
schiedlichen Haushalten finanziert und lber verschiedene Behorden abgewickelt:
1. Mehrals 4 Mio. €: werden einzelveranschlagt aus dem Landeshaushalt finanziert.
Die Abwicklung erfolgt grundsatzlich, soweit nicht anders vereinbart, Gber die
Abteilung V — Hochbau.
2. Weniger als 4 Mio. €: werden zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finan-
ziert. Die Abwicklung erfolgt Gber die Hochschulen.
3. Hochschulpakt: Weiterleitung tGiber Landeshaushalt an Hochschule und bei Be-
darf Weiterleitung an die Abteilung V — Hochbau.
4. Hochschulhaushalt Universitdaten (bei sonstigen Hochschulen auch praktiziert,
aber eigentlich nicht so gedacht).

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird aus dem Hoch-
schulhaushalt finanziert.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.4 Brandenburg

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Brandenburgisches Hochschulgesetz (BbgHG) vom 28. April 2014, zuletzt gedandert durch
Artikel 2 des Gesetzes vom 5. Juni 2019 (GVBI.I/19, [Nr. 20], S.3).%°

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

,Die Hochschulen stellen fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren Struktur- und Entwicklungsplane, ein-
schliefRlich der Personalentwicklung, auf und schreiben sie regelmaRig fort. Sie sind dabei an staat-
liche Zielsetzungen der Hochschulentwicklung gebunden, die das fir die Hochschulen zusténdige
Mitglied der Landesregierung nach Anhorung der Hochschulen zur Sicherung eines angemessenen
Angebots an Hochschulleistungen vorgibt. In den Struktur- und Entwicklungspldnen stellen die
Hochschulen die vorgesehene fachliche, strukturelle, personelle und finanzielle Entwicklung dar.
Die Struktur- und Entwicklungsplanung soll ein fachlich ausreichendes und regional ausgewogenes
Angebot in Forschung und Lehre sicherstellen. Die Struktur- und Entwicklungsplane sind der fir die

Hochschulen zusténdigen obersten Landesbehdrde anzuzeigen.“1®

15 https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbghg
16 https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbghg
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Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten
Das Land Brandenburg hat eine Landesnachhaltigkeitsstrategie.

Im Rahmen des Handlungsschwerpunktes Bildung ergibt sich das Handlungsfeld 16: ,,Bildung
flr Nachhaltige Entwicklung (BNE): in allen Bildungsbereichen verankern, Bildungsinhalte und Ak-
teure vernetzen.” Mit diesem Ziel erfolgt folgende Handlungsempfehlung: ,,BNE geht (iber die klas-
sischen Bereiche der Umweltbildung und des globalen Lernens hinaus. Das bedeutet: Alle
Bildungsbereiche sind einzubeziehen. Sowohl in der formellen wie der nicht formellen Bildung
muss BNE in geeigneter Weise implementiert werden. Schule, berufliche Bildung und die Hoch-
schulbildung (formelle Bildung), aber auch die Elementarpddagogik und die Erwachsenen-, Kinder-
und Jugendbildung sollen — unabhéngig davon, ob sie in Form der Umwelt-, der wald- und forstpa-
dagogischen, kulturellen oder politischen Bildung oder im Bereich des Globalen Lernens stattfindet
(nicht formelle Bildung) —ihren jeweils spezifischen Beitrag zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
leisten.“Y

Die Hochschulen sind mit dem Titel ,Nachhaltigkeit an Brandenburger Hochschulen” unter Ko-
ordination der HNE Eberswalde vernetzt, um das Nachhaltigkeitsengagement der Brandenburger
Hochschulen sichtbar zu machen und weiter zu entwickeln hinsichtlich Nachhaltigkeit in Lehre,
Forschung, Transfer und Governance.*®

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften

Das Land ist mit Ausnahme der Liegenschaften der Europa-Universitat Viadrina in Frankfurt (Oder)
Eigentiimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschulen unentgelt-
lich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Im Land Brandenburg ist der Brandenburgische Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen
(BLB) fur Planung und Ausfihrung von Bauvorhaben des Landes und des Bundes zustandig. Dies
umfasst ebenfalls MaBnahmen der Bauunterhaltung bestehender Anlagen. Die umfassenden Leis-
tungen des BLB hinsichtlich landeseigener bzw. von Landeseinrichtungen genutzten Liegenschaf-
ten beinhalten Bau- und Liegenschafts-, Gebdude- sowie Fuhrparkmanagement. Die ministerielle
Fachaufsicht des BLB ist im Ministerium der Finanzen (MdF) angesiedelt.

Fiir Grundsatzangelegenheiten hinsichtlich BaumaRBnahmen (z. B. Férderung im Hochschulbau)
und Unterbringung (z. B. Miet-, Nutzungs- und Erbbaurechtsvereinbarungen) liegt die Zustandig-
keit auf ministerieller Ebene beim Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur.

Am 01. September 2005 nahm die Zentrale Betriebseinheit Hochschule — Gebdaudemanage-
ment — Potsdam (HGP), die von der Hochschule fir Film und Fernsehen ,Konrad Wolf” Potsdam
(HFF), der Fachhochschule Potsdam (FHP) und der Universitat Potsdam (UP) betrieben wird, den
gemeinsamen Geschaftsbetrieb auf. Der Aufgabenbereich des HGP erstreckt sich auf alle Stand-
orte, Liegenschaften, Gebaude und betriebstechnischen Anlagen der o. g. Einrichtungen.

7 https://mlul.brandenburg.de/cms/media.php/lbm1.a.3310.de/nachhaltigkeitsstrategie_bb.pdf
18 https://www.hnee.de/de/Hochschule/Nachhaltige-Entwicklung/Nachhaltigkeit-an-Brandenburger-Hochschulen/Nach-
haltigkeit-an-Brandenburger-Hochschulen-K6952.htm
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Stiftungsuniversitat Viadrina Frankfurt (Oder)

Die Stiftung ist seit 2008 Trager der Universitat. Die genutzten Liegenschaften wurden in
das Grundstockvermogen der Stiftung unentgeltlich Gbertragen. Sie erfullt somit die Ei-
gentlimer-, Bauherren- und Nutzeraufgaben. Diese werden durch die entsprechende Ver-
waltungseinheit der Universitat wahrgenommen. Insbesondere die Bauherrenaufgaben
werden jedoch per Geschiftsbesorgungsvertrag bis 02/2013 vom BLB erbracht. Uber die
Fortflihrung ist neu zu verhandeln.

Aufgabe Bauen
Der BLB verfligt liber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumalRnahmen, Nutzungsanpassungen
und Modernisierungen (Teilsanierung), die der Nutzung durch Hochschulen dienen.

Kleine BaumalRnahmen im Sinne der Richtlinie Bau (RLBau) des Landes Brandenburg Ab-
schnitt D werden ebenfalls durch den BLB geplant und realisiert.
Fiir die BaumalRnahmen des BLB findet das Zustimmungsverfahren gemaf § 72 BbgBO Anwendung.

Stiftungsuniversitdt Viadrina Frankfurt (Oder)
Flr die Stiftungsuniversitat gelten bei BaumalRnahmen dieselben Regeln wie fiir die ande-
ren Hochschulen. Sie Gbernimmt keinerlei Bauherrenaufgaben.

Aufgabe Gebdudemanagement
Der grofRe Bauunterhalt im Sinne der RLBau fiir die Gebdude und die TGA obliegt dem BLB.

Fiir den kleinen Bauunterhalt liegt die Instandsetzung der Gebaude und der TGA bei den Hoch-
schulen. Diese werden von den Hochschulen je nach Personalbestand in Eigenleistung erbracht
oder fremd vergeben.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese werden von den Hochschulen je nach Personalbestand in Eigenleistung
erbracht oder fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschulen.

Fir die Lieferung von Strom und Gas erfolgt die Ausschreibung und Vergabe durch den BLB.

Stiftungsuniversitat Viadrina Frankfurt (Oder)
Fiir den Bauunterhalt wird die Instandsetzung der Gebaude und TGA je nach GréRRenord-
nung vom BLB oder der Universitdt veranlasst.

Die Verantwortung fur die Wartung, Priifung und Inspektion der Gebdude und der
TGA liegt bei der Universitat. Diese Leistungen werden von der Universitat in Eigenleistung
erbracht oder fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von
Storungen erfolgt durch die Universitat selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebaude-
management erfolgt durch die Universitat. Fir die Lieferung von Strom und Gas erfolgt
die Ausschreibung und Vergabe durch den BLB. Alle anderen Medien schreibt die Univer-
sitdt selbst aus.
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Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GroRe und kleine BaumalRnahmen nach RLBau werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen
und Modernisierungen (investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwick-
lung erfolgt Gber den BLB.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird ebenfalls aus
dem Landeshaushalt finanziert und vom BLB bewirtschaftet.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.5 Bremen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Bremisches Hochschulgesetz in der Fassung vom 9. Mai 2007 (Brem. GBI. 2007, 339), zu-
letzt mehrfach gedndert und § 23c eingefligt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 05. Marz 2019
(Brem. GBI. S. 71).%°

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

,Die Hochschulen sind Kérperschaften des offentlichen Rechts und zugleich Einrichtungen der
Freien Hansestadt Bremen. Sie haben das Recht und die Pflicht der Selbstverwaltung im Rahmen
der Gesetze. Jede Hochschule erfiillt ihre Aufgaben, auch soweit es sich um staatliche Angelegen-
heiten handelt, durch eine Einheitsverwaltung.“?®

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen

Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten

,Bremen hat ein Leitbild der Stadt, welches den Zielen einer Nachhaltigkeitsstrategie gleicht.
Dieses Leitbild zielt neben der Schaffung einer 6konomischen, dkologischen und sozialen Ba-

lance insbesondere auf die Zusammenarbeit der verschiedenen Ressorts und deren Koordination

sowie auf Pilotprojekte.” 21 Hochschulen werden jedoch nicht explizit genannt.?2

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentimer der Hochschulliegenschaften. Die Aufsicht fur die Hochschulliegenschaf-
ten liegt bei der Senatorin fir Bildung, Wissenschaft und Gesundheit.

9 https://www.transparenz.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen2014_tp.c.74488.de&temp-
late=20_gp_ifg_meta_detail_d

20 https://www.transparenz.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen2014_tp.c.74488.de&temp-
late=20_gp_ifg_meta_detail_d#jlr-HSchulGBR2007pP2

2 https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltige-entwicklung/bremen-388350

2 https://zukunft.bremen.de/zukunft-bremen/
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Gemal Bremer Hochschulgesetz ist die Eigenverantwortlichkeit der Hochschulen im Investiti-
ons- und Baumanagement sowie bei der Bewirtschaftung von Liegenschaften zu starken. Die Bau-
herrenfunktion liegt gemdR Gesetz grundsatzlich bei den Hochschulen; bei grofRen
BaumalRnahmen wird aber bisher die Bauherrenfunktion noch von der Senatorin fir Bildung, Wis-
senschaft und Gesundheit wahrgenommen.

Aufgabe Bauen

Die Hochschulen verfligen gemaR Hochschulgesetz tiber die Bauherrenfunktion fir samtliche Bau-
malnahmen, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschulen
dienen. Im Einzelfall, insbesondere bei groRen NeubaumalRnahmen, werden im Einvernehmen mit
den Hochschulen andere Regelungen getroffen (Bauherrenfunktion bei der Senatorin fir Bildung,
Wissenschaft und Gesundheit).

Aufgabe Gebdudemanagement
Fiir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Geb&dude und der TGA sind Hochschulen fir die
Durchfiihrung verantwortlich. Sie erbringen die Leistungen selbst oder vergeben sie fremd.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschulen.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
Fiir groRe BaumaRnahmen erhalten die Hochschulen jeweils Zuschiisse vom Land (Einzelveran-
schlagung im Landeshaushalt).

Nutzungsanpassungen und Modernisierungen (investiv) sowie der Bauunterhalt (konsumtiv)
mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA werden aus dem Globalzuschuss an die Hochschulen
und damit aus dem Hochschulhaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt tGiber die Hochschulen.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.6 Hamburg

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG) vom 18. Juli 2001, zuletzt gedndert durch Artikel
1 des Gesetzes vom 29. Mai 2018 (HmbGVBI. S. 200).%

Landeshochschulgesetz

Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

,»,83 Gemeinsame Aufgabe der Hochschulen: (1) Die Hochschulen dienen je nach ihrer besonderen
Aufgabenstellung (§ 4) der Pflege und der Entwicklung der Wissenschaften und der Kiinste durch
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung in einem freiheitlichen, demokratischen und sozia-
len Rechtsstaat. Sie bereiten auf berufliche Tatigkeiten und Aufgaben vor, fiir die die Anwendung

2 http://www.landesrecht-hamburg.de/jportal/portal/page/bshaprod.psml?showdoccase=1&doc.id=jlr-HSchulGHArah-
men&adoc.part=X&doc.origin=bs
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wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstleri-
scher Gestaltung erforderlich oder niitzlich ist. Sie fordern die Nutzung ihrer Forschungs- und Ent-
wicklungsergebnisse in der Praxis. Sie orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben an
den Grundsatzen einer nachhaltigen Entwicklung. Die Hochschulen férdern die wissenschaftliche
Redlichkeit, achten auf die Einhaltung der allgemein anerkannten Grundsatze guter wissenschaft-
licher Praxis und wirken wissenschaftlichem Fehlverhalten entgegen.”?*

Autonomie der Hochschulen

Aus dem Hochschulgesetz: ,,Die Hochschulen, Einrichtungen der Freien und Hansestadt Hamburg,
sind rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung. Die
Uberfiihrung von Hochschulen in eine andere Rechtsform bedarf eines Gesetzes.

Die Hochschulen und die Freie und Hansestadt Hamburg, vertreten durch die zustandige Be-
horde, treffen verbindliche Ziel- und Leistungsvereinbarungen tber die Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben. Die Vereinbarungen sind jadhrlich oder zweijahrlich fortzuschreiben. Die Ziel- und
Leistungsvereinbarungen regeln fur die Globalzuweisung nach § 6 Absatz 1 deren Aufteilung sowie
die anzuwendenden Kennzahlen und Indikatoren. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen sollen die
Verfahren fiir die Feststellung des Zielerreichungsgrades und die sich aus dem Zielerreichungsgrad
ergebenden Konsequenzen regeln.

Selbstverwaltung:

(1) Die Hochschulen nehmen ihre Selbstverwaltungsangelegenheiten unter der Rechtsaufsicht

der zustandigen Behorde selbstandig wahr.

(2) Selbstverwaltungsangelegenheiten sind alle Angelegenheiten, die nicht staatliche Auf-

tragsangelegenheiten sind.“?>

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivititen
Das Land Hamburg hat keine Nachhaltigkeitsstrategie. Hochschulen werden nicht explizit ange-
sprochen.

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentiimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden deni. d. R. Hoch-
schulen unentgeltlich vom Land zur Nutzung (berlassen. Bei aktuellen Campussanierungen sowie
-erweiterungen der Universitdat Hamburg kamen mehrere landeseigene Baubetriebe als Bauherrn-
vertreter zum Zuge. Dabei handelt es sich um die Gebdudemanagement Hamburg GmbH (GMH)
sowie die Sprinkenhof GmbH. Fiir die Nutzung dieser Gebdude wurde ein Vermieter-Mieter-Modell
eingefihrt.

Die Hochschulen nehmen die Verwaltung der ihnen zur Verfligung gestellten Grundstiicke und
Einrichtungen als staatliche Auftragsangelegenheiten wahr (mit Ausnahme der Gebdude mit Ver-
mieter-Mieter-Modell). In Auftragsangelegenheiten sind die staatlichen Vorschriften anzuwenden.

2 http://www.landesrecht-hamburg.de/jportal/portal/page/bshaprod.psml?showdoccase=1&doc.id=jlr-HSchulGHArah-
men&doc.part=X&doc.origin=bs

% http://www.hamburg.de/contentblob/4351324/eda0fObObe2b51834fa7a934f688d84a/data/hmbhg.pdf;jsessio-
nid=05D002053DCF7ESDDOFAA5164BOAEDES.liveWorker
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Die Behorde flir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) (ibt die Fachaufsicht grund-
satzlich durch Richtlinien und allgemeine Weisungen aus; soweit Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen abgeschlossen worden sind, gelten allein die Regelungen in diesen Vereinbarungen.

Auf der Grundlage der staatlichen Vorschriften haben sich die Hochschulverwaltungen, die
BWFG sowie die Behorde fir Umwelt und Energie (BUE) (Hochschulbaudienststelle und Referat
Energiewirtschaft) bei der Wahrnehmung der Eigentlimer- und Bauherrenaufgaben zu beteiligen.

Aufgabe Bauen

Die BWFG verfligt iber die Bauherrenfunktion fiir alle BaumalRnahmen mit Baukosten Uber 1,5
Mio. €, die der Nutzung durch Hochschulen dienen. Fiir diese BaumaRnahmen vergibt sie Teile der
Bauherrenkernleistungen und die Baumanagementleistungen an die Hochschulbaudienststelle der
Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt (BUE), die flir die Architekten- und Ingenieurleistungen
externe Planungsbiros beauftragt. Aktuell sind auch die GMH und die Sprinkenhof GmbH neben
der Hochbaudienststelle fiir den Hochschulbau zustandig.

Die Hochschulen verfiigen (iber die Bauherrenfunktion fiir Baumafnahmen bis 1,5 Mio. €. Fur
diese BaumalRnahmen missen die Hochschulen, soweit sie qualifizierten Bausachverstand bendoti-
gen, die Hochschulbaudienststelle bzw. private Planungsbiiros mit den erforderlichen Bauherren-
beratungs-, Planungs- bzw. Projektsteuerungsleistungen beauftragen. Die Hochschulen vergiiten
diese Leistungen in Abhdngigkeit von der Hohe der Baukosten. Der Regelsatz von etwa 30 % ist
verhandelbar.

Werden der Hochschulbaudienststelle die Leitung der Entwurfsarbeiten und der Bautiberwa-
chung lbertragen, bedirfen genehmigungsbediirftige Bauvorhaben keiner Genehmigung, jedoch
der Zustimmung der Bauaufsichtsbehérde (Zustimmungsverfahren). BaumaRnahmen, die die
Hochschule selbst mit privaten Planungsbiiros durchfiihrt, bediirfen einer Genehmigung der Bau-
aufsichtsbehorde.

Aufgabe Gebaudemanagement

Fiir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA liegt die Verantwortung
bei den Hochschulen. Die notwendigen MaRnahmen werden von den Hochschulen in Eigenleistung
durchgefiihrt oder fremd vergeben.

Die Verantwortung fir die Wartung, Priifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Die notwendigen MaRnahmen werden von den Hochschulen in Eigenleistung
durchgefiihrt oder fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe der Glas- und Geb&dudereinigung erfolgt durch die Finanzbe-
horde. Die Ausschreibung und Vergabe der Stromversorgung erfolgt durch die BUE. Die Ausschrei-
bung und Vergabe sonstiger Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanagement sowie
der Lieferungen von Medien erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GrofRe BaumalRnahmen werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen
(investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Im Einzelfall sind auch Finanzierun-
gen aus den kaufmannischen Riicklagen der Hochschulen mit Zustimmung der Birgerschaft mog-
lich. Die Abwicklung erfolgt je nach Besitz der Bauherrenfunktion tiber die Hochschulen und die
Hochschulbaudienststelle.
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Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird zweckge-
bunden aus dem Hochschulhaushalt finanziert. Es ist eine Riicklagenbildung ohne mindernde Aus-
wirkungen auf das jahrliche Budget moglich.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.7 Hessen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Hessisches Hochschulgesetz vom 14. Dezember 2009, zuletzt gedndert durch Artikel 2 des
Gesetzes vom 18. Dezember 2017 (GVBI. S. 482).2¢

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

,Die Hochschulen des Landes Hessen sind mit Ausnahme der Johann-Wolfgang-Goethe-Universitat
Frankfurt am Main rechtsfahige Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts und mit Ausnahme der
Technischen Universitdit Darmstadt und der Johann-Wolfgang-Goethe-Universitat Frankfurt
am Main zugleich staatliche Einrichtungen.“?’

Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt
(Hochschule, die selbst in der Rechtsform einer Stiftung 6ffentlichen Rechts organisiert
ist.)

Die Universitat ist eine Stiftungsuniversitat mit 6ffentlich-rechtlichem Status und die
einzige Universitat, der diese Umwandlung als ehemals staatlicher Einrichtung gelungen
ist. Damit verfligt sie Gber eine einmalige institutionelle Autonomie (Berufungsrecht, Im-
mobilien, Auswahl der Studierenden, Festlegung der Curricula) neben der individuellen
Wissenschaftsfreiheit des Forschers; und sie setzt Humboldts Bildungsideal auch struktu-
rell um.

Technische Universitdt Darmstadt

Durch die Vorbereitung und Umsetzung strategischer Entscheidungen der Universitatslei-
tung und der Gremien der Universitat tragt das Dezernat dazu bei, dass die TU Darmstadt
ihre Strukturen zielgerichtet weiterentwickelt und ihre Autonomie wirkungsvoll nutzt.

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen

Der Hochschulpakt 2016-2020 trifft in Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit folgende Aussage: ,Die
Hochschulen sind wichtige Akteure innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Hessen. Im
Rahmen der baulichen Erneuerung, des Liegenschaftsbetriebs und der Beschaffung wird das Ziel
der CO2-neutralen Hochschulen verfolgt. Dazu sollen die bisherige Sanierungsrate im Gebaudebe-
stand der Hochschulen weiter gesteigert und geeignete MaBnahmen zur Energieeffizienz und -ein-

2 http://www.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/justizportal_nrw.cgi?xid=3917776,1
27 http://www.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/justizportal_nrw.cgi?t=153191840308685756&xid=3917776,2,20151210
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sparung umgesetzt werden. Falls moglich sollen entsprechende Forderprogramme des Bundes wie
,EnEffStadt” und ,EnEffCampus” genutzt werden. Die Hochschulen berichten in regelmaRiger
Folge liber die Aktivitdaten ihrer Nachhaltigkeitsstrategien in der Forschung, der Lehre und des Be-
triebs (auf der Grundlage von Pilotprojekten zum Nachhaltigkeitsbericht) mit dem Ziel, diese in
ihrer Hochschulorganisation als integralen Bestandteil zu verstetigen.“?®

Landesaktivitdten

Das Land Hessen hat eine Nachhaltigkeitsstrategie?®. Hochschulen werden hier explizit aufgefiihrt
und aktiv in die Strategie eingebunden®, insbesondere durch das Bereitstellen von Férdermitteln
flr hochschulspezifische Projekte.

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften

Das Land ist Eigentiimer der Hochschulliegenschaften. Die Finanzierung wird im Ressortvermdgen
des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (HMWAK) dargestellt. Die Hochschulen verwalten das
ihnen zur Verfuigung gestellte Vermogen im Auftrag des Landes (Auftragsverwaltung gemaR § 6 [2]
Nr. 1 Hessisches Hochschulgesetz HHG) und vertreten in Grundstiicksangelegenheiten (§ 9 [2]
HHG) das Land. Nach § 9 (3) HHG kann auf Antrag der Hochschulen die Ubertragung der Zustin-
digkeit fr Grundstiicks- und Bauangelegenheiten erfolgen, was dann auch mit einer entsprechend
hoheren Mittelzuweisung vom Land fiir Investitionen verbunden ist. Die Liegenschaften werden
den Hochschulen unentgeltlich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Die BaumaRRnahmen, die die Liegenschaften der Hochschulen betreffen (mit Ausnahme TU
Darmstadt), werden vom Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen (LBIH) im Auftrag des HMWK
durchgefiihrt. Der Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen ist ein kaufmannisch orientierter,
nicht rechtsfahiger Landesbetrieb, der der Aufsicht des Hessischen Ministeriums der Finanzen
(HMdF) unterliegt.

Die Hochschulen des Landes Hessen (mit Ausnahme der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main) sind rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. Sie sind zugleich
staatliche Einrichtungen (mit Ausnahme der TU Darmstadt).

TU Darmstadt
Modellversuch: Die Liegenschaften dieser Universitat gehdren dem Land. Die Universitat
erfillt alle Aufgaben im Liegenschafts- und Baumanagement. Grundlage dafiir ist das TUD-
Gesetz. Die TU Darmstadt ist zudem komplett eigenstandig, d. h. keine staatliche Einrich-
tung. Der Verwaltungsteil gehoért ebenfalls zur Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.
Durch Rechtsverordnung kénnen der Universitat die von ihr genutzten Liegenschaften
in ihr Kérperschaftsvermogen Ubertragen werden, womit sie Eigentlimer der Liegenschaf-
ten ware. Davon wurde bisher jedoch nicht Gebrauch gemacht.
Flr die Erflllung der Eigentimer- und Bauherrenaufgaben verflgt die Universitat
liber eigene Abteilungen.

28 https://wissenschaft.hessen.de/sites/default/files/media/hmwk/hsp_2016-2020.pdf
2 http://www.hessen-nachhaltig.de/de/nachhaltigkeitsstrategie.html
30 https://wissenschaft.hessen.de/wissenschaft/nachhaltiges-hessen/wissenschaftsressourcen-als-zukunftssicherung
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Philipps-Universitdt Marburg
Die Universitat erflllt grundsatzlich Aufgaben im Baumanagement fiir BaumaRnahmen
bis 10 Mio. €. Grundlage dafiir ist das Hessische Hochschulgesetz HHG 2010.

Johann Wolfgang Goethe-Universitadt Frankfurt am Main

Diese ist mit Wirkung vom 1. Januar 2008 als rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen Rechts
mit Sitz in Frankfurt am Main (Stiftungsuniversitat) errichtet worden, wobei die Universi-
tat selbst die Stiftung mit allen seinen Stiftungsaufgaben bildet.

Ein Teil der von der Universitat genutzten Liegenschaften ist mit der Errichtung der
Stiftung auf die Stiftung libergegangen (vgl. § 83 Abs. 4 HHG). Die nicht Gbergegangenen
Grundstiicke sind der Universitat unentgeltlich zur Nutzung tbertragen. Das HHG enthalt
eine Ermachtigung fiir das HMWK, weitere Grundstiicke durch Rechtsverordnung in das
Stiftungsvermaogen zu libertragen. In diesem Kontext sind die durch das Land als Bauherr
im Rahmen des Hochschulbauprogramms HEUREKA errichteten baulichen MalRnahmen
zu sehen. Zwischen der Universitdt und dem Land wurde im Jahr 2007 eine vertragliche
Regelung gemal § 83 Abs. 7 HHG geschlossen, nach der diese Baumalinahmen vom Land
durchgefiihrt und die betroffenen Grundstiicke nach Abschluss der Standorterneuerung
im Wege der Zustiftung tGbertragen werden.

Aufgabe Bauen
Fir alle MaBnahmen < 1 Mio. € (Bauunterhalt) haben die Hochschulen die Funktion des Bauherren,
der LBIH ist nicht eingebunden.

Bei den anderen BaumaRnahmen ist die Zuweisung der Funktion des Bauherren davon abhan-
gig, wo die Baumittel bei der Landesregierung im Haushalt veranschlagt sind.

HEUREKA (Hochschul Entwicklungs- und Umbauprogramm: RundErneuerung, Konzentration
und Ausbau von Forschung und Lehre in Hessen; Ziel ist, die Infrastruktur der Hochschulen lang-
fristig den hohen Anforderungen moderner Forschung und Lehre anzupassen, Laufzeit des Pro-
gramms bis 2025): Alle Vorhaben aus diesem Programm laufen (ber das HMdF, das LBIH
Gbernimmt die Funktion des Bauherren.

HSP 2020 INVEST (Investitionsprogramm zur schnell wirksamen Behebung von infrastrukturel-
len Engpassen im Kontext der Ausweitung der Studienkapazitaten): Alle Vorhaben aus diesem Pro-
gramm laufen grundsatzlich Gber das HMdF, der LBIH Gibernimmt die Funktion des Bauherren; hier
gibt es allerdings Aussnahmen! So werden insbesondere kleinere MaBnahmen in der Bauherrenei-
genschaft der Hochschulen durchgefiihrt.

COME-Programm (Anfang 2012 wurde das bisherige CO2-Minderungsprogramm zu einem
,C02-Minderungs- und Energieeffizienzprogramm®): Alle Vorhaben mit einem Volumen von
> 500.000 € aus diesem Programm laufen tiber das HMdF, der LBIH Gbernimmt die Funktion des
Bauherren.

Dariber hinaus existieren fir einzelne Universitaten gesonderte Regelungen.

TU Darmstadt
Die Universitat verfligt Gber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumalRnahmen, die der
Nutzung durch die Universitat dienen. Die Universitat vergibt die Leistungen der HOAI an
externe Planungsbiiros (kein Kontrahierungszwang mit dem LBIH).

Fur die Ausschreibung und Vergabe der Leistungen (HOAI und Bauleistungen) nutzt
die Universitat das Kompetenzzentrum Vergabe- und Vertragswesen des LBIH.
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Die Universitat beauftragt die Baufirmen.
Bei den unteren Bauaufsichtsbehorden ist ein Genehmigungsverfahren erforderlich.

Philipps-Universitdt Marburg
Die Philipps-Universitat verfligt befristet bis 2016 grundsatzlich liber die Bauherrenfunk-
tion fir BaumaRnahmen bis 10 Mio. € (wird auf 15 Mio. € erhoht). Die Universitat vergibt
die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros. Uber der Wertgrenze von 10 Mio. €
beauftragt das HMWK den LBIH.

Flr die Ausschreibung und Vergabe der Leistungen (HOAI und Bauleistungen) nutzt
die Universitat das Kompetenzzentrum Vergabe- und Vertragswesen des LBIH.

Die Universitat beauftragt die Baufirmen fiir die BaumaRnahmen bis 10 Mio. €.

Bei den unteren Bauaufsichtsbehdérden ist ein Genehmigungsverfahren erforderlich.

Johann Wolfgang Goethe-Universitadt Frankfurt am Main
Derzeit werden keine BaumalRnahmen von der Universitadt in Bauherrenfunktion durchge-
fihrt. Die aktuellen Bauvorhaben werden im Auftrag des HMWK vom LBIH durchgefiihrt
und anschliefend in das Eigentum der Stiftungsuniversitat ibertragen.

Die Regeln zu den Bauangelegenheiten in Bezug auf die dann stiftungseigenen Liegen-
schaften werden noch ausgearbeitet.

Aufgabe Gebaudemanagement
Die Instandsetzung der Gebdude und der TGA wird ohne Festlegung von Wertgrenzen grundsatz-
lich von den Hochschulen beauftragt oder in Eigenleistung erbracht.

Die Verantwortung fir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen erbringen die Hochschulen selbst oder durch Fremd-
vergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment erfolgt durch die Hochschulen.

Diese Regeln gelten auch fir die Hochschulen mit gesondertem rechtlichen Status (TU Darm-
stadt, Goethe-Universitat Frankfurt).

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
BaumalRnahmen (investiv) ab 5 Mio. € je EinzelmaRnahme werden einzelveranschlagt, Baumal-
nahmen darunter werden zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung er-
folgt Giber den LBIH.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird aus dem
Hochschulhaushalt finanziert.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.
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TU Darmstadt

Fur alle BaumaRnahmen (investiv) und Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude

und TGA (konsumtiv) erhélt die TU Darmstadt eine jahrliche Zuwendung aus dem Landes-

haushalt von 25,5 Mio. € sowie anteilige Landesmittel flir anerkannte Forschungsbauten.
Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdaudemanage-

ments und Mieten fir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hoch-

schulhaushalt finanziert.

Philipps-Universitdt Marburg
Fur die BaumaBnahmen bis 10 Mio. € (investiv) erhalt die Universitat im Zeitraum von
2012 bis 2016 eine jahrliche Zuwendung von 5 Mio. €.

Alle weiteren Aufgaben werden wie bei den sonstigen Hochschulen aus dem Hoch-
schulhaushalt finanziert.

Stiftungsuniversitdt Johann Wolfgang Goethe-Universitidt Frankfurt am Main
Alle BaumalRnahmen werden derzeit vom LBIH durchgefiihrt und aus dem Landeshaushalt
finanziert. Die Abwicklung erfolgt iber den LBIH.

Alle weiteren Aufgaben werden aus dem Stiftungshaushalt finanziert.

3.8 Mecklenburg-Vorpommern

Landesrechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Gesetz Uber die Hochschulen des Landes Mecklenburg-Vorpommern (Landeshochschulge-
setz - LHG M-V) vom 25. Januar 2011, zuletzt gedndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom 11. Juli
2016 (GVOBI. M-V S. 550, 557).3

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen
,Die Hochschulen sind rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und zugleich staatliche
Einrichtungen. Sie haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze. Zur Erfiillung
ihrer Aufgaben gibt sich jede Hochschule eine Grundordnung als Satzung und erlasst die Ubrigen
Satzungen sowie die sonstigen Ordnungen. Das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Ubt die Aufsicht nach Maligabe dieses Gesetzes aus. [...]

Die Hochschulen erfiillen ihre Verwaltungsaufgaben, auch soweit es sich um staatliche Ange-
legenheiten handelt, durch eine Einheitsverwaltung.

§ 12 Selbstverwaltungs- und staatliche Angelegenheiten

3. die Verwaltung des den Hochschulen dienenden Landesvermogens, insbesondere der
Grundstiicke und Einrichtungen, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist,

11. Bauangelegenheiten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.“32

31 http://www.landesrecht-mv.de/jportal/portal/page/bsmvprod.psml?showdoccase=1&doc.id=jlr-HSchulGMV2011rah-
men

32 http://www.landesrecht-mv.de/jportal/portal/page/bsmvprod.psml?showdoccase=1&st=null&doc.id=jlr-HSchul-
GMV2011pG1&doc.part=X&doc.origin=bs
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Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-

vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten
Das Land Mecklenburg-Vorpommern hat keine landesweiten Aktivitdten des Landes zur Nachhal-
tigkeit; auch Hochschulen sind nicht explizit angesprochen.

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len zurzeit unentgeltlich vom Land zur Nutzung Gberlassen.

Die Aufsicht fiir die Hochschulliegenschaften liegt beim Finanzministerium. Neben den Hoch-
schulverwaltungen ist der Betrieb fiir Bau und Liegenschaften Mecklenburg-Vorpommern (BBL M-
V) mit Eigentiimer- und Bauherrenaufgaben in Bezug auf die Hochschulliegenschaften beauftragt.

Die Entscheidung tiber die zu realisierenden investiven BaumaRnahmen lag bisher ausschliel3-
lich beim Finanzministerium in Abstimmung mit dem Bildungsministerium. Mit der Einfihrung ei-
nes Ressortkorridors Uber die investiven Mittel fir BaumalRnahmen (und eines eigenen Budgets
flr jede Hochschule) kdnnen die Hochschulen im Rahmen ihres jeweiligen Budgets Entscheidungen
Uber die Einordnung von BaumaRnahmen treffen.

Aufgabe Bauen
Der Betrieb fiir Bau und Liegenschaften verfiigt Gber die Bauherrenfunktion fiir alle BaumaRnah-
men, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen (Teilsanierung), die der Nutzung durch Hoch-
schulen dienen.

Aufgabe Gebaudemanagement

Beim Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und der TGA wird diese sowohl vom BBL
M-V beauftragt als auch von den Hochschulen im Rahmen des kleinen Baufonds selbst beauftragt
oder erbracht. Bei Fremdbeauftragung durch die Hochschulen missen diese auf die Zeitvertrags-
partner des BBL M-V zuriickgreifen.

Die Verantwortung fir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Bei Fremdbeauftragung durch die Hochschulen kénnen diese auf die Zeitver-
tragspartner des BBL M-V zuriickgreifen.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stdrungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe der Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie der Lieferungen von Medien erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GrofRe BaumalBnahmen (investiv) werden einzelveranschlagt aus dem Landeshaushalt finanziert.
Die Abwicklung erfolgt tiber den BBL M-V. Kleine BaumaRnahmen (investiv) bis 5 Mio. €/Jahr wer-
den ebenfalls aus dem Landeshaushalt zweckgebunden finanziert. Die Abwicklung erfolgt Giber den
BBL M-V.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird zum einen
zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert (jede Hochschule ein eigenes Budget) und Gber
den BBL M-V abgewickelt. Zum anderen stehen den Hochschulen in ihrem Globalhaushalt nochmal
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10 % ihres Landeshaushaltsbudgets Bauunterhalt fiir BauunterhaltsmalRnahmen zur Verfiigung.
Die Medienversorgung und Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebaudemanagements so-
wie Mieten flr nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finan-
ziert.
Die Finanzierung der geplanten Nutzungsentgelte fiir die Uberlassung soll in einer Rahmenver-
einbarung geregelt werden, die sich noch im Entwurf befindet.

3.9 Niedersachsen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) vom 26. Februar 2007, mehrfach geandert
durch Gesetz vom 11. September 2019 (Nds. GVBI. S. 261).3

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

Aus dem Hochschulgesetz: ,, Die Hochschulen in Tragerschaft des Staates und die Hochschulen in
Tragerschaft von rechtsfahigen Stiftungen des 6ffentlichen Rechts (Stiftungen) stehen in staatli-
cher Verantwortung. Diese umfasst die Hochschulentwicklungsplanung des Landes (Landeshoch-
schulplanung) und die Finanzierung der Hochschulen.

Das fur die Hochschulen zustéandige Ministerium (Fachministerium) trifft mit jeder Hochschule
aufgrund der Landeshochschulplanung und der Entwicklungsplanung der jeweiligen Hochschule
Zielvereinbarungen, die sich in der Regel auf mehrere Jahre beziehen. Die Entwicklungsplanung
soll die Entwicklungs- und Leistungsziele in ihren Grundziigen bestimmen. Zielvereinbarungen mit
einer Hochschule in Tragerschaft einer Stiftung werden zugleich mit der Stiftung getroffen.“3*
Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten
Das Land Niedersachsen hat eine Allianz fiir Nachhaltigkeit und eine Nachhaltigkeitsstrategie fir
Niedersachsen (Niedersdchsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz,
2017).“%5 Hier werden Hochschulen explizit aufgefiihrt:

,Hochschulen und aulReruniversitare Forschungseinrichtungen sind zentrale gesellschaftliche
Akteure, die Gber die Forschung hinaus zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen kénnen, in-
dem sie ihre Infrastrukturen und administrativen Prozesse nachhaltig gestalten, zur Ausbildung

33 http://www.nds-voris.de/jportal/portal/t/t3l/page/bsvorisprod.psml/action/portlets.jw.MainAction;jsessio-
nid=B601907C0862CC61F19284627F5400B8.jp11?p1=0&eventSubmit_doNavigate=searchinSubtreeTOC&showdoc-
case=1&doc.hl=0&doc.id=jlr-HSchulGND2007rahmen&doc.part=R&toc.poskey=#focuspoint

34 http://www.nds-voris.de/jportal/portal/t/t84/page/bsvorisprod.psmi?pid=Dokumentanzeige&showdoc-
case=1&js_peid=Trefferliste&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchul-
GND2007V17IVZ&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=0#focuspoint

35 https://www.umwelt.niedersachsen.de/themen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsstrategie/nachhaltigkeitsstrategie-fuer-
niedersachsen-111080.html
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verantwortungs- und nachhaltigkeitsbewusster Akteure beitragen und in ihrer Tatigkeit gesell-
schaftliche Verantwortung ibernehmen.

Auch widmen sich die niedersédchsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen verstarkt
diesen gesellschaftlichen Herausforderungen. Beispielhaft sei hierfiir die Leuphana Universitat Lu-
neburg genannt, die mit der Einrichtung einer eigenen Fakultat ,Nachhaltigkeit” diesbeziiglich eine
Pionierstellung in Deutschland einnimmt.“3®
Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentiimer der Hochschulliegenschaften mit Ausnahme der Liegenschaften der Stif-
tungshochschulen. Die Liegenschaften werden den Hochschulen gegen ein Nutzungsentgelt, das
aus der Gebaudewertermittlung nach dem Ertragswertverfahren errechnet und festgelegt wurde,
zur Nutzung Uberlassen.

Die Aufsicht fir die Hochschulliegenschaften liegt beim Niedersachsischen Finanzministerium.
Ebenfalls involviert ist das Niedersachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK).

Neben den Hochschulverwaltungen ist das Niedersachsische Landesamt fiir Bau und Liegen-
schaften (NLBL) mit Eigentiimer-, Bauherren- und Nutzeraufgaben in Bezug auf die Hochschullie-
genschaften beauftragt. Das NLBL nimmt die Bauaufgaben fiir 13 Hochschulen wahr®’. Die fiinf
Stiftungshochschulen erledigen die Bauaufgabe eigenstdandig. Die Konstruktion Stiftungshoch-
schule ist in Niedersachsen derzeit Voraussetzung fiir ein eigenstandiges Baumanagement.

Eine Besonderheit (s. u.) stellt in Niedersachsen seit Mitte 2009 im Bereich des Hochschulbaus
das Genehmigungsverfahren (GNUE) fiir BaumaRnahmen tiber 5 Mio. € dar. In einem zweiphasigen
Verfahren wird die Haushaltsunterlage Bau (HU-Bau) von einer Kommission bestehend aus dem
Wissenschaftsministerium (MWK), dem Finanzministerium (MF), dem NLBL, dem Landesrech-
nungshof und der betroffenen Hochschule beraten und das Ergebnis anschliefend dem Landtag
zum Beschluss vorgelegt.

Stiftungshochschulen (Universitdt Gottingen, Universitdt Hildesheim, Universitat Liine-
burg, Tieradrztliche Hochschule Hannover, Hochschule Osnabriick)

Die Stiftungen sind Trager der Hochschulen. Die genutzten Liegenschaften wurden in das
Grundstockvermogen der Stiftungen unentgeltlich lGbertragen. Sie erfillen somit die Ei-
gentliimer-, Bauherren- und Nutzeraufgaben. Die Bauherren- und Nutzeraufgaben werden
durch die entsprechenden Verwaltungseinheiten der Hochschulen eigenverantwortlich

wahrgenommen.

Aufgabe Bauen
Die regionalen Bauamter des NLBL verfligen liber die Bauherrenfunktion fiir alle BaumaRnahmen
mit Baukosten liber 1 Mio. €, die der Nutzung durch Hochschulen dienen.

Alle Hochschulen haben die Moglichkeit, in Einzelfédllen die Bauherrenfunktion fir Baumal-
nahmen mit Baukosten tiber 1 Mio. € zu erhalten, wenn nach Darlegung der Kompetenz eine Ge-
nehmigung durch das Finanzministerium erfolgt ist. Dann missen die Hochschulen fur diese
BaumalRnahmen die regionalen Baudmter mit den Leistungen der HOAI gegen eine Gebihr von
22 % der Baukosten beauftragen. Wenn keine Kapazitdten bei den regionalen Bauamtern vorhan-
den sind, kénnen die Hochschulen die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros vergeben.

36 https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/112471/Nachhaltigkeitsstrategie_fuer_Niedersachsen.pdf
37 Zwei der Hochschulen erhalten ab Mitte 2018 bzw. Anfang 2019 die Bauherrenfunktion: TU Braunschweig und Leibniz
Universitat Hannover.
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Dieselben Regeln gelten fiir BaumaBnahmen bis 1 Mio. €, bei der die Hochschulen generell
Uber die Bauherrenfunktion verfiigen.

Die Beauftragung der Baufirmen liegt bei der Verwaltung mit der jeweiligen Bauherrenfunk-
tion.

Fiir BaumaRnahmen zur Nutzungsanpassung (z. B. durch Neuberufungen) bis ca. 300.000 €

vergeben die Hochschulen die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros und beauftragen die
Baufirmen.
Bei BaumaRnahmen, die die regionalen Baudamter als Bauherren betreuen und bei MaRRnahmen,
bei denen die Bauamter von den Hochschulen beauftragt werden, wird die Planung von den regi-
onalen Bauamtern selbst durch das Zustimmungsverfahren genehmigt. Wenn die Hochschulen
Uber die Bauherrenfunktion verfiigen und externe Planungsbiiros beauftragen, erfolgt ein Geneh-
migungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbehorden.

Stiftungshochschulen
Die Hochschulen verfligen Uber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumaRnahmen,
Nutzungsanpassungen und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschulen die-
nen. Die Hochschulen vergeben die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros oder
erbringen sie je nach Personalbestand in Eigenleistung.

Die Hochschulen beauftragen die Baufirmen.

Es ist ein Genehmigungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbehérden erforder-
lich.

TU Braunschweig und Leibniz Universitdt Hannover (ab 1.7.2018 bzw. 1.1.2019)
Die Hochschulen verfligen zukliinftig tiber die Bauherrenfunktion fiir simtliche Baumalf3-
nahmen, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschu-
len dienen. Die Hochschulen vergeben die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros
oder erbringen sie je nach Personalbestand in Eigenleistung.

Die Hochschulen beauftragen zukiinftig die Baufirmen.

Es ist zukiinftig ein Genehmigungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbehorden
erforderlich.

Aufgabe Gebaudemanagement

Fir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA liegt die Verantwortung
bei den Hochschulen. Diese Leistungen werden von den Hochschulen in Eigenleistung erbracht o-
der vergeben.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen werden von den Hochschulen in Eigenleistung erbracht o-
der fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment erfolgt durch die Hochschulen. Es besteht jedoch die Méglichkeit, die Vergabestelle der NLBL
zu nutzen. StraBenreinigung und Winterdienst werden aus Haftungsgriinden generell von den
Hochschulen ausgeschrieben. Des Weiteren dirfen alle Hochschulen Dienstleistungen bis 10.000
€ ohne Kostenvergleich bei den Firmen mit Zeitvertragen mit dem NLBL beauftragen.

HIS |

Rahmenbedingungen fiir einen nachhaltigen Betrieb in Hochschulen

24



Bundeslander

Fiir die Ausschreibung und Vergabe der Lieferung von Strom, Gas und Telefon ist die OFD zu-
standig. Weitere Medien werden von den Hochschulen ausgeschrieben.

Stiftungshochschulen
Flir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und der TGA liegt die Verant-
wortung bei den Hochschulen. Diese Leistungen erfolgen sowohl in Eigenleistung als auch
durch Fremdvergabe.

Die Verantwortung flr die Wartung, Prifung und Inspektion sowie die Instandsetzung
der Gebdude und der TGA liegt bei den Hochschulen. Diese Leistungen erfolgen sowohl in
Eigenleistung als auch durch Fremdvergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von
Storungen erfolgt durch die Hochschulen.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebaude-
management sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschulen.

TU Braunschweig und Leibniz Universitdt Hannover (ab 1. Juli 2018 bzw. 1. Januar
2019)

Flr den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und der TGA liegt die Verant-
wortung bei den Hochschulen. Diese Leistungen erfolgen sowohl in Eigenleistung als auch
durch Fremdvergabe.

Die Verantwortung fiir die Wartung, Prifung und Inspektion sowie die Instandsetzung
der Gebaude und der TGA liegt bei den Hochschulen. Diese Leistungen erfolgen sowohl in
Eigenleistung als auch durch Fremdvergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von
Storungen erfolgt durch die Hochschulen.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebaude-
management sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschulen.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GroRe Baumalinahmen werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen
(investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt und dem Hochschulpakt (ebenfalls tiber Lan-
deshaushalt) finanziert. Die Abwicklung erfolgt grundsétzlich tiber die Hochschulen.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird aus dem
Hochschulhaushalt finanziert.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Die Entgelte fir die Nutzung der landeseigenen Liegenschaften werden als Durchlaufposten
aus dem Landeshaushalt zweckgebunden lber die Hochschulen zum Landesliegenschaftsfonds
Niedersachsen weitergeleitet.

TU Braunschweig und Leibniz Universitat Hannover (ab 1. Juli 2018 bzw. 1. Januar 2019): Wie
bei den anderen Hochschulen, die nicht Stiftungshochschulen sind.

Stiftungshochschulen

GrofRe BaumalRnahmen (investiv) werden einzelveranschlagt aus dem Landeshaushalt und dem
Hochschulpakt (ebenfalls Gber Landeshaushalt) finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber den Stif-
tungshaushalt. Es handelt sich um Zuwendungen.
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Alle anderen investiven und konsumtiven Ausgaben der Unterbringung werden aus dem Stif-
tungshaushalt finanziert.

3.10 Nordrhein-Westfalen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Gesetz liber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz - HG) vom
16. September 2014, (Artikel 1 des Hochschulzukunftsgesetzes vom 16. September 2014 (GV.
NRW. S. 547)).38

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

§3 Aufgaben

,(6) Die Hochschulen entwickeln ihren Beitrag zu einer nachhaltigen, friedlichen und demokra-
tischen Welt. Sie sind friedlichen Zielen verpflichtet und kommen ihrer besonderen Verantwortung
fiir eine nachhaltige Entwicklung nach innen und auflen nach. Das Nahere zur Umsetzung dieses
Auftrags regelt die Grundordnung.“*®

Autonomie der Hochschulen

Aus Hochschulgesetz: ,(1) Die Hochschulen nach § 1 Absatz 2 sind vom Land getragene, rechtsfa-
hige Kérperschaften des offentlichen Rechts. Durch Gesetz kdnnen sie auch in anderer Rechtsform
errichtet oder in eine andere Rechtsform umgewandelt oder in die Tragerschaft einer Stiftung
Uberfuhrt werden. Sie haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze (Artikel 16
Absatz 1 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen).

(2) Die Hochschulen nehmen die ihnen obliegenden Aufgaben, die eigene, gesetzlich zugewie-
sene (§ 76a Absatz 1) oder gemeinsame (§ 6 Absatz 1) Aufgaben sind, als Selbstverwaltungsange-
legenheiten wahr. Soweit dieses Gesetz nichts anderes zuldsst, erledigen sie ihre Aufgaben in
Forschung, Entwicklung und Kunst, Lehre und Studium in 6ffentlich-rechtlicher Weise.

(7) Das Land lbertragt der Universitat Kéln und der Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg die
Wahrnehmung der 6ffentlichen Aufgaben an den (berlassenen Liegenschaften. Dazu gehoren die
Bauherreneigenschaft und die Verantwortlichkeit fiir ssmtliche BaumaRnahmen. Dasselbe gilt fir
die Liegenschaften, die sich im Eigentum der Universitdt KéIn befinden und im Rahmen der Aufga-
ben nach § 3 genutzt werden und mit Mitteln des Landes betrieben, baulich unterhalten und wei-
terentwickelt werden. Die Universitat KéIn und die Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg nehmen die
Eigentimerverantwortung fir die von ihnen genutzten Liegenschaften wahr. Das Ministerium
kann hierzu Naheres im Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch Rahmenvorgaben re-
geln.”

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

38 https://recht.nrw.de/Imi/owa/br_text_anzeigen?v_id=10000000000000000654#NORM
3% https://recht.nrw.de/Imi/owa/br_text_anzeigen?v_id=10000000000000000654
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Landesaktivititen
Das Land hat eine Nachhaltigkeitsstrategie. Hochschulen werden hier explizit aufgefiihrt.

Aktivitat bezogen auf Hochschule:

,Der spezifischen Betrachtung der Bildungsbereiche — von der Elementarbildung tGber Schule,
Hochschule, berufliche Bildung bis zur aufRerschulischen Bildung — liegt in NRW ein gemeinsames
Verstandnis von BNE zugrunde: Lernprozesse im Sinne der BNE nehmen die unmittelbare Lebens-
welt der Lernenden, das lokale und regionale Umfeld sowie globale Zusammenhange und Wirkket-
ten gleichermaRen in den Blick. Angesichts der Komplexitdt der 6konomischen, sozialen,
okologischen und politischen Herausforderungen nutzen BNE und Globales Lernen interdiszipli-
nare Herangehensweisen und innovative Lernformate [...].

Alle Bildungseinrichtungen stehen vor der Aufgabe, eine solchermaRen verstandene Gestal-
tungskompetenz zu vermitteln. Kinder, Jugendliche und Erwachsene sollen die Zuversicht gewin-
nen, dass sie die Potenziale haben, um NRW in ihrem privaten, beruflichen und gesellschaftlichen
Umfeld aktiv, kreativ und zukunftsorientiert im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung mitgestalten
zu kénnen.,“ 40
Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land hat mit Ausnahme weniger Sonderliegenschaften alle in seinem Eigentum stehenden Lie-
genschaften in das Sondervermoégen des Bau- und Liegenschaftsbetriebs (BLB NRW) tberfihrt. Das
betrifft auch die von den Hochschulen genutzten Landesliegenschaften. Allerdings handelt es sich
beim BLB NRW um keine eigenstdandige juristische Person. Der BLB NRW ist ein teilrechtsfahiges
Sondervermoégen mit eigener Wirtschafts- und Rechnungsfiihrung, was vom (ibrigen Vermogen
des Landes getrennt abgebildet wird. Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW steht unter der Fach-
und Rechtsaufsicht des Finanzministeriums.

Der BLB fungiert damit als Eigentiimer dieser Liegenschaften und vermietet diese an Hoch-
schulen. Diese stehen als Nutzer in einem Mieter-Vermieter-Verhaltnis zum BLB.

In die Entscheidungen zu den Hochschulliegenschaften sind auRerdem das Ministerium fir
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV) sowie das Ministerium flir Innovation,
Wissenschaft und Forschung sowie in besonderen Problemlagen auch das Finanzministerium in-
volviert.

Die Aufgaben des Liegenschaftsmanagements im Bereich Planen und Bauen liegen beim BLB
NRW und er ist damit auf seinen Grundstiicken auch Bauherr im Verhaltnis zu den Hochschulen.
Die Aufgaben im Gebdudemanagement liegen bei den Hochschulen.

Im Hochschulgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen in der Fassung des Hochschulfreiheits-
gesetzes vom 1. Januar 2007 wurde eine Ubertragung der Eigentiimerverantwortung fiir die Lie-
genschaften im Unterschied zur Finanz- und Personalautonomie nicht vorgenommen. Stattdessen
sieht Art. 8 des Hochschulfreiheitsgesetzes vor, in einem Modellversuch mit ausgewéahlten Hoch-
schulen die Ubertragung der Hochschulliegenschaften aus dem Vermégen des Bau- und Liegen-
schaftsbetriebes des Landes auf die Hochschulen zu erproben und Na&heres in einer
Rechtsverordnung im Einvernehmen mit dem Finanzministerium und dem Ministerium fiir Bauen
und Verkehr zu regeln. Zur Erprobung wurden seinerzeit die Universitdt zu Koln und die Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg ausgewahlt.

40 https://www.nachhaltigkeit.nrw.de/fileadmin/download/nrw-nachhaltigkeitsstrategie_broschuere.pdf
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Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Modellprojekt: Die Liegenschaften dieser Hochschule gehéren zwar dem Land (Finanzie-
rung Gber Bonn-Berlin-Ausgleich), sind jedoch aus dem Sondervermdgen des BLB NRW
ausgenommen. Die Hochschule erfiillt alle Aufgaben im Liegenschaftsmanagement (aulRer
An- und Verkauf von Grundstiicken). Die Nutzung der Liegenschaften erfolgt auBerhalb
des Vermieter-Mieterverhaltnisses mit dem BLB.

Die Hochschule verfligt Gber Fachpersonal fiir die Erfillung der Eigentiimer- und Bau-
herrenaufgaben. Die Leistungen der HOAI und auch Leistungen im Gebdudemanagement
werden hingegen ausschliefRlich an externe Dienstleister vergeben.

Universitat zu KéIn

Modellprojekt: Die genutzten Liegenschaften (Grundstiicke und alle Gebaude) gehdren
liberwiegend der Universitat, wobei einige Grundstlicke Landesliegenschaften sind, die
ebenfalls vom Sondervermdgen des BLB ausgenommen sind. Als Eigentiimer der Liegen-
schaften hat die Universitat ihre Bau- und Technikverwaltung umfassend reorganisiert,
vergréRert und zu einem Dezernat fiir Bau- und Liegenschaftsverwaltung fachlich erwei-
tert, welches die wesentlichen Aufgaben im Liegenschaftsmanagement der Universitat
tibernimmt.

Aufgabe Bauen
Der BLB NRW verfligt grundsatzlich tGber die Bauherrenfunktion fir alle BaumaBnahmen auf den
Grundstiicken des Sondervermaogens, die der Nutzung durch die Hochschulen dienen.

BaumaRBnahmen zur Nutzungsanpassung im Rahmen von Berufungsverfahren erfolgen in Ab-
sprache mit dem BLB auf der Basis einer getroffenen Vereinbarung (7-Punkte Vereinbarung). Die
Beauftragung externer Planungsbiiros ist moglich, wenn der BLB NRW nicht lber ausreichende
Kapazitaten verfligt. Grundsatzlich findet eine Abstimmung der Hochschulen mit dem BLB NRW
statt. Die Beauftragung der Baufirmen erfolgt durch den BLB NRW.

Fir BaumalRnahmen, die aus Eigen- oder Drittmitteln erstellt werden, verfligen die Hochschu-
len Gber die Bauherrenfunktion. Bei MalRnahmen auf den Grundstiicken des Sondervermégens des
BLB ist im Vorfeld ein Gestattungsvertrag oder Erbbaurechtsvertrag mit dem BLB NRW zu schlie-
Ren. Die Hochschulen kénnen wahlweise externe Dienstleister oder den BLB NRW mit den Leistun-
gen der HOAI beauftragen. Die Baufirmen werden von den Hochschulen beauftragt.

Bei BaumaRRnahmen, bei denen die Bauherrenfunktion und/oder die Planung der BLB NRW
wahrnimmt, wird diese vom BLB NRW selbst durch das Zustimmungsverfahren genehmigt. Liegt
die Bauherrenfunktion bei den Hochschulen und haben diese externe Planungsbiros beauftragt,
ist die untere Bauaufsicht die genehmigende Behorde.

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Die Hochschule verfiigt Gber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumaRBnahmen, Nut-
zungsanpassungen und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschulen dienen.
Die Hochschule vergibt die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros oder wahl-
weise an den BLB NRW.

Die Hochschule beauftragt die Baufirmen.

Es ist ein Genehmigungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbehorden erforder-
lich.
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Universitat zu Kéln
Wie Hochschule Bonn-Rhein-Sieg; Leistungen der HOAI werden jedoch zum grofRen Teil
auch in Eigenleistung erbracht.

Aufgabe Gebdudemanagement
Beim Bauunterhalt liegt die Instandsetzung der Gebdude und der TGA in der Verantwortung der
Hochschulen, missen jedoch mit dem BLB NRW abgestimmt werden. Diese Leistungen werden je
nach Umfang und Planungsaufwand selbst erbracht oder an externe Dienstleister oder den BLB
NRW vergeben.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen erbringt die Hochschule selbst oder durch Fremdvergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment erfolgt durch die Hochschulen.

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Flr den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und der TGA liegt die Verant-
wortung bei der Hochschule. Diese Leistungen erfolgen durch Fremdvergabe.

Die Verantwortung fur die Wartung, Priifung und Inspektion der Gebdude und der
TGA liegt bei der Hochschule. Diese Leistungen erbringt die Hochschule selbst oder durch
Fremdvergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von
Storungen erfolgt sowohl durch die Hochschule in Eigenleistung als auch durch Fremd-
vergabe.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebaude-
management sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschule.

Universitat zu Kéln

Fiir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA liegt die Verant-
wortung bei der Universitat. Diese Leistungen erbringt die Universitat selbst oder durch
Fremdvergabe.

Die Verantwortung fur die Wartung, Priifung und Inspektion der Gebdude und der
TGA liegt bei der Universitat. Diese Leistungen erbringt die Universitat selbst oder durch
Fremdvergabe.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von
Storungen erfolgt durch die Universitat selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebaude-
management sowie der Lieferung von Medien erfolgt durch die Universitat.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GrofRe BaumaRnahmen (investiv) werden projektspezifisch aus dem BLB-Haushalt vorfinanziert.
Die Refinanzierung erfolgt durch Mietzahlungen aus den zugewiesenen Landesmitteln an die Hoch-
schulen und evtl. anteilig durch Baukostenzuschiisse der Hochschulen. Die finanztechnische Ab-
wicklung der BaumaRnahme erfolgt (iber den BLB.
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Nutzungsanpassungen im Zuge von Berufungsverfahren werden aus einem zu diesem Zweck
angelegten Budget im Wirtschaftsplan des BLB finanziert. Die Verteilung dieser Mittel erfolgt durch
die Hochschulseite. Die Ubertragbarkeit der Mittel {iber laufende Kalenderjahre hinaus ist dabei
moglich.

Sonstige kleine Baumalnahmen werden zum Teil aus dem BLB-Haushalt vorfinanziert und zum
Teil aus dem Hochschulhaushalt mit Baukostenzuschissen finanziert.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird aus einem
zu diesem Zweck angelegten Budget (Instandhaltung) im Wirtschaftsplan des BLB finanziert. In die-
sem Budget sind auch die Mittel fiir Wartung und Inspektion enthalten. Uber die Verwendung die-
ser Mittel sollen regelmaRig zu erneuernde Vereinbarungen zwischen dem BLB und der Hochschul-
seite getroffen werden. Die Ubertragbarkeit der Mittel iiber laufende Kalenderjahre hinaus ist da-
bei moglich.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Die Mieten fir die Nutzung der landeseigenen Liegenschaften werden aus dem Landeshaus-
halt zweckgebunden den Hochschulen bereitgestellt und von diesen an den BLB NRW weitergelei-
tet.

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg und Universitat zu Koln
GroRRe BaumalRnahmen (investiv) werden aus dem seitens des Landes zur Verfligung ge-
stellten Unterbringungsbudget finanziert. Wenn die finanziellen Mittel ausreichend sind,
kénnen Malinahmen auch aus dem Hochschulhaushalt finanziert werden. Die Abwicklung
erfolgt grundsatzlich Gber die Hochschulen.

Alle anderen investiven und konsumtiven Ausgaben der Unterbringung werden aus
dem Hochschulhaushalt finanziert.

2.11 Rheinland-Pfalz

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Hochschulgesetz (HochSchG) vom 19. November 2010, zuletzt gedndert durch Artikel 4 des
Gesetzes vom 18. Juni 2019 (GVBI. S. 101, 103).4

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

§2 (4) des Hochschulgesetzes: ,Die Hochschulen fordern die Vereinbarkeit von Familie und
Studium, wissenschaftlicher Qualifikation und Beruf. Sie wirken an der sozialen Férderung der Stu-
dierenden mit und beriicksichtigen die besonderen Bediirfnisse Studierender mit Kindern und Stu-
dierender, die nach arztlichem Gutachten pflegebediirftige Angehorige tatsachlich betreuen. Sie
tragen dafiir Sorge, dass Studierende mit Behinderungen gleichberechtigt am Studium teilhaben
und die Angebote der Hochschule méglichst selbststdandig und barrierefrei im Sinne des § 2 Abs. 3
des Landesgesetzes zur Gleichstellung behinderter Menschen nutzen kénnen. Sie férdern in ihrem

41 http://landesrecht.rlp.de/jportal/portal/t/32me/page/bsrlpprod.psml;jsessionid=01EA4FCD10952DB073EE-
EDCE6073FEBB.jp23?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&js_peid=Trefferliste&documentnumber=1&numbero-
fresults=167&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchulGRP2010rahmen%3Ajuris-
Ir00&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=1#jlr-HSchulGRP2010pP2
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Bereich kulturelle und musische Belange sowie den Sport. Ferner fordern sie den nachhaltigen Um-
gang mit Natur und Umwelt.“*?

Autonomie der Hochschulen

Aus Hochschulgesetz: ,,(1) Die Hochschulen sind Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts und zu-
gleich staatliche Einrichtungen. Durch Gesetz kénnen eine oder mehrere Hochschulen des Landes
auch in eine andere Rechtsform Uberfihrt werden; dabei sind auch privatrechtliche Rechtsformen
nicht ausgeschlossen.

(2) Die Hochschulen haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze. Sie neh-
men ihre Aufgaben als eigene Angelegenheiten wahr (Selbstverwaltungsangelegenheiten), soweit
sie ihnen nicht als staatliche Aufgaben zur Erflillung im Auftrag des Landes Ubertragen sind (Auf-
tragsangelegenheiten).“43
Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten

Das Land hat eine Nachhaltigkeitsstrategie, Fortschreibung 2015. Laut dieser wird Nachhaltigkeit
an den Hochschulen bereits in der Lehre umgesetzt. ,,Nachhaltigkeit ist aber nicht auf den akade-
mischen Auftrag der Hochschulen beschrankt, sondern umfasst auch den Aspekt des Wirtschaftens
an den Hochschulen selbst. Einzelne Hochschulen haben bereits umfangreiche Nachhaltigkeitskon-
zepte entwickelt.“4*

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentlimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len gegen eine ,Miete” (Nutzungsentgelt) vom Land zur Nutzung Gberlassen.

Die Zustandigkeit fiir die Hochschulliegenschaften obliegt dem LBB, an den die Hochschulen
die ,,Miete” entrichten. Diese wird jedoch ab 2019 abgeschafft. In Bezug auf Hochschulliegenschaf-
ten erfillt der LBB die Aufgaben des engeren Immobilienmanagements mit Erwerb und Veraulie-
rung von Liegenschaften in Eigentimerfunktion sowie dem Baumanagement fiir Neubau,
Sanierung und Bauunterhalt in Bauherrenfunktion. Die Aufgaben des Gebaudemanagements ob-
liegen den Hochschulen. Auch Teile des sog. kleinen Bauunterhalts werden von den gréReren
Hochschulen, insbesondere der Johannes Gutenberg-Universitat (JGU) Mainz, in Abstimmung mit
dem LBB eigenstandig durchgefiihrt. In das Flachenmanagement sind das Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur (MBWWAK) sowie das Finanzministerium (FM) involviert.

42 http://landesrecht.rlp.de/jportal/portal/t/32me/page/bsrlpprod.psml;jsessionid=01EA4FCD10952DB073EE-
EDCE6073FEBB.jp23?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&js_peid=Trefferliste&documentnumber=1&numbero-
fresults=167&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchulGRP2010rahmen%3Ajuris-
Ir00&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=1#jlr-HSchulGRP2010pP2

43 http://landesrecht.rlp.de/jportal/portal/t/32me/page/bsrlpprod.psml;jsessionid=01EA4FCD10952DB073EE-
EDCE6073FEBB.jp23?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&js_peid=Trefferliste&documentnumber=1&numbero-
fresults=167&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchulGRP2010rahmen%3Ajuris-
Ir00&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=1#jlr-HSchulGRP2010pP2

4 https://mwvlw.rlp.de/fileadmin/mwkel/Broschueren/Perspektiven_fuer_RLP_Fortschreibung_2015_Nachhaltigkeits-
strategie_Bericht.pdf
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Aufgabe Bauen
Der LBB verfligt liber die Bauherrenfunktion fiir samtliche BaumalRnahmen, Nutzungsanpassungen
und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschulen dienen.

Der LBB vergibt die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiros oder erbringt sie in Eigen-
leistung.

Der LBB beauftragt die Baufirmen.

Die Planung wird vom LBB selbst durch das Zustimmungsverfahren genehmigt.

Die Hochschulen diirfen im Rahmen von individuell festgesetzten Wertgrenzen in Abstimmung
mit dem LBB in eigener Verantwortung kleinere BaumafRnahmen als Bauherr durchfiihren.

Aufgabe Gebdudemanagement
Die Verantwortung fir die Wartung, Priifung und Inspektion sowie der Instandsetzung der Ge-
bdude und der TGA liegt beim LBB. Diese Leistungen werden vom LBB in Eigenleistungen erbracht
oder fremd vergeben. Ausnahmen bilden die TU Kaiserslautern, die Universitat Trier sowie die JGU
Mainz, wo diese Leistungen durch die hausverwaltenden Dienststellen in eigener Zustandigkeit er-
bracht oder vergeben werden. Im Fall der JGU Mainz ist die Universitat bis zu einer Wertober-
grenze von 40.000 € im Einzelfall fir Instandsetzungsmalnahmen verantwortlich.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie die Ausschreibung und Vergabe von Lieferungen von Medien erfolgt durch die Hoch-
schulen selbst.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GroRe Baumalnahmen werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen
(investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber den
LBB.

Im Einzelfall kdnnen investive BaumaRnahmen, z. B. Berufungsmalnahmen, in Abstimmung
mit dem LBB durch die Hochschule aus Mitteln der Hochschule finanziert werden. Die Umsetzung
erfolgt durch die Hochschule.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA wird zweckge-
bunden aus dem Wirtschaftsplan des LBB, lber die Mieteinnahmen des LBB, finanziert. Die Ab-
wicklung erfolgt Gber den LBB.

Die Wartung, Prifung und Inspektion (konsumtiv) der Gebaude und TGA wird je nach Verant-
wortung zweckgebunden aus dem Hochschulhaushalt oder aus dem Wirtschaftsplan des LBB fi-
nanziert. Die Abwicklung erfolgt je nach Verantwortung Giber den LBB oder die Hochschulen.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.12 Saarland

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Saarlandisches Hochschulgesetz (SHSG) vom 30. November 2016, zuletzt gedndert durch
das Gesetz vom 10. April 2019 (Amtsbl. | S. 412).%°

45 http://sl.juris.de/cgi-bin/landesrecht.py?d=http://sl.juris.de/sl/HSchulG_SL_rahmen.htm
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Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen
(1) Die Universitat und die Fachhochschule (Hochschulen) sind vom Land getragene Korperschaf-
ten des 6ffentlichen Rechts und zugleich staatliche Einrichtungen. Sie kdnnen im Rechtsverkehr im
eigenen Namen auftreten. Ihr Sitz ist Saarbriicken. Durch Gesetz kann die Rechtsform der Hoch-
schule umgewandelt werden.

(2) Die Hochschulen erfiillen die ihnen obliegenden Aufgaben im eigenen Namen als Selbst-
verwaltungsangelegenheiten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Hochschulentwicklungsplanung

(2) Der Entwurf eines Struktur- und Entwicklungsplans wird vom Prasidium unter Mitwirkung
des Erweiterten Prasidiums und des Hochschulrats erarbeitet und dem Hochschulrat nach Zustim-

mung des Senats zur Beschlussfassung vorgelegt.“4¢

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen

Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivititen
Das Land hat eine Nachhaltigkeitsstrategie 2017. Hochschulen werden hier explizit aufgeflihrt:

,Zentrale Aufgaben formaler Bildung (Kindergéarten, Schulen, berufliche Bildung, Hochschulen)
des Landes sind Bildung und Erziehung durch Kompetenzvermittlung. Diese Vermittlung von Kom-
petenzen im Sinne einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung kann auf weite Sicht zu global inno-
vativem Handeln befihigen. Dabei werden globale Zusammenhange und lokale Ansatze
nachhaltigen Handelns stédrker ins Bewusstsein gebracht und zielen auf die Ubernahme von Ver-
antwortung fiir eine gerechtere, klimavertraglichere und zukunftsfahigere Weltgesellschaft im in-
dividuellen wie im gesellschaftlichen Umfeld [...].

Die saarlandischen Hochschulen sollten in Lehre, Studium und Weiterbildung bei ihren Studie-
renden Wissen und Kompetenzen fordern, die es ihnen ermdglichen, die Probleme nachhaltiger
Entwicklung in den interdisziplindren Zusammenhangen zu erkennen und zu beurteilen, um in ih-
ren Disziplinen und beruflichen Arbeitszusammenhangen informiert und verantwortlich handeln
zu kénnen.“4
Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Die Universitat des Saarlandes ist mit Ausnahme eines Gebaudes Eigentlimer der Hochschulliegen-
schaften am Standort Saarbriicken.

Das Land ist Eigentimer der Liegenschaften der Medizinischen Fakultdt der Universitat am
Standort Homburg sowie der weiteren Hochschulen (z. B. Fachhochschule, Musikhochschule,
Kunsthochschule). Die Liegenschaften des Landes werden den Hochschulen unentgeltlich zur Nut-
zung Uberlassen.

46 http://sl.juris.de/cgi-bin/landesrecht.py?d=http://sl.juris.de/sl/gesamt/HSchulG_SL.htm#HSchulG_SL_rahmen
47 https://www.saarland.de/dokumente/thema_jahr_der_nachhaltigkeit/MUV_Nachhaltigkeitsstrategie.pdf
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Die Aufgaben der Abteilung E des Landesamtes fiir Zentrale Dienste — Amt fiir Bau und Liegen-
schaften — im Ministerium fur Finanzen und Europa (MFE) umfassen u. a. die Hochbauaufgaben
des Landes mit Planung und Bauausfiihrung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Bauunterhal-
tungs- und energiesparende MalRnahmen sowie baufachliche Betreuung der Liegenschaften des
Landes.

Ebenfalls eingebunden ist das Wissenschaftsressort, das bei der Staatskanzlei angesiedelt ist.
Das Wissenschaftsressort beauftragt und bestellt Planungs- und Bauleistungen bei gesicherter Fi-
nanzierung. In Abstimmung mit dem Wissenschaftsressort und der Hochbauverwaltung kann die
Universitdt im Einzelfall als Bauherr agieren.

Aufgabe Bauen

Das Amt fiir Bau und Liegenschaften (ABL) verfiigt Gber die Bauherrenfunktion fur alle BaumaR-
nahmen mit Baukosten liber 1 Mio. €, die der Nutzung durch Hochschulen dienen. Das ABL vergibt
flr diese Baumalnahmen die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros.

Die Universitat hat die Moglichkeit, die Bauherrenfunktion fiir BaumaBnahmen mit Baukosten
bis 1 Mio. € auch fir die landeseigenen Liegenschaften zu erhalten. Daflr findet am Jahresanfang
eine Abstimmung mit den zustandigen Ministerien und dem ABL statt, wer welche BaumalRnahme
als Bauherr Gibernimmt.

Dieselben Regelungen gelten auch fiir die anderen Hochschulen, wurden bisher aber nicht von
den Hochschulen eingefordert.

Fir die universitatseigenen Grundstlicke hat die Universitat generell die Bauherrenfunktion.

Die Beauftragung der Baufirmen liegt bei der jeweiligen Stelle mit Bauherrenfunktion.

Wenn die Universitat oder die sonstigen Hochschulen lber die Bauherrenfunktion verfiigen,
erfolgt ein Genehmigungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbehérden.

Aufgabe Gebaudemanagement
Beim Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebadude und der TGA werden die notwendigen
MaRnahmen von den Hochschulen in Eigenleistung durchgefiihrt oder fremd vergeben.

Die Verantwortung fir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen werden von den Hochschulen in Eigenleistung erbracht o-
der fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie der Lieferung der Medien erfolgt durch die Hochschulen.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GrofRe BaumalRnahmen ab 1 Mio. € werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Moder-
nisierungen (investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Hat das ABL die Bauher-
renfunktion, erfolgt die Abwicklung tiber das ABL. Haben die Universitdt oder die sonstigen
Hochschulen die Bauherrenfunktion, erfolgt die Abwicklung tGber diese.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird zweckge-
bunden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.
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3.13 Sachsen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Sachsisches Hochschulgesetz vom 10. Dezember 2008, das zuletzt durch Artikel 2 Absatz
27 des Gesetzes vom 5. April 2019 (SdchsGVBI. S. 245) gedndert worden ist.*®

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen
(1) Die Hochschulen sind rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts.

Selbstverwaltung und Auftragsverwaltung:

(1) Die Hochschulen haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze. Sie unter-
liegen, soweit in diesem Gesetz nichts anderes bestimmt ist, bei der Wahrnehmung ihrer Selbst-
verwaltungsaufgaben der Rechtsaufsicht des Staatsministeriums fir Wissenschaft und Kunst.

(2) Weisungsaufgaben der Hochschulen sind die

1. Durchfiihrung von Bundesgesetzen, die der Freistaat Sachsen im Auftrag des Bundes aus-
fahrt.

MafRnahmen der Aufsicht:

(1) Zur Wahrnehmung der Rechtsaufsicht unterrichtet die Hochschule das Staatsministerium
fiir Wissenschaft und Kunst auf Verlangen umfassend iiber alle Angelegenheiten.“#°

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten
Das Land Sachsen hat eine Nachhaltigkeitsstrategie 2018, die eine Weiterentwicklung der Strategie
aus dem Jahr 2013 darstellt.

2.1.e Einflihrung und Weiterentwicklung von NachhaltigkeitsmanagementmaRnahmen an
Hochschulen unterstiitzen: , Sachsische Hochschulen entwickeln im Rahmen ihrer Méglichkeiten
partizipativ spezifische Leitbilder, Konzepte und MafRnahmen fiir eine nachhaltige Gestaltung des
Hochschulbetriebes, um auf die Identifikation aller Akteure mit dem Management und auf Verhal-
tensdnderungen aller Beteiligten hinzuwirken.

Zentrale Herausforderungen und Ziele des Schwerpunktes:

B Schaffung eines gemeinsamen Verstdndnisses einer ,Nachhaltigen Hochschule”

B Entwicklung von Leitbildern, Konzepten und MafRnahmen fiir die einzelnen Bereiche eines

nachhaltigen Campus

B Einbindung aller interessierten Akteure (z. B. Land, Hochschulverwaltung, Studierende) in

den Entwicklungsprozess einer nachhaltigen Hochschule

B Abbildung, Dokumentation und Berichterstattung der erbrachten Nachhaltigkeitsleis-

tung”

“8 https://www.recht.sachsen.de/vorschrift/10562-Saechsisches_Hochschulfreiheitsgesetz
4 https://www.recht.sachsen.de/vorschrift/10562-Saechsisches_Hochschulfreiheitsgesetz#pl
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2.1.c Zukunftsorientierte berufliche und akademische Bildung sicherstellen: , Nachhaltigkeit im
Hochschulbereich betrifft neben der Forschung und dem Betrieb der Hochschule die Hochschulbil-
dung. Die sachsischen Hochschulen positionieren sich auf vielfiltige Weise zu nachhaltigen Ent-
wicklungen in ihren Aufgabenfeldern. Hierzu gehort die Ausbildung von Fachkraften, die Analyse
gesellschaftlicher Veranderungsprozesse und die Zukunftsorientierung von Forschung und Lehre.
Dabei ist entscheidend, wo Hochschulen ihre schwerpunktmaRigen Handlungsfelder zur Nachhal-
tigkeit sehen. Unterstitzt werden diese Aktivitdten durch geschaffene Rahmenbedingungen des
Landes (Hochschulentwicklungsplan 2025, Zielvereinbarungen, Studienerfolgsstrategie) sowie
etablierte Netzwerke der Hochschulen.“>°
Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len unentgeltlich vom Land zur Nutzung (berlassen. Ausnahmen bestehen bei der Universitat
Leipzig, die auch Uber einzelne Liegenschaften in ihrem Kérperschaftsvermogen verfiigt.

Die Aufsicht fur die Hochschulliegenschaften liegt beim Sachsischen Staatsministerium der Fi-
nanzen (SMF).

Der Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) ist mit den Eigentimer-
und Bauherrenaufgaben in Bezug auf die Hochschulliegenschaften beauftragt.

Aufgabe Bauen

Der SIB verfiigt tiber die Bauherrenfunktion fir samtliche BaumaBnahmen, Nutzungsanpassungen
und Modernisierungen, die der Nutzung durch Hochschulen dienen. Der SIB vergibt die Leistungen
der HOAI an externe Planungsbiiros und beauftragt die Baufirmen.

Hochschulen kénnen auf Antrag gemall Hochschulgesetz die Bauherrenfunktion fiir einzelne
kleinere Baumalnahmen erhalten. Dabei gibt es keine Festlegung von Wertgrenzen. Bisher wurde
kein Antrag seitens der Hochschulen gestellt.

Entsprechend SachsBO entfallt fir Baumalinahmen, die vom SIB betreut werden, die Notwen-
digkeit einer bauordnungsrechtlichen Genehmigung.

Aufgabe Gebaudemanagement
Beim Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA ist fir die Erfassung und
Vergabe der MalRnahmen der SIB zustandig.

Die Verantwortung fir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
beim SIB. Es gibt noch Ausnahmen, z. B. bei der TU Dresden, die die entsprechenden Vertrage
selbst abschlieft.

Das Stellen und Uberwachen bei der Bedienung der technischen Anlagen erfolgt durch die

Hochschulen. Das Beheben von Stérungen wird durch den SIB beauftragt.
Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanagement
sowie der Lieferungen von Medien erfolgt durch den SIB. Auch hier gibt es Ausnahmen, bei der
z. B. die TU Dresden entsprechend der noch abzuschlieenden Verwaltungsvereinbarung die kom-
plette Abfallentsorgung selbst organisiert.

Finanzierung/haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GrofRe BaumafRnahmen werden einzelveranschlagt, kleine BaumaBnahmen (Nutzungsanpassun-

%0 https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/download/Nachhaltigkeitsstrategie-barrierefrei.pdf
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gen und Modernisierungen) (investiv) innerhalb eines entsprechenden Bauprogramms zweckge-
bunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Giber den SIB.

Der Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und TGA, die Wartung, Prifung und
Inspektion, die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements
und Mieten fir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Landeshaushalt finanziert.
Die Abwicklung erfolgt Gber den SIB.

3.14  Sachsen-Anhalt

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Hochschulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) vom 14. Dezember 2010, zuletzt
geandert durch Artikel 14 Abs. 15 des Gesetzes vom 13. Juni 2018 (GVBI. LSA S. 72, 118).>*

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:
Im Hochschulgesetz wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen gefunden.

Autonomie der Hochschulen

,Die Hochschulen haben die stiandige Aufgabe, im Zusammenwirken mit den zustandigen staatli-
chen Stellen Inhalte und Formen von Lehre und Studium hinsichtlich neuer Entwicklungen in Wis-
senschaft, Forschung, Technik, Kultur sowie in der beruflichen Praxis zu Uberprifen und
fortzufiihren.”>?

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Das Land Sachsen-Anhalt veroffentlicht seine Ziele in der Vereinbarung lGber die Umsetzung des
Hochschulpakts 2020 fiir die Jahre 2015-2023 fest.>3

In dieser Vereinbarung wurden mit der Schlagwort-Recherche keine Aussagen zum Thema
Nachhaltigkeit gefunden.

Landesaktivitdten

Das Land Sachsen-Anhalt hat eine Nachhaltigkeitsstrategie mit dem Stand vom Dezember 2018.%*
Hier wird folgendermaRen Bezug auf die Hochschulen Sachsen-Anhalts genommen: ,Aufgrund der
Vorbildfunktion fiir andere gesellschaftliche Akteure konnen die Hochschulen einen wichtigen Bei-
trag zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung leisten. An den Hochschulen Sachsen-Anhalts
gibt es eine Vielfalt von Aktivitdten zur Forderung nachhaltiger Entwicklung. In den Zielvereinba-
rungen des Landes mit den Hochschulen fiir den Zeitraum von 2015-2019 ist der Aspekt der Nach-
haltigkeit sowohl im Bereich des Liegenschaftsservice als auch im Bereich BNE in die
aufgabenbezogenen Vereinbarungen aller Hochschulen aufgenommen worden. Zum einen soll
Nachhaltigkeit in der Hochschulstruktur (Leitbild) verankert werden, zum anderen das Thema
Nachhaltigkeit Eingang in die Bereiche Lehre (z.B. innovative Lehrkonzepte) und Forschung finden

51 http://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+ST&psml=bssah-
prod.psml&max=true&aiz=true

52 http://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+ST&psml=bssah-
prod.psml&max=true&aiz=true#jlr-HSchulGST2010pP3

53 https://mw.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MW/Hochschule/Hochschul-
pakt2020_Umsetzung_2015-2023.pdf

54 https://mule.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MLU/MLU/02_Umwelt/Nachhaltig-
keit/00_Startseite_Nachhaltigkeit/190722_Nachhaltigkeitsstrategie.pdf
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mit dem Gesamtziel der Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements, einer Verankerung des
Prinzips in der Gesellschaft sowie der energetischen Optimierung der Hochschule (Energie und
Ressourcenmanagement).”

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften

Das Land ist Eigentimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len unentgeltlich vom Land zur Nutzung Gberlassen. Die Aufsicht fiir die Hochschulliegenschaften
liegt beim Ministerium der Finanzen (MF) — Referat 57.

Neben den Hochschulverwaltungen, denen derzeit die Gebdudemanagementaufgaben und
teilweise Baumanagementaufgaben obliegen, ist der Landesbetrieb ,Bau- und Liegenschaftsma-
nagement Sachsen-Anhalt” (BLSA) ebenfalls mit Baumanagementaufgaben in Bezug auf die Hoch-
schulliegenschaften beauftragt.

Derzeit stehen die Liegenschaften den Hochschulen als Nutzer zur Verfligung. Das Geb&ude-
management inkl. der Instandsetzung und auch teilweise das Baumanagement obliegen den Hoch-
schulverwaltungen.

Aufgabe Bauen

Der BLSA verflgt Gber die Bauherrenfunktion fir alle BaumafRnahmen mit Baukosten Gber 2 Mio.
€, die der Nutzung durch Hochschulen dienen. Der BLSA vergibt fiir diese BaumaRnahmen die Leis-
tungen der HOAI an externe Planungsbiiros oder erbringt sie in Eigenleistung.

Alle Hochschulen haben die Moglichkeit, die Bauherrenfunktion fiir einzelne Baumallinahmen
mit Baukosten Uber 2 Mio. € zu erhalten, wenn ein entsprechender Kabinettsbeschluss vorliegt.
Dann kénnen die Hochschulen fiir diese BaumaRRnahmen die Leistungen der HOAI an externe Pla-
nungsbiiros oder wahlweise an den BLSA mit Gebiihren vergeben.

Fiir BaumaBBnahmen mit Baukosten bis 2 Mio. € verfiigen generell alle Hochschulen lber die
Bauherrenfunktion. Hierbei kdnnen jedoch die Leistungen der HOAI je nach Personalbestand von
den Hochschulen in Eigenleistung erbracht werden oder an externe Planungsbiiros und wahlweise
den BLSA (mit Gebuhr) vergeben werden.

Die Beauftragung der Baufirmen liegt bei der jeweiligen Stelle mit Bauherrenfunktion.

Bei BaumaRnahmen, bei denen die Bauherrenfunktion der BLSA wahrnimmt, wird die Planung
vom BLSA selbst durch das Zustimmungsverfahren genehmigt. Wenn die Hochschulen tber die
Bauherrenfunktion verfligen, erfolgt ein Genehmigungsverfahren bei den unteren Bauaufsichtsbe-
horden.

Aufgabe Gebdudemanagement
Beim Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA werden die notwendigen
MalRnahmen von den Hochschulen in Eigenleistung durchgefiihrt oder fremd vergeben. Mit dafir
erforderlichen Planungs- und Ausschreibungsleistungen wird auch wahlweise der BLSA beauftragt.
Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen werden von den Hochschulen in Eigenleistung erbracht o-
der fremd vergeben.
Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst oder durch Beauftragung von Dienstleistern durch die Hoch-
schulen.
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Die Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment erfolgt durch die Hochschulen. Die Ausschreibung und Vergabe der Lieferung von Medien
erfolgt flir Fernwarme und Wasser durch die Hochschulen selbst und fiir Gas (ab 2013) und Strom
durch den BLSA. Die Regelung fiir den Gasbezug ab 2013 gilt nur fiir GroRverbraucher, den Einkauf
flr Kleinverbraucher ibernehmen weiterhin die Einrichtungen selbst.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

BaumalRnahmen (investiv) mit Baukosten > 2 Mio. € werden einzelveranschlagt aus dem Landes-
haushalt finanziert. Liegt die Bauherrenfunktion beim BLSA, erfolgt die Abwicklung iber den BLSA.
Haben die Hochschulen die Bauherrenfunktion, erfolgt die Abwicklung Gber einen externen Pro-
jektsteuerer, welcher die Abwicklung der Leistungsphasen 2-9 HOAI ibernimmt. Die Vergabever-
fahren werden dabei durch die Einrichtungen selbst durchgefiihrt, die kaufmannische Abwicklung
erfolgt zwischen dem MF, Referat 57 und der jeweiligen Einrichtung.

BaumalRnahmen (investiv) mit Baukosten bis 2 Mio. € werden zweckgebunden aus dem Lan-
deshaushalt finanziert.

BaumalRnahmen (investiv) mit Baukosten unter 2 Mio. € werden aus dem Landeshaushalt fi-
nanziert. Die Abwicklung erfolgt iber die Hochschulen.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird zum einen
zweckgebunden aus dem Landeshaushalt (Budget Bauunterhalt je Hochschule) und zum anderen
zum Teil zweckgebunden aus dem Hochschulhaushalt finanziert. Eine Erganzung der Bauunter-
haltsmittel aus dem globalen Hochschulhaushalt ist moglich. Gleiches gilt nach Bestatigung von
MWW und MF fiir kleine BaumaBnahmen.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

3.15 Schleswig-Holstein

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Gesetz lGber die Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschul-
gesetz - HSG) vom 5. Februar 2016, § 1 gedndert (Ges. v. 10. Februar 2018, GVOBI. S. 68).5°

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

§3 Aufgaben aller Hochschulen

,(6) Die Hochschulen tragen den berechtigten Interessen ihres Personals auf gute Beschafti-
gungsbedingungen angemessen Rechnung. Dazu erlassen sie Regelungen in einem Verhaltensko-
dex, die insbesondere Rahmenvorgaben fiir den Abschluss unbefristeter und befristeter Be-
schaftigungsverhaltnisse, fur Vergitungen und Laufzeiten fiir Lehrauftrage, flir MaRnahmen zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf und zum Gesundheitsmanagement enthalten. Sie
fordern die Weiterbildung ihres Personals und stellen die angemessene wissenschaftliche Betreu-
ung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses sicher.

(8) Die Hochschulen fordern den Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen und beachten die

55 http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+SH&psmI=bssho-
prod.psml&max=true&aiz=true
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Grundsatze nachhaltiger Entwicklung. Aulerdem férdern sie in ihrem Bereich den Sport und die

Kultur.“5¢

Autonomie der Hochschulen

,Staatliche Hochschulen werden durch Gesetz errichtet, zusammengelegt oder aufgehoben. Mit
Ausnahme der Universitat zu Libeck sind sie rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts
ohne Gebietshoheit mit dem Recht der Selbstverwaltung; die Universitat zu Liibeck hat die Rechts-
form einer &ffentlich-rechtlichen Stiftung mit dem Recht der Selbstverwaltung. Die Uberfiihrung in
eine Stiftung oder in eine andere Rechtsform bedarf eines Gesetzes.”>”

Hochschulpakt und Zielvereinbarungen

Bei der Internetrecherche wurde kein Dokument gefunden, das den Hochschulpakt und die Ziel-
vereinbarungen dieses Bundeslands thematisiert.

Landesaktivitdten
Das Land Schleswig-Holstein hat eine Nachhaltigkeitsstrategie®® (Nachhaltigkeitsstrategie 2002,
keine Fortschreibung in den letzten Jahren). Die Hochschulen sind eingebunden:

Ziel einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BfnE) ist es, Bildungsinhalte und Methoden, die
fir die Gestaltung der Zukunft wichtig sind, in allen Bildungsbereichen zu verankern und die Bil-
dungsbereiche nachhaltig zu gestalten. Zudem wurden in einer Landesentwicklungsstrategie die
UN-Nachhaltigkeitsziele aufgenommen, die bis 2030 umgesetzt werden sollen.>®

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentlimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-
len unentgeltlich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Fir Grundstiicksangelegenheiten, Liegenschaftsverwaltung, BaumaBnahmen und das Gebau-
demanagement von Landesliegenschaften ist die Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR
(GMSH) verantwortlich. Die GMSH wurde als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.
Trager der Anstalt ist das Land Schleswig-Holstein. Die Aufsicht liegt beim Finanzministerium.

Nach Landeshochschulgesetz sind ,,Planung und Durchfiihrung von MaBnahmen des Neu- und
Ausbaus sowie der Sanierung und Modernisierung einschliefRlich der Beschaffung von Grol3geraten
der Hochschulen und des Klinikums Aufgabe des Landes, soweit es sich nicht um Korperschaftsver-
mogen handelt. [...] Die Bauunterhaltung obliegt dem Land.“®°

Universitat zu Libeck

Die Universitat zu Libeck ist als Stiftungsuniversitat Eigentiimerin der von ihr genutzten
Liegenschaften. Die Bauherrenfunktion (Projektleitung, Vergabe von Planungs- und Bau-
auftragen) liegt jedoch i. d. R. bei der GMSH. Alle weiteren Zustandigkeitsregelungen sind
i. d. R. identisch mit den Regelungen fiir die anderen Hochschulen.

%6 http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+SH&psmI=bssho-
prod.psml&max=true&aiz=true

57 http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+SH&psml=bssho-
prod.psml&max=true&aiz=true

%8 https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/N/nachhaltigeentwicklung/Downloads/Zukunftsfaehig-
esSH.pdf?__blob=publicationFile&v=1

%9 https://bolapla-sh.de/file/7ef3aaa7-b4df-4351-9c83-11086463e778

80 http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+SH+%C2%A7+9&psmI=bssho-
prod.psml&max=true
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Aufgabe Bauen
Die GMSH verfligt iber die Bauherrenfunktion fiir alle BaumaRnahmen, Nutzungsanpassungen
und Modernisierungen (Teilsanierung), die der Nutzung durch Hochschulen dienen.

Aufgabe Gebdudemanagement
Beim Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebdude und der TGA wird unterschieden in MaR-
nahmen mit Planungsaufwand und ohne Planungsaufwand.

Bei Instandsetzungen mit Planungsaufwand beauftragt die GMSH die HOAI-Leistungen oder
erbringt sie selbst und vergibt die Bauauftrage.

Bei Instandsetzungen ohne Planungsaufwand vergeben die Hochschulen die Bauauftrdage oder
leisten sie selbst.

Die Verantwortung fur die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebdude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Sie erbringen sie selbst oder beauftragen Fachfirmen.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst.

Die Ausschreibung und Vergabe der Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanage-
ment sowie der Lieferungen von Medien erfolgt durch die Hochschulen selbst. Die Vergabestelle
der GMSH kann von den Hochschulen genutzt werden.

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften

GroRe Baumalnahmen werden einzelveranschlagt, Nutzungsanpassungen und Modernisierungen
(investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber die
GMSH.

Der Bauunterhalt (konsumtiv) mit der Instandsetzung der Gebdude und TGA wird zentral im
Landeshaushalt veranschlagt. Diese Mittel werden je nach Verantwortung von der GMSH und den
Hochschulen bewirtschaftet.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebaudemanagements und Mie-
ten fur nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Mieten fir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finan-

ziert.

3.16 Thiringen

Landesrechtliche Rahmenbedingungen
Quelle: Thiringer Hochschulgesetz (ThirHG) vom 10. Mai 2018, § 34 gedndert durch Artikel 128
des Gesetzes vom 18. Dezember 2018 (GVBI. S. 731, 794).51

Landeshochschulgesetz
Inhaltliche Aussage zum Thema Nachhaltigkeit:

§5 Aufgaben der Hochschulen

(1) Die Hochschulen lassen sich in ihrer Tatigkeit vom Geist der Freiheit in Verantwortung fiir
soziale Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung und Verbesserung der Lebens- und Umweltbedingun-
gen leiten und beachten die Grundsatze nachhaltiger Entwicklung insbesondere unter Beriicksich-

61 http://landesrecht.thueringen.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+TH&psmI=bsthue-
prod.psml&max=true&aiz=true
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tigung der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes. Sie dienen entsprechend ihrer Aufgabenstellung
der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und der Kiinste durch Forschung, Lehre, Studium
und Weiterbildung in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat. Sie bereiten
auf berufliche Tatigkeiten einschlieRlich unternehmerischer Selbstandigkeit vor, die die Anwen-
dung wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden oder die Fahigkeiten zu
kiinstlerischer Gestaltung erfordern. Die Fachhochschulen erfiillen ihre Aufgaben nach den Satzen
2 und 3 durch anwendungsbezogene Lehre und entsprechende Forschung. Die Bauhaus-Universi-
tat Weimar nimmt fiir ihre Bereiche Kunst und Gestaltung auch die Aufgaben einer Kunsthoch-
schule wahr, 62
Autonomie der Hochschulen
,Die Hochschulen des Landes sind rechtsfahige Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts und zu-
gleich staatliche Einrichtungen.

Die Hochschulen kénnen durch Gesetz auch in anderer Rechtsform errichtet oder in eine an-
dere Rechtsform umgewandelt werden.

Die Hochschulen haben das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze.“%3
Hochschulpakt und Zielvereinbarungen
Das Land Thiiringen hat ein Programm zur Umsetzung des Hochschulpakts in den Jahren 2016-
2019 verdffentlicht.®

Mit der Schlagwort-Recherche konnten darin jedoch keine Aussagen zum Thema Nachhaltig-
keit gefunden werden.

Landesaktivititen
Das Land Thiiringen hat einen Beirat zur nachhaltigen Entwicklung 2009 und ein Nachhaltigkeits-
abkommen (nicht online verflgbar). Aktivitaten bezogen auf die Hochschule sind nicht bekannt.

Zudem verfiligt Thiiringen seit 2018 lber eine Nachhaltigkeitsstrategie, die explizit auf Hoch-
schulen Bezug nimmt:%°

,»Auch im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung gilt das Credo eines lebenslangen Ler-
nens, das alle Personengruppen erreichen soll. Kitas, allgemeinbildende Schulen, Berufs- und
Hochschulen tragen als formelle, klassische Bildungsorte in herausragender Weise dazu bei, dass
Nachhaltigkeit als Querschnittsthema in alle Lebensbereiche integriert wird. Dazu arbeiten haufig
auch Schulen, staatliche Stellen und zivilgesellschaftliche Akteure zusammen — das oben genannte
Projekt Umweltschule in Europa — Thiringer Nachhaltigkeitsschule ist hierfiir ein Beispiel.”

»An Hochschulen sollen bestehende Ansdtze weiterentwickelt und das Angebot an nachhaltig-
keitsbezogenen Studiengédngen und (oft fachbereichsiibergreifenden) Veranstaltungen noch wei-
ter ausgebaut werden, um die Studierenden bestmoglich auf eine zukunftsfahige berufliche
Lebensgestaltung vorzubereiten.”

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften
Das Land ist Eigentiimer der Hochschulliegenschaften. Die Liegenschaften werden den Hochschu-

62 http://landesrecht.thueringen.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+TH&psmI=bsthue-
prod.psml&max=true&aiz=true

83 http://landesrecht.thueringen.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+TH&psml=bsthue-
prod.psml&max=true&aiz=true

64 https://www.thueringen.de/mam/th6/wissenschaft/programm_zur_umsetzung_hsp2020.pdf

85 https://www.thueringen.de/de/publikationen/pic/pubdownload1764.pdf

HIS

Rahmenbedingungen fiir einen nachhaltigen Betrieb in Hochschulen |



Bundeslander

len unentgeltlich vom Land zur Nutzung tberlassen.

Die Aufsicht fiir die Hochschulliegenschaften liegt beim Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und digitale Gesellschaft (TMWWDG). Ebenfalls involviert sind das Thiringer Minis-
terium fur Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) und das Thiringer Finanzministerium (TFM).
Neben den Hochschulverwaltungen ist das Landesamt fiir Bau und Verkehr (TLBV) des TMIL sowie
das Referat Bau- und Liegenschaftsangelegenheiten der Hochschulen des TMWWDG (Referat 66)
mit Eigentimer- und Bauherrenaufgaben in Bezug auf die Hochschulliegenschaften beauftragt.

Aufgabe Bauen

Das Landesamt fiir Bau und Verkehr (TLBV) verfligt grundsatzlich Gber die Bauherrenfunktion fir
alle BaumafRnahmen, die der Nutzung durch Hochschulen dienen. Das TLBV vergibt fiir diese Bau-
malnahmen die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiros.

In Abstimmung mit dem TMWWDG, dem TMIL und dem TLBV kdnnen die Hochschulen die
Bauherrenfunktion fiir alle BaumaBnahmen mit Baukosten bis 2 Mio. € erhalten. Die Hochschulen
vergeben fir diese BaumalRnahmen die Leistungen der HOAI an externe Planungsbiiros.

Bei Baumafinahmen, bei denen das TLBV die Bauherrenfunktion wahrnimmt, wird das Geneh-
migungsverfahren durch das bauaufsichtliche Zustimmungsverfahren nach § 75 ThirBO ersetzt.
Dabei ist die Zustimmung der oberen Bauaufsichtsbehorde erforderlich.

Wenn die Universitaten Uber die Bauherrenfunktion verfiigen, erfolgt ein Genehmigungsver-
fahren bei den unteren Bauaufsichtsbehérden.

Universitat Jena
Nach aktuellem Hochschulgesetz®® ThiirHG vom 10. Mai 2018 wurde der Universitit Jena
die Bauherrenfunktion fiir alle BaumalBnahmen {ibertragen.

Aufgabe Gebaudemanagement

Fiir den Bauunterhalt mit der Instandsetzung der Gebaude und der TGA sind fiir notwendige MaR-
nahmen i. d. R. das TLBV und bis 50.000 € alle Hochschulen im Einzelfall verantwortlich. Die dafir
erforderlichen Leistungen werden sowohl vom TLBV fremd vergeben als auch von den Hochschu-
len in Eigenleistung erbracht oder fremd vergeben.

Die Verantwortung fir die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und der TGA liegt
bei den Hochschulen. Diese Leistungen werden von den Hochschulen in Eigenleistung erbracht o-
der fremd vergeben.

Die Bedienung der technischen Anlagen inkl. Stellen, Uberwachen und Beheben von Stérungen
erfolgt durch die Hochschulen selbst, wobei fir die Stérungsbehebung auch entsprechende Fach-
firmen beauftragt werden.

Die Ausschreibung und Vergabe der Lieferung von Medien erfolgt durch die Hochschulen. Fir
Gas und Strom nutzen die Hochschulen jedoch die Vergabestelle der THULIMA. Die Ausschreibung
und Vergabe von Dienstleistungen im infrastrukturellen Gebdudemanagement erfolgt durch die
Hochschulen selbst. Auch diese Leistungen kénnen wahlweise von der THULIMA in Abhangigkeit
von deren Kapazitaten vergeben werden.

% http://landesrecht.thueringen.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+TH&psmI=bsthue-
prod.psml&max=true&aiz=true#jlr-HSchulGTH2018pP15
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Zusammenfassung

Finanzierung/Haushaltstechnische Abwicklung Hochschulliegenschaften
GroRRe BaumaRnahmen (> 2 Mio. €) werden einzelveranschlagt, kleine Baumafnahmen (bis 2 Mio.
€) (investiv) zweckgebunden aus dem Landeshaushalt (Bauhaushalt) finanziert. Die Abwicklung er-
folgt Giber die jeweilige Stelle mit Bauherrenfunktion.

Kleine BaumalRnahmen diirfen von den Hochschulen auch aus dem Hochschulkapital finanziert
werden, wenn sie nachweislich nicht die origindren Hochschulaufgaben einschranken.

Die Instandsetzungen der Gebdude und TGA im Rahmen bis 50.000 € wird aus dem Landes-
haushalt finanziert. Die Abwicklung erfolgt Gber die Hochschulen.

Die Wartung, Prifung und Inspektion der Gebaude und TGA (konsumtiv, regelmaRige Zahlun-
gen) wird aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Die Medienversorgung, Dienstleistungen des infrastrukturellen Gebdudemanagements und
Mieten fiir nichtlandeseigene Flachen (konsumtiv) werden aus dem Hochschulhaushalt finanziert.

Anmietungen inkl. der Umzugskosten, die durch voriibergehende Auslagerungen wahrend ei-
nes Umbaus oder einer Sanierung bis 2011 erfolgten, wurden mit zusatzlichen Mitteln aus dem
Landeshaushalt finanziert. Seit 2012 sind auch diese Kosten aus dem Hochschulhaushalt nach an-
teiliger Erhohung dessen zu tragen.

4 Zusammenfassung

Das Projektvorhaben ,Rahmenbedingungen flir nachhaltige Entwicklung im Betrieb der Hochschu-
len” wurde im HOCHN-Verbund fiir das Handlungsfeld ,Betrieb” mit der Technischen Universitit
Dresden (Prof. Dr. Edeltraud Glinther, BWL, insbesondere betriebliche Umweltékonomie) und der
Hochschule Zittau-Gorlitz (Prof. Dr. rer. nat. Bernd Delakowitz, Fakultat Natur- und Umweltwissen-
schaften) realisiert.

Motivlagen

Das Thema nachhaltige Entwicklung in Hochschulen erfahrt aktuell durch das vom Bundesministe-
rium fir Bildung und Forschung finanzierte Verbundprojekt HOCHM gesteigerte Aufmerksamkeit.
Fiir HIS-HE ist hierbei insbesondere das Handlungsfeld Betrieb im o. g. Verbundprojekt von Inte-
resse. Die aktive Beteiligung an dem Projekt ist die logische Konsequenz einer bereits seit 2000
laufenden aktiven Beobachtung der Thematik, die auch in der Pflege des Internetportals ,,Nachhal-
tige Hochschule” miindete. HIS-HE will mit dem Projekt dazu beitragen, die Aspekte der nachhalti-
gen Entwicklung weiter im Betrieb der Hochschulen zu verankern.

Untersuchungsgegenstand
HIS-HE hat in Absprache mit seinen Projektpartnern eine Bestandsaufnahme vorgenommen, die
die Rahmenbedingungen fiir nachhaltiges Agieren der einzelnen Hochschulen systematisch doku-
mentiert und eine Grundlage bietet, das Agieren hochschulbezogen nach Kriterien der nachhalti-
gen Entwicklung auszurichten.

HIS-HE hat dariber hinaus zwei Workshops im Kontext des Handlungsfeldes Betrieb mitgestal-
tet und geleitet:

B Praxis-Forschungs-Session im Handlungsfeld: ,Betrieb” zum Thema - , Nachhaltiges Ge-
bdude- und Energiemanagement” vom 19. bis 20. Marz 2018, Hamburg

B Symposium ,Nachhaltigkeit in der Wissenschaft” (SISI): Workshop ,,Hochschulbetrieb im
Sinne nachhaltiger Entwicklung — Hemmnisse oder Chance?“ am 17. Juni 2018, Miinchen
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Zusammenfassung

Methoden

Fir die Recherche wurden die aktuellen Hochschulgesetze der Lander hinsichtlich spezifischer Be-
grifflichkeiten und des Grades der Autonomie der Hochschulen analysiert. Darlber hinaus wurden
die Landeraktivitaten mit Bezug zur nachhaltigen Entwicklung und, soweit vorhanden, die mogliche
konkrete Einbindung der Hochschulen untersucht. Abschliefend wurden die jeweiligen Zielverein-
barungen zwischen Wissenschaftsministerien und Hochschulen, soweit veroffentlicht, unter dem
Fokus einer Einbeziehung von Aspekten der nachhaltigen Entwicklung untersucht. Die Darstellung
der Eigentumsverhaltnisse der Hochschulen im Hinblick auf ihre Liegenschaften wurde aktuellen
Untersuchungen von HIS-HE entnommen. AbschlieRend wurde auf den Internetseiten der Hoch-
schulen recherchiert, wie sich landesrechtliche Vorgaben auf mogliche Leitbilder der Hochschulen
fiir Nachhaltigkeit niederschlagen.

Zentrale Ergebnisse

Die Rahmenbedingungen fiir nachhaltige Entwicklung im Betrieb von Hochschulen sind landes- und
hochschulbezogen unterschiedlich. Diese Unterschiede sind qualitativer und quantitativer Art.
Qualitativ bedeutet z. B., dass in Zielvereinbarungen teilweise konkrete Vorgaben formuliert und
teilweise keine Aussagen vorgenommen werden. Quantitativ bedeutet z. B., dass hochschulinterne
Leitlinien zur Nachhaltigkeit die Ausnahme sind. Im Einzelnen sind folgende Beobachtungen fest-
zuhalten.

Landesrechtliche Rahmenbedingungen: In sechs Landeshochschulgesetzen werden inhaltliche
Aussagen zum Thema Nachhaltigkeit vorgenommen. Insgesamt 13 Lander haben zentral koordi-
nierte Landesaktivitdten zur Nachhaltigkeit; in sieben Landern sind Hochschulen konkret angespro-
chen.

Eigentumsverhaltnisse der Hochschulliegenschaften und Aufgabe Gebdaudemanagement: Die
Hochschulliegenschaften befinden sich Gberwiegend im Eigentum der Lander. Ausnahmen bilden
die Stiftungshochschulen des Landes Niedersachen, Brandenburg und Schleswig-Holstein sowie die
Universitdt zu KoIn. Die Aufgaben des Betriebes (im Sinne des technischen Gebdudemanagements)
der Liegenschaften liegen Giberwiegend bei den Hochschulen; Ausnahmen bilden z. B. Hochschulen
in Sachsen und Fachhochschulen in Baden-Wirttemberg.

Hochschulspezifische Regelungen: In elf Ldindern werden die Zielvereinbarungen genutzt, As-
pekte der nachhaltigen Entwicklung aufzunehmen, wobei dieses nicht flaichendeckend (ber alle
Hochschulen des Landes erfolgen muss (wie z. B. in Hessen). Leitbilder zur Nachhaltigkeit wurden
an 36 Hochschulen ermittelt.

Kritische Wiirdigung

Die Recherche wird als Nachschlagewerk den einzelnen Hochschulen die Mdoglichkeiten eréffnen,
ihre konkreten Handlungsmoglichkeiten auf der strategischen und auf der operativen Ebene zu
erkennen. Was konkret als Nachhaltigkeit definiert wird und ob bzw. wie dann nachhaltige Ent-
wicklung den praktischen Betrieb durchdringt, hangt auch vom politischen Willen der verantwort-
lichen Akteure ab.

Perspektiven
Die Recherche dokumentiert den aktuellen Stand (2. Halbjahr 2019), hinsichtlich der hochschulbe-
zogenen Recherche existiert kein Anspruch auf Vollstandigkeit. Das Nachschlagewerk ist somit fort-
schreibbar im Hinblick auf sich verandernder Rahmenbedingungen und konkreter Umsetzungen in
Hochschulen.
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Zusammenfassung

Das Vorhaben soll Gber 2020 hinaus fortgesetzt werden. Geplant ist eine Fortschreibung sich
verandernder rechtlicher Rahmenbedingungen und in Bezug auf neue Leitlinien aus Hochschulen.
Dartiber hinaus soll die jetzt vorliegende Recherche in eine Web-Version tberfiihrt werden, um
Fortschreibungen zu erleichtern und den Nutzern einen schnellen und strukturierten Zugriff zu er-

moglichen. Diese webbasierte Losung soll in das Portal Nachhaltigkeit von HIS-HE eingebunden
sein.
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