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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Beste aus seiner Situation machen, das
konnte sich der Absolventenjahrgang
2009 als Motto auf seine Fahnen schrei-
ben, schliefSlich waren die Rahmenbedin-
gungen denkbar schlecht. Finanz- und
Wirtschaftskrise haben ja nicht nur bei an-
gehenden Bankern im Bewerbungsge-
sprach fur Lampenfieber und nervdses
Beinzucken gesorgt.

Und wie haben die Studierenden reagiert?
Sie sind cool und pragmatisch geblieben
und haben das Beste aus der Situation ge-
macht. Ein betrdchtlicher Anteil der Bache-
lorstudierenden hat sich gesagt:,Na, dann
werde ich eben noch einen Master drauf-
satteln!

Uberhaupt: Ein Jahr nach Hochschulab-
schluss waren von den Absolventinnen
und Absolventen des Jahrgangs 2009 nur
vier Prozent arbeitslos; bei denen, die auf
dem Arbeitsmarkt untergekommen sind,
sind unterqualifizierte Tatigkeiten die Aus-
nahme und rund die Halfte der Absolven-
ten mit Job sind als wissenschaftliche An-
gestellte beschéftigt. Alles in allem keine
schlechte Bilanz: Der Absolventenjahr-
gang 2009 wird vielleicht im Ruckblick
noch als Premier Cru gehandelt werden -
die Chancen auf einen guten Start in den
Beruf waren fur die 2009er Absolventen ex
post jedenfalls Gberdurchschnittlich hoch.

Viel Spal$ beim Lesen wiinscht Ihnen
Ihr

Martin Leltner
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Absolvent(inn)en 20009:
Guter Start in den Beruf

Den Hochschulabsolventin-
nen und -absolventen in
Deutschland gelingt der Berufs-
einstieg auch in der Krisen- und
Nachkrisenzeit gut. Das Jahr
2009 war in Deutschland ge-
kennzeichnet von der Wirt-
schafts- und Finanzkrise und de-
ren Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt. Die Hochschulab-
solventinnen und -absolventen,
die zu dieser Zeit ihren Ab-
schluss erworben haben, hatten
somit vermeintlich schlechte
Voraussetzungen fiir den Start
ins Erwerbsleben. Ein gutes Jahr
nach dem Abschluss hat das
HiS-Institut fiir Hochschulfor-
schung den Absolventenjahr-
gang zu seiner beruflichen Situ-
ation befragt und konnte in
einer kirzlich veroffentlichten
Studie feststellen, dass der Be-
rufseinstieg im Regelfall erfolg-
reich gelingt.

Ausgangslage: Steigende
Zahl von Bachelorabsol-
venten und Wirtschafts-
krise

Fir den Absolventenjahrgang
2009 fiel das Ende des Studienab-
schlusses in eine Phase einer star-
ken Rezession. Die Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise
fuhrten dazu, dass das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2009 gegentber dem Vorjahr
um 4,7 Prozentpunkte abnahm.
Gleichzeitig stieg die Arbeitslosen-
quote von 7,8 im Jahr 2008 auf 8,2
Prozentpunkte im Jahr 20009. Es ist
also anzunehmen, dass der Absol-
ventenjahrgang 2009 mit Schwie-
rigkeiten beim Berufseinstieg zu
rechnen hatte.

Eine weitere besondere Ent-
wicklung des Absolventenjahr-
gangs ist der Anstieg der Absol-
vent(inn)en mit Bachelorabschluss.
Nachdem die sukzessive Einflh-
rung der neuen Studiengdnge in
der Mitte des vergangenen Jahr-
zehnts zu einer deutlichen Steige-
rung der Studienanfangerzahlen in
den Bachelorstudiengédngen ge-
fuhrt hat (zwischen dem Winterse-
mester 2004/05 und dem Winter-
semester 2006/07 stieg die Zahl
der Anfénger(innen) von 54.169
auf 155.387 Personen an), verzeich-
nete die amtliche Statistik fur das
Prifungsjahr 2009 71.989 Bache-
lorabsolvent(inn)en. Damit domi-
nieren zwar noch immer Absol-
vent(inn)en mit alten AbschlUssen,
deren Zahl im Prufungsjahr 2009
bei rund 200.000 lag, allerdings
stellen  Bachelorabschllsse nun
erstmalig einen relevanten Anteil
aller in Deutschland erworbenen
Hochschulabschlisse  dar.  Auf-
grund dieser Entwicklung mussen
Absolventenstudien nun nicht nur
die Frage beantworten, wie der
weitere Werdegang von Personen
mit  Diplom, Magisterabschluss
oder Staatsexamen aussieht, son-
dern auch die Werdegédnge der
Absolvent(inn)en von Bachelorstu-
diengdngen untersuchen.

Start ins Erwerbsleben

oder Weiterqualifizierung?
In Bachelorstudiengangen stehen
die Studierenden — anders als in
den alten Studiengdngen — mit
dem Abschluss des Studiums vor
der Frage, ob sie das Studium fort-
setzen sollen oder nicht.! Die wei-

1 Zwar gibt es auch fur Absolven-
tinnen und Absolventen traditio-

teren Tatigkeiten nach dem ersten
Abschluss unterscheiden sich zwi-
schen Absolvent(inn)en alter und
neuer Abschllsse aufgrund der
in der neuen Studienstruktur im-
plementierten Option auf ein Mas-
terstudium erkennbar. So haben
von den Bachelorabsolvent(inn)en
53 % (von denen mit Fachhoch-
schulabschluss) bzw. 77 % (von
denen mit Universitatsabschluss)
ein Jahr nach dem Bachelorstu-
dium ein Masterstudium aufge-
nommen. Der Grof3teil verbleibt
somit an der Hochschule, wenn-
gleich es deutliche Facherdifferen-
zen gibt.

So ist in den Naturwissen-
schaften die Aufnahme des Mas-
terstudiums der Regelfall, ver-
gleichsweise geringe Ubergangs-
quoten in das Masterstudium ver-
zeichnen dagegen die Fachrich-
tungen Sozialwesen, Wirtschafts-
wissenschaften, Informatik (jeweils
FH) sowie Pddagogik und Ger-
manistik (jeweils Uni). Die meisten
der Weiterstudierenden erhalten
entgegen der zum Teil medial ver-
breiteten Berichterstattung einen
Studienplatz an ihrer Wunsch-
hochschule (95%) und in ihrem
Wunschfach (90%).

Absolvent(innjen der alten
Studiengdnge  verbleiben  da-
gegen deutlich seltener an der
Hochschule. Rund ein Drittel (Uni)
bzw. etwa jede(r) Siebte (FH) quali-
fiziert sich im Anschluss an das Stu-

neller Studiengdnge die Moglich-
keit, nach dem Studienabschluss
ein Aufbau-, Ergdnzungs- oder
Zweitstudium anzuschlie3en,
allerdings ist diese Option weit
weniger systematisch vorgese-
hen als das Masterstudium in der
gestuften Studienstruktur.



Abb. 1

Aufnahme einer weiteren akademischen Qualifizierung nach dem Erstabschluss

Weitere akad. Qualifizierung begonnen

Insg. darunter: darunter:
Master- Promotion
studium
Fachhochschuldiplom 14 % 10 % 2%
Universitatsabschluss, 33% 1% 26 %
traditionell
Fachhochschulbachelor 53% 50 % 0%
Universitatsbachelor 77 % 72 % 1%

J

dium akademisch weiter. Diejeni-
gen mit einem Universitdtsab-
schluss beginnen in erster Linie
mit der Promotion, denn ein Jahr
nach dem Abschluss promoviert
ein gutes Viertel der Universitats-
absolvent(inn)en. Sofern ein Fach-
hochschulabschluss  vorliegt, ist
ein Masterstudium vergleichswei-
se beliebt, denn jede(r) zehnte Ab-
solvent(in) mit Fachhochschul-
diplom hat ein Masterstudium auf-
genommen (vgl. Abb. 1).

Arbeitslosigkeit gering,

Einkommen gestiegen

Von den Hochschulabsolvent(inn)-
en des Jahrgangs 2009 waren ein
Jahr nach dem Abschluss nur vier
Prozent arbeitslos; diejenigen mit
Bachelorabschluss waren sogar
noch etwas seltener ohne Be-
schéftigung (Uni: 2 %; FH: 3%). Die
Quote liegt somit deutlich unter
der Vergleichsquote fir die Ge-
samtbevolkerung der Bundesre-
publik Deutschland, die im Jahr
2010 bei 7,7 Prozent lag.? Doch

2 httpy//statistik.arbeitsagentur.de/Statis-
tikdaten/Detail/201012/iiia4/monats-
jahresquoten/monats-jahresquoten-d-
0-pdf.pdf

dieser Indikator ist nur ein Hinweis
darauf, dass den Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen der
Berufseinstieg gut gelungen ist.
Die Starteinkommen von er-
werbstdtigen  Absolvent(inn)en
mit traditionellen Abschlissen lie-
gen mit durchschnittlich Uber
37.000 Euro (brutto) ebenfalls auf
hohem Niveau.? Sie sind im Ver-
gleich mit dem zuvor befragten
Jahrgang 2005 um 13 % (Fach-
hochschulabschluss) bzw. 16 %
(Universitatsabschluss) angestie-
gen. Allerdings gibt es zwischen
den verschiedenen Fachrichtun-
gen deutliche Gehaltsunterschie-
de. Besonders hohe Starteinkom-
men erzielen Personen  mit
Abschlissen der Fachrichtungen
Humanmedizin (49.850 €), Phar-
mazie (43.100 €) sowie der techni-
schen Fachrichtungen (40.000 bis
45.000 € in Abhdngigkeit von der
besuchten Hochschulart und der
gewahlten Fachrichtung). Absol-

3 Die Einkommensangaben beziehen
sich zur besseren Vergleichbarkeit stets
auf Personen mit Vollzeitbeschaftigun-
gen und lassen Absolvent(innjen in
Zweitausbildungsphasen (wie z. B. Vo-
lontariaten  oder  Referendariaten)
aulBer Acht.

vent(inn)en sozialpflegerischer
und der Magisterstudiengdnge er-
reichten im Durchschnitt dagegen
Einkommen von etwa 27.000 Euro.

Da die Regelstudienzeit von
Bachelorstudiengangen teilweise
deutlich unter der von Studien-
gangen mit traditionellen Ab-
schlUssen liegt, ist theoretisch zu
erwarten, dass die Einkommen
entsprechend geringer ausfallen.
An Fachhochschulen fiel die Ver-
kirzung der Studienzeiten meist
geringer aus als an Universitaten.
Dementsprechend sind auch die
Unterschiede in der Bezahlung
zwischen Absolvent(inn)en neuer
und alter Abschlisse von Fach-
hochschulen geringer, als dies bei
denen von Universitaten der Fall
ist. Erwerbstatige Bachelors von
Fachhochschulen erzielen ein Jahr
nach dem Abschluss ein Brutto-
jahreseinkommen von  33.650
Euro, diejenigen von Universitaten
eines von 27.700 Euro. Neben der
kUrzeren Regelstudienzeit von Ba-
chelorstudiengangen an Universi-
tdten sorgt zugleich die andere
Facherzusammensetzung in uni-
versitdren Bachelorstudiengangen
dafir, dass die Einkommen im Ver-
gleich mit den traditionellen Uni-
versitatsstudiengangen erkennbar
niedriger sind, denn vor allem die
finanziell besonders ertragreichen
Fachrichtungen (wie Medizin oder
Pharmazie) sind bisher nicht auf
die gestufte Studienstruktur um-
gestellt worden. Doch auch inner-
halb der Fachrichtungen weichen
die  Einkommen von  Absol-
vent(inn)en zwischen traditionel-
len und Bachelorabschlissen um
20 bis 25 % voneinander ab.


http://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201012/iiia4/monats-jahresquoten/monats-jahresquoten-d-0-pdf.pdf

Abb.2  Brutto-Jahreseinkommen ein Jahr nach dem Examen
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Uberwiegend adéaquat Fazit
beschaftigt Im  Regelfall gelingt Absol-
Auch wenn die Einkommen von  vent(inn)en des Jahrgangs 2009
Absolvent(inn)en mit Bachelor-  der Berufseinstieg trotz der ver-
und traditionellen Abschlissen  meintlich  widrigen Umstande
zum Befragungszeitpunkt vonein-  gut. Im Vergleich mit den zuvor
ander abweichen, ist die Beschafti-  befragten  Absolventenjahrgdn-
gung in unterqualifizierten Posi-  gen 1989, 1993, 1997, 2001 und
tionen in beiden Gruppen eher 2005 féllt der Berufsstart Uber-
die Ausnahme. Bachelors sind  durchschnittlich gut aus.* Auch
zwar etwas haufiger in unterquali-  die meisten Bachelors starten er-
fizierten Erwerbstatigkeiten vorzu-  folgreich ins Erwerbsleben — die
finden als Personen mit Diplom,  Mehrheit entscheidet sich jedoch
Magister oder Staatsexamen (7 vs.  flr ein Masterstudium. Inwiefern
3 9% bei FH; 15 vs. 5 % bei Uni), al-  sie die geringeren Starteinkom-
lerdings treten deutliche Unter- men gegenlber den Absol-
schiede vorrangig in geisteswis-  vent(inn)en traditioneller  Stu-
senschaftlichen Féchern auf, so  diengdnge durch den friheren
dass sich fur diese Gruppe am  Berufseinstieg im Verlauf der ers-
ehesten Berufsstartprobleme mit  ten Berufsjahre kompensieren
dem Bachelor ergeben. Ansonsten  kédnnen, sollen weitere HIS-HF-
dominieren Berufspositionen als  Absolventenstudien kldren, die
wissenschaftliche(r) Angestellte(r)  den Verbleib finf Jahre nach dem
mit und ohne Leitungsfunktion —  Abschluss untersuchen.
rund die Hélfte der erwerbstatigen
Absolvent(inn)en (sowohl mit Ba-
chelor- als auch mit herkdmmli-
chem Abschluss) arbeitet auf einer
solchen Position. Dartiber hinaus
sind auch Tatigkeiten auf qualifi- 4 Die volistindigen Ergebnisse der Stu-
zierten  Angestelltenpositionen die sind in der Ausgabe 17]2011 der
weit verbreitet. Im Durchschnitt :;;ee':emz%r;”; :rZEZngU|§aé:;nerg
starten etwa 20 % der Absol- Briedis, K. (2011): Hochschulabschliisse Kolja Briedis
vent(inn)en auf diesen Positionen. im Umbruch). briedis@his.de




Hochschulvorausberechnung
Brandenburg bis ins Jahr 2025

Das Ministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kul-
tur des Landes Brandenburg
(MWFK) hat das HIS-Institut
fir Hochschulforschung beauf-
tragt, gemeinsam mit dem Sta-
tistischen Bundesamt und dem
Amt fir Statistik Berlin-Bran-
denburg Vorausberechnungen
der Beteiligung an Hochschul-
bildung fiir die Zeit bis 2025
durchzufiihren.

Bildungsprojektionen als
Planungsgrundlage vor-
ausschauender Hochschul-
politik

Jegliche Hochschulpolitik  sieht
sich schon heute mit nur schwer
Uberschaubaren  Handlungsbe-
dingungen konfrontiert, zukinftig
dirften diese jedoch eher noch
komplexer werden. Denn zusatz-
lich zu den ,Ublichen” und fortbe-
stehenden  Herausforderungen
(Mittelknappheit, Wettbewerb,
Konkurrenz mit anderen Politikbe-
reichen etc.) und zum langst noch
nicht abgeschlossenen Bologna-
Prozess (Stichwort ,Reform der Re-
form”) muss auf die quantitativ nur
schwer abschétzbare, aber ver-
mutlich deutlich erhohte Studien-
nachfrage reagiert werden. Ursa-
chen dafir sind doppelte
Abiturientenjahrgdnge, die Aus-
setzung der Wehrpflicht sowie
eine weiterhin steigende Beteili-
gung an zur Hochschulreife fih-
render Schulbildung.  Zugleich
muss sich die Hochschulplanung
- nicht nur jedes Landes, sondern
auch jeder einzelnen Hochschule
— mit dem langfristigen demo-
grafischen Trend und dadurch be-
dingten sinkenden Jahrgangsstar-

ken der Bevolkerung im stu-
diertypischen Alter auseinander-
setzen.

Was bedeuten diese sich Giber-
lagernden Verdnderungen fur die
Nachfrage nach Hochschulbil-
dung? Mit welchen Auswirkungen
ist zu rechnen? Welche Hand-
lungsspielrdume bestehen unter
den veranderten Rahmenbedin-
gungen? Wie kann, wie muss vor-
ausschauende  Hochschulpolitik
darauf reagieren? Besonders dran-
gend und aktuell stellen sich diese
Fragen in den neuen Léndern, in
denen nicht nur die Bildungs- und
Hochschulpolitik — bereits  jetzt
unter den Vorzeichen des demo-
grafischen Wandels steht.

Vorausberechnungen fiir
das Land sowie die einzel-
nen Hochschulen

Da die genannten Verdnderungen
fur das Land Brandenburg und die
einzelnen Hochschulen gleicher-
mafen relevant sind, wurden die
Vorausberechnungen fur beide
Ebenen bzw. in zwei Stufen konzi-
piert. Ausgangspunkt bildete die
urspringlich im Rahmen der Na-
tionalen  Bildungsberichterstat-
tung 2010 durch die Statistischen
Amter des Bundes und der Lander
erstellte  Vorausberechnung  fur
den Hochschulbereich. Auf Grund-
lage dieses Modells, das im Zu-
sammenhang mit der ,Branden-
burgprojektion”  weiterentwickelt
werden konnte, wurden in einer
ersten Stufe aktuelle landesspezi-
fische Projektionsdaten der Stu-
dienanfanger(innen), Studierenden
und  Hochschulabsolvent(inn)en
berechnet. In einer — gegenwartig
vor dem Abschluss stehenden —

zweiten Stufe werden diese lan-
desbezogenen Berechnungen auf
einzelne Hochschulen ,herunter-
gebrochen’, um so auch hoch-
schulspezifische  Vorausberech-
nungen zur Verfligung stellen zu
konnen. Dieser zweite Schritt, der
wegen der Einbeziehung weiterer
Annahmen, Parameter und Wan-
derungsbewegungen eine noch-
malige  Weiterentwicklung des
Berechnungsmodells  erforderte,
ermoglicht fur die einzelnen
Hochschulen Aussagen Uber die
zukinftigen Zahlen der Studien-
anfanger(innen) im ersten Hoch-
schulsemester sowie auch - fur
die einzelne Hochschule beson-
ders relevant — im ersten Fachse-
mester (Erststudium); angestrebt
wird zudem eine nach Fdcher-
gruppenzugehorigkeit  differen-
Zierte Projektion.

Basis fur beide Berechnungen
ist das in Module des Studienver-
laufs gegliederte Modell der Vor-
ausberechnung. Dieses wurde
wiederum in mehreren Varianten
(obere, mittlere, untere Variante)
gerechnet, um Unsicherheiten
und unterschiedliche Auspragun-
gen der zugrundeliegenden An-
nahmen und Parameter angemes-
sen abzubilden.

Ausgangspunkt ist das Modul
,Studienanfanger”. Grundgedanke
ist, dass die (unterschiedlichen)
Studienanféanger(innen)  jeweils
mittels eines empirisch basierten
Studienverlaufsmodells (s. Abb.1)
rechnerisch durch das Studium
,gefihrt” werden.

Um die landesbezogenen Vor-
ausberechnungen durchfihren zu
konnen, ist die Kenntnis der kiinfti-



Abb. 1
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Module im Studienverlaufsmodell

[2] Modul Erststudium l

Anfanger: Studienanfanger u.
Studienfachwechsler

Studierende

Absolventen (Diplom etc,
Staatsexamen, Bachelor)

-
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[4] Modul Masterstudierende

Anfanger: Studienanfanger u.

Anféanger: Absolventen?

Absolventen

Masterstudierende

Absolventen (Master)

Master-

studierende

Promotions-
studierende
Kein Abschluss
angestrebt’

[6] Modul Studierende
die keinen Abschluss
anstreben

(z. B. Auslandssemester,
Gasthorer, etc.)

[5] Modul Promotionsstudierende

Promotionsstudierende [»|Absolventen (Promotion)

' Hierzu zahlen beispielsweise Studienanfanger die ein Auslandssemester in Deutschland absolvieren und Gasthérer,

die keinen Abschluss anstreben

2 Annahme: Promotionsberechtigt sind nur Absolventen von Universitaten mit einem hoheren Abschluss als Bachelor.

/

gen Entwicklung der Studienbe-
rechtigtenzahlen  unverzichtbar.
Herangezogen wurden die Daten
der aktuellen 12. koordinierten Be-
volkerungsvorausberechnung, auf
deren Grundlage Schuler- und
Schulabsolventenvorausberech-
nungen durchgefihrt wurden. Als
wichtige empirisch basierte Para-
meter wurden zudem herangezo-
gen: Quoten und zeitliche Struktur
der Uberginge von studienbe-
rechtigten Schulabganger(inne)n
an die Hochschule (jeweils in
mehreren Varianten sowie unter
Berlcksichtigung zu erwartender
Auswirkungen der Aussetzung der
Wehrpflicht), Studienanfénger(in-
nen) mit auslandischer Hoch-
schulzugangsberechtigung  (,Bil-
dungsauslander”), Wanderungs-

matrix flr Brandenburg (Verbleib,
JExport’, ,Import”), Entwicklung
der Struktur der angestrebten Ab-
schlisse (zunehmende Umstel-
lung auf die gestuften Studienab-
schlisse,  Beibehaltung  des
Staatsexamens), Studienverlaufs-
quoten, Studienfachwechselquo-
te sowie Ubergange in ein Master-
studium (Quoten, zeitliches Uber-
gangsverhalten, Art der Hoch-
schule, regionale Mobilitat).

Nachfrage nach Hoch-
schulbildung weiterhin auf
hohem Niveau - trotz
erheblich sinkender Jahr-
gangsstarken

Uber den gesamten Zeitraum von
2000 bis 2025 hinweg betrachtet,
erreicht die Entwicklung zundchst
nur moderat, nach 2006 aber stark

steigender  Studienanfangerzah-
lenim Jahr 2009 mit 10.100 Erstim-
matrikulierten in  Brandenburg
ihren Héhepunkt. Der danach ein-
setzende Ruckgang halt mit kurz-
zeitiger Unterbrechung im Jahr
2012 in allen drei Varianten bis
2014 (obere Variante: 8.900) bzw.
2015 (mittlere und untere Variante:
8.300) an, um danach wieder von
einem moderaten Wachstums-
trend bis 2025 abgeldst zu wer-
den. Abgesehen davon, dass die
fur Brandenburg vorausberechne-
te Zahl der jahrlichen Studienan-
fanger(innen) in allen drei Varian-
ten erheblich Uber den Re-
ferenzlinien 2011-2015 des Hoch-
schulpakts Il fir Brandenburg liegt,
ist fur die zuktnftige Entwicklung
im Verhéltnis zur bisherigen fest-
zuhalten: Die Studienanfanger-
zahlen in Brandenburg werden bis
2025 —auch in der mit wenig plau-
siblen abgesenkten Ubergangs-
quoten in ein Studium operieren-
den unteren Variante — nicht unter
das Niveau der Studiennachfrage
der Jahre 2001 bis 2006 sinken.
Plausibel ist eher eine Entwick-
lung, die zwischen der mittleren
und der oberen Variante liegt und
damit nur geringfligig unter das
Niveau der Studiennachfrage im
Jahr 2007 (8.570), einem der vier
,Boomjahre” der Studiennachfra-
ge, sinkt.

Abbildung 2 zeigt auch den
zentralen Grund fur diesen Be-
fund, ndmlich die sich vergleichs-
weise unabhdngig von der Demo-
grafie  entwickelnde jahrliche
Studiennachfrage durch Studien-
anfédnger(innen). Das erheblich re-
zessive demografische Potenzial



wird demzufolge stérker als bisher
fur eine hochschulische Ausbil-
dung ausgeschopft werden. Fur
die Hochschulpolitik folgt hieraus:
Der demografische Wandel kann
und darf fur die Hochschulpla-
nung (Studienangebote, Kapazi-
taten, Standorte) nicht das einzi-
ge Kriterium sein. Die Nachfrage
nach Hochschulbildung in Bran-
denburg wird vielmehr stark von
Verhaltensfaktoren” bestimmt, die
etwa in der zunehmenden Be-
teiligung an zur Hochschulreife
fihrender Schulbildung, im Uber-
gangsverhalten an die Hoch-
schulen oder in den Wanderungs-
bewegungen zum Ausdruck kom-
men.

Dies hat, wie zu erwarten,
auch Folgen fur die jeweiligen Be-
standszahlen, also die Zahl der
Studierenden in Brandenburg. Ihre

Vorausberechnung  zeigt, dass
auch in Zukunft mit einer hohen
Auslastung  der  vorhandenen
hochschulischen Ressourcen zu
planen ist. Die Projektion geht in
der mittleren bzw. oberen Variante
von einer Studierendenzahl von
46.500 bis 50.800 am Ende des
Projektionszeitraums aus. Dies ent-
spricht dem Niveau von 2008 bis
2010 und liegt damit erheblich
Uber dem Niveau der Jahre 2004
bis 2007 (41.000 bis 44.000). Nicht
berticksichtigt sind dabei - gegen-
wartig quantitativ nur schwer fass-
bare — mogliche Nachfragesteige-
rungen als Folge des Ausbaus von
Masterprogrammen oder von An-
geboten zur wissenschaftlichen
Weiterbildung. Die Zahl der Hoch-
schulabsolvent(inn)en wird noch
bis 2016 ansteigen und anschlie-
Bend leicht ricklaufig sein. Ahn-

lich wie die Studierendenzahlen
sinken jedoch auch die Absol-
ventenzahlen (im  Erststudium)
wahrend des gesamten Projek-
tionszeitraums und in allen Be-
rechnungsvarianten nicht unter
das Niveau des Jahres 2007 - gute
Voraussetzungen fur die Versor-
gung von Berlin-Brandenburg mit
hochqualifizierten Fachkraften.

Andreas Schulz
andreas.schulz@destatis.de

Dr. Christoph Heine
heine@his.de
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Abb.2 2000 - 2025: Demografische Entwicklung der 19- bis unter 25-jahrigen Bevolkerung, Studienanfénger: Ist-Entwicklung,
obere, mittlere und untere Variante. Index, 2000 = 100
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Seit dem Frithsommer 2011
ist ein neues Portal des
BMBF online, das umfassende
statistische Daten und zahlrei-
che Abbildungen aus den
unterschiedlichsten Quellen in
zum Teil sehr langen Zeitreihen
zusammenfiihrt. Betrieben, ge-
hostet und aktuell gehalten
wird das Portal von HIS im Auf-
trag des Ministeriums. Ausge-
wahlte Fakten aus dem Portal
werden jahrlich in der Broschii-
re ,Bildung und Forschung in
Zahlen” in Printform veroffent-
licht.

Unter www.datenportal.ombf.de
findet sich ein sehr umfassendes
Angebot an statistischen Daten in
den Bereichen Bildung und For-
schung. Im Kern handelt es sich
um die friheren ,Grund- und
Strukturdaten” und den ,Bundes-
bericht Forschung und Innova-
tion” (BUFI), ergdnzt um weitere
Daten aus anderen Quellen. Die
Printverdffentlichungen  stellen
aber nur einen kleinen Auszug aus
dem Portal dar, das in den meisten
Féllen lange Zeitreihen beinhaltet.
Diese reichen teilweise bis in die
1960er Jahre zurtick.

Das Angebot richtet sich an
Entscheidungstrager und Forscher-
(innen) aus Politik, Verwaltung,
Wissenschaft und Wirtschaft, eb-

Neues Datenportal

des BMBF

zu Bildung und Forschung

enso aber auch an die interessierte
Offentlichkeit. Die von HIS layou-
tete Printausgabe ,Bildung und
Forschung in Zahlen 2011" hatte
eine Auflage von 5.000 Exempla-
ren, die fast vollsténdig vergriffen
ist. Zusatzlich wurde die PDF-Ver-
sion der BroschUre etwa 1.500 mal
aus dem Portal geladen. Das Portal
selbst hat an typischen Werktagen
derzeit durchschnittlich 150 bis
200 Besucher(innen), was flr ein
Fachportal beachtlich erscheint.
Die gewdinschten Daten liegen
vor als barrierefreie HTML-Tabel-
len, als PDF-Tabellen zum Aus-
drucken oder in xIs-Format zur
Weiterverarbeitung mit Microsoft
Excel oder anderer Software, die
dieses Format unterstUtzt. Zusat-
zlich sind zahlreiche Graphiken im
Portal zu finden. Recherchiert
werden kénnen die Daten auf ein-
fache Weise durch Navigation in
der thematischen Gliederung
oder mit Hilfe einer Schlagwort-
suche.

Die Daten im Portal (und in
der Broschire) sind in vier The-
menbereiche untergliedert:

1) GesamtUbersichten und Struk-
turdaten,

2) Forschung und Innovation,

3) Bildung und

4) Internationaler Vergleich.

Die GesamtUbersichten und Struk-
turdaten beinhalten Kennzahlen,
die zur besseren Einschatzung
und zum besseren Verstédndnis der
in den nachfolgenden Themenbe-
reichen angebotenen Daten die-
nen sollen. Hier finden sich fur
ganz Deutschland oder nach Lan-

dern gegliederte Zahlen zur Be-
volkerung, zu Schiler(inne)n und
Studierenden, Erwerbspersonen
und Arbeitslosen, Bruttoinlands-
produkt und Wertschopfung und
zu offentlichen Ausgaben fur Bil-
dung und Forschung. Der The-
menbereich Forschung und Inno-
vation beinhaltet Fakten zu den
Ausgaben fur Wissenschaft, For-
schung und Entwicklung, zur &f-
fentlichen Finanzierung der Wis-
senschaft, zu den Aufwendungen
der Wirtschaft fur Forschung und
Entwicklung sowie fir Lehre, zum
in Forschung und Entwicklung
tdtigen Personal sowie zu Innova-
tionen und Patenten. Der Bereich
Bildung umfasst die Bildungs-
finanzen, den Elementarbereich,
Schulen, berufliche Bildung, Hoch-
schulen, Weiterbildung und die
staatliche Forderung im Bildungs-
bereich (BAf6G, AFBG). Der inter-
nationale Vergleich  schlieflich
liefert mit Zahlen aus allen vorge-
nannten Themenbereichen eine
Orientierungshilfe, um die Stel-
lung Deutschlands einordnen zu
konnen.

Hans Dicken
dicken@his.de




Umweltmanagement:
Erfahrungen aus der
Universitat Tubingen

Der gesellschaftliche Druck
zum sparsamen Umgang
mit den begrenzten Ressour-
cen nimmt immer mehr zu.
Aber nicht allein dieser Druck,
sondern auch die eigenen zu-
nehmend knapper werdenden
Finanzmittel veranlassen Hoch-
schulen dazu, den Ressourcen-
verbrauch starker als Kosten-
faktor wahrzunehmen und
Einsparungen anzustreben.
Hochschulen tragen einerseits
als Ressourcenverbraucher eine
hohe Verantwortung fiir den
Schutz der Umwelt. Anderer-
seits geben sie im Rahmen der
Forschung wichtige Impulse fiir
die Entwicklung ressourcen-
schonender technischer und
organisatorischer Verfahren -
und sensibilisieren letztlich im
Rahmen der Lehre Studierende
fiir eine nachhaltige Entwick-
lung im Umweltschutz.

Die Universitat Tubingen kommt
dieser Verantwortung nach, in-
dem sie im Januar 2009 mit der
Einfihrung eines Umweltmanage-
mentsystems nach EMAS (,Eco-
Management and Audit Scheme”)
begonnen hat und im Oktober
2011 mit der Validierung durch
einen externen Gutachter den Ma-
nagementkreislauf ein erstes Mal
erfolgreich durchlaufen hat. HIS
hat die Universitat auf diesem Weg
begleitet.

Vorgehen

Den Anstof} fur die Auseinander-
setzung mit dem Thema Umwelt-
management gab 2008 die Stu-
dierendeninitiative ,Greening the
University” mit einem Symposium

,Greening the University — Pers-
pektiven  einer  nachhaltigen
Hochschule”. Die Impulse dieser
Veranstaltung nahm die Universi-
tatsleitung auf und beschloss, mit
dem Aufbau eines Umweltmana-
gementsystems zu beginnen.

Die EMAS-Richtlinien schrei-
ben zum Start eines Umweltma-
nagementsystems zundchst eine
erste Umweltprifung vor. In einer
Art Bestandsaufnahme wird die
aktuelle Umweltleistung der Uni-
versitat ermittelt und dient als
Ausgangsbasis flr das weitere Vor-
gehen. Um von Beginn an mog-
lichst viele Universitdtsangehdrige
miteinzubeziehen, wurde das von
HIS entwickelte ,Berichterstat-
ter(innen)verfahren” angewandt.
Dabei werden Vertreterinnen und
Vertreter aus allen Bereichen der
Hochschule einbezogen, in denen
mal3geblich Einfluss auf Umwelt-
aspekte genommen werden kann
(im HIS-Konzept als,Handlungsfel-
der” bezeichnet). Die Erfahrung
zeigt, dass von diesem Personen-
kreis die Arbeitsprozesse sowie
Gefahrdungspotenziale und Um-
weltauswirkungen am besten be-
schrieben und bewertet werden
kénnen. Auch wirken diese (direkt)
Beteiligten als Multiplikatoren auf
Universitdtsangehorige in ihren je-
weiligen Handlungsfeldern.

Die  Berichterstatter(innen)-
runde wirkte aber nicht nur bei der
ersten Umweltprifung mit, son-
dern begleitete von nun an den
gesamten Einflihrungsprozess als
Arbeitsgremium, in dem Informa-
tionen ausgetauscht, Losungsan-
satze flr Verbesserungsmalinah-
men diskutiert und konkrete
Arbeitsaufgaben verteilt wurden.

Was ist EMAS?

Mit EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme) wird eine
Verordnung der EU bezeich-
net, in der die Anforderun-
gen an ein Umweltmanage-
mentsystem  beschrieben
sind. Zentrales Ziel von EMAS
ist eine kontinuierliche Ver-
besserung der Umweltleis-
tung der teilnehmenden Or-
ganisation. Die Einhaltung
der Anforderungen aus der
EMAS-Verordnung sowie die
kontinuierliche  Verbesse-
rung der Umweltleistung
wird durch regelmaBige Um-
weltbetriebsprifungen und
externe Begutachtung be-
urteilt und durch eine Vali-
dierungsurkunde  beschei-
nigt. Die Teilnahme an
diesem EU-Gemeinschafts-
system ist freiwillig.

Managementsysteme ori-
entieren sich am PDCA-Ma-
nagementzyklus  (Plan-Do-
Check-Act) und munden in
einem Regelkreis, so auch
EMAS. In Abb. 1 wird dieser
Regelkreis mit den Elemen-
ten des EMAS-Verfahrens
konkretisiert.

Die EMAS-Zertifizierung ist nur ein
Etappenziel in einem sich kontinu-
jerlich weiterentwickelnden Um-
weltmanagementsystem; darum
wird dieses Gremium aufrecht-
erhalten bleiben und in bewahrter
Form weiter mitgestalten.

Einbeziehung von Lehre
und Forschung

Neben den betrieblichen Aspek-
ten des Umweltschutzes (Ressour-
cenverbrauch reduzieren, Um-
weltschaden vermeiden) werden
im  Umweltmanagementsystem
der Universitdt Tubingen insbe-
sondere auch die indirekten Um-
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weltaspekte im Zusammenhang
mit Lehre und Forschung berlck-
sichtigt. Erstens hat dieser Bereich
einen groflen Einfluss auf die Be-
wusstseinsbildung  im  Umwelt-
schutz bei den Studierenden.
Zweitens eroffnen sich fir den
Forschungsbereich mit dem The-
ma Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit neue erfolgversprechende
Arbeitsfelder, die nicht zuletzt eine
hohere Attraktivitat bei angehen-
den Studierenden generieren. Aus
diesem Grunde ist im neuen Um-
weltprogramm fur 2011 bis 2013
als MalBnahme u. a. die Aufnah-
me des Bereichs Lehre und For-
schung als eigenstandiges Hand-
lungsfeld  vorgesehen. Zudem
wurde ein Nachhaltigkeitspreis fir
Abschlussarbeiten, die sich in be-
sonderem Maf3e mit Nachhaltig-
keitsaspekten befassen, einge-
fahrt. Auch sollen  zukunftig
Umwelt- und Sicherheitsaspekte

bei  Praktikumsunterweisungen
besonders bertcksichtigt werden.
Darlber hinaus wurde an der
Universitdt ein Beirat fur Nachhalti-
ge Entwicklung gebildet. Dieser
formuliert umfassende Empfeh-
lungen fur Nachhaltigkeitsstrate-
gien an das Rektorat und tragt mit
seiner Arbeit dazu bei, dass in Leh-
re, Forschung und Verwaltung
Nachhaltigkeitsstrategien —entwi-
ckelt und umgesetzt werden.

Fazit

Die Einfihrung und Weiterent-
wicklung eines Umweltmanage-
mentsystems bringt neben den
bereits genannten Vorteilen auch
konkrete Vorzuge fir alle am Pro-
zess Beteiligten. So wird z. B. von
den beteiligten Berichterstatter-
(inne)n eine wesentliche Verbes-
serung der Zusammenarbeit von
Personen aus unterschiedlichen
Bereichen sowie die erlangte
Transparenz Uber den eigenen Be-
reich hinaus hervorgehoben.

Ingo Holzkamm
holzkamm@his.de

Urte Ketelhoen
ketelhoen@his.de
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Konflikte [0sen zahlt sich aus

Es scheint, als fehle an Univer-
sititen und Fachhochschu-
len eine Kommunikationskul-
tur, in der Konflikte benenn-und
besprechbar sind. Erst dadurch
werden sie konstruktiv hand-
habbar. Hingegen herrscht hau-
fig eine Kultur, Konflikte zu er-
kennen, aber keine Losung zu
suchen. Nur sehr wenige Hoch-
schulen setzen systematisch
und Ubergreifend Konfliktma-
nagement ein.

Welche Konflikte sind es, die Hoch-
schulangehdrige Beratung suchen
lassen? Konflikte an Hochschulen
konnen etwa zwischen Hoch-
schulleitung und Dekan(inn)en
entstehen, wo Fragen der strate-
gischen Ausrichtung oder Mittel-
verteilung kontrovers diskutiert
werden. Ebenso konnen Ausein-
andersetzungen im Team oder in
der Hierarchie des Arbeitsverhalt-
nisses Uber Art, Qualitdt und Um-
fang der Arbeit belastend sein,
aber auch Konflikte zwischen Leh-
renden und Studierenden bezlg-
lich der Lehrqualitat oder der Pri-
fungsergebnisse  sind  haufig.
SchlieBlich gehéren auch Ressour-
cen- und Verteilungskonflikte zwi-
schen Dekan(inn)en und Profes-
sor(inn)en um Budgets, Personal
und rdumliche Ausstattung dazu.

Konfliktscheue frisst
Ressourcen

Aus  organisationssoziologischer
Sicht fuhren hochschulspezifische
Funktionslogiken dazu, dass Hoch-
schulen sich tendenziell konflikt-
scheu verhalten und Auseinander-
setzungen eher hilflos und passiv
gegenUberstehen. Dazu flhren

die zeitlich befristete Ubernahme
von Fuhrungspositionen auf Ebe-
ne der Professor(inn)en, die Ausbil-
dung von ,Dilettantenverwaltun-
gen” sowie die wissenschafts-
interne Karrierelogik. Dies fuhrt
dazu, dass Konflikte schwelen und
als kalte” Konflikte viel Zeit und
personelle Ressourcen binden, die
an anderer Stelle gebraucht wer-
den kénnten. Gerade die mit Kon-
flikten verbundenen negativen
Emotionen sind wahre Energie-
fresser und bringen erhebliche
Konfliktkosten mit sich, da sie blo-
ckieren und von anderen Aufga-
ben ablenken. Doch weisen Kon-
flikte auf Probleme hin und helfen
Missstande aufzudecken. Konflikt-
beteiligte kdnnen bei einem pro-
fessionellen Konfliktmanagement
konstruktive und kreative Losun-
gen finden. Daher ist es sinnvoll,
dass auch Hochschulen sich mit
der Frage auseinandersetzen, wie
sie kinftig professioneller und
konstruktiver mit Konflikten um-
gehen wollen.

Ziel: Produktive Arbeit
statt Grabenkampfe

Ein  Konfliktmanagementsystem
zu implementieren lohnt sich,
aber es ist ein aufwéndiges Unter-
fangen. Eine exakte Kosten-Nut-
zen-Analyse ldsst sich ex ante
nicht vornehmen. Recht schnell
lasst sich wohl die Zahl der Kon-
fliktldsungsverfahren und ihr An-
stieg beziffern, doch dass durch
dieses Instrument die Zufrieden-

T Vgl Huber, M. (2003): Universitdtsma-
nagement und die Krise der Universitat.
In: Lithje, J./ Nickel, S. (Hrsg.): Universi-
tatsentwicklung. Strategien, Erfahrun-
gen, Reflexionen. Frankfurta. M., S. 189-
206

heit der Hochschulangehorigen
mit ihrem Arbeitsplatz steigt, lasst
sich nur sehr eingeschrankt ermit-
teln. Ebenso lassen sich Imagege-
winn oder Profilierung der Hoch-
schule nur schwer messen. Ein
Uberzeugendes Argument fir die
Einfihrung sind die haufig nicht
gezielt erfassten Konfliktkosten.
Sie beginnen mit direkten Kosten
in Form von aufgewandter Ar-
beitszeit fir die Beschaftigung mit
dem Konflikt, steigen Uber Op-
portunitdtskosten und unnétige
Mehrausgaben bis zu den Kosten
durch Abstrahleffekte und die Fes-
tigung einer,Un"-Kultur.

Einflihrung als Organisa-
tionsentwicklung

Ein  Konfliktmanagementsystem
ist komplex und nicht trivial zu ins-
tallieren. Abgesehen von Fach-
kompetenz in alternativen Kon-
fliktlosungsverfahren hangt die
Einfihrung vor allem mit einer
Verdnderung der Organisations-
kultur zusammen. Beides braucht
Zeit, um zu wachsen, und kann
nicht ex cathedra verordnet wer-
den. Deshalb ist es sinnvoll, die
Einfihrung eines Konfliktmana-
gements als  klassischen und
langerfristigen Organisationsent-
wicklungsprozess? unter Beteili-
gung der Betroffenen beispiels-
weise in  Steuerungsgruppen,
Kick-off- und GroRgruppenveran-
staltungen, Workshops und geziel-
ten Teilprojekten durchzufthren.

2 Schiersmann, C./Thiel, H-U. (2010): Or-
ganisationsentwicklung. Prinzipien und
Strategien von Verdnderungsprozes-
sen, Wiesbaden 2010



Hauptanforderungen fir
die Einfihrung

Mehrere Hochschulen in Deutsch-
land denken Uber die Einfiihrung
eines systematischen Konfliktma-
nagements nach. Meist gehen
diese Gedanken auf eine Initiative
aus der Hochschulleitung zurtick.
An der HAW Hamburg hingegen
ging vor acht Jahren die Initiative
von einer Entwicklungsgruppe
Streitkultur” aus. Inzwischen ist ein
umfassendes Konfliktmanage-
mentsystem mit Personalstellen-
anteilen und Dienstvereinbarung®
implementiert. Unabhdngig, ob es
eine zentrale Initiative oder eine
Graswurzelbewegung ist: Immer
bleibt die Frage bestehen, wo in-
nerhalb der Hochschulverwaltung
das Konfliktmanagement struktu-
rell angesiedelt sein sollte. Sinnvoll
erscheint dabei eine sichtbare Un-
abhéngigkeit von der Leitung. So-
wohl fur eine Stabstelle als auch
fur eine Einheit am Ende einer Li-
nienorganisation sprechen gute

3 Siehe www.haw-hamburg.de/filead-
min/user_upload/Personalrat/Dienst-
vereinbarungKonflikte.pdf

Grlinde, so dass die Hochschule
selbst eine gut abgewogene Ent-
scheidung treffen muss. Die Dis-
tanz zur Leitung senkt insbeson-
dere vor dem Hintergrund von
Statusunterschieden die Hemm-
schwelle fur in einen Konflikt ver-
wickelte Personen, Hilfe in An-
spruch zu nehmen. Schnell wird
dann deutlich, dass Konfliktma-
nagement eine Verdnderung der
Arbeitskultur erfordert. Deshalb ist
es von zentraler Bedeutung, Hoch-
schulleitung und Fuhrungskrafte
fur die EinfUhrung und als Promo-
toren zu gewinnen. Deren nach-
haltige Beflrwortung eines Kon-
fliktmanagements ist essenziell.*

4 GlaBer, U/ Kirchhof. L. (2011): Schluss-
folgerungen und Handlungsempfeh-
lungen, in: Konfliktmanagement. Von
den Elementen zum System, PriceWa-
terhouseCoopers AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft und Europa-Universi-
tat Viadrina Frankfurt (Oder), S. 71f,
www.europa-uni.de/de/forschung/in-
stitut/institut_ikm/publikationen/EUV_
PwC_Studie_Konfliktmanagement-
Systeme_2011.pdf

Volker Walpuski
walpuski@his.de

Hanna Jessen
jessen@his.de
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Elektronische Anwesenheitserfassung

von Studierenden

eit diesem Semester konnen

Studierende der Medizini-
schen Fakultat Mannheim im
Grundstudium mit ihrem Biblio-
theksausweis ihre Anwesenheit
in Pflichtveranstaltungen erfas-
sen — eine Ara der Unterschrif-
tenlisten nahert sich langsam
ihrem Ende.

In den Raumen fest montierte
Anwesenheitserfassungsbox

Variante mit mobilen
Gerdten an der Medizini-
schen Fakultat der
Universitat Minster

Anfang 2011 wurde an der Medizi-
nischen Fakultdt der Universitat
MuUnster das Elektronische Anwe-
senheitserfassungs-System (ELAN)'
fur die Uberprifung der Teilnah-
me von Pflichtkursen eingefihrt
und publik gemacht. Das Konzept
in Mlnster nutzt die Studieren-
denausweise mit Name, Foto und

1 https//medicampus.uni-muenster.de/
elan.html

Barcode. Der Lehrende kontrolliert
am Anfang seiner Stunde mit Hilfe
des mobilen Barcode-Lesegerdts
durch das Scannen des Barcodes,
ob der Studierende in seiner Ver-
anstaltung richtig ist. Abends
muss dafiir gesorgt werden, dass
die Lesegerdte in eine Dockingsta-
tion zurlckgebracht werden. Die
Gesamtumsetzung sieht eine fle-
xible Gestaltung des Stunden-
plans der angehenden Mediziner
(innen) vor, und so koénnen sich
Studierende per Webzugriff in
freie Kurse einbuchen und auch
Pldtze tauschen, was rege genutzt
wird.?

Medizinische Fakultat
Mannheim der Universitat
Heidelberg - stationare
Gerate

Zur ungefdhr gleichen Zeit began-
nen an der Medizinischen Fakultat
Mannheim Planungen fur eine
elektronische Anwesenheitskont-
rolle (AWE)?, mit der man die um-
standliche  Handhabung von
Unterschriftenlisten  vereinfachen
und dem damit verbundenen or-
ganisatorischen Aufwand Einhalt
gebieten kann. Die Universitat
Heidelberg setzt zur Verwaltung
der Rdume, Veranstaltungen und
Belegungen das HIS-GX-Modul
LSF (Lehre Studium Forschung)
ein. Aus der HIS-Datenbank heraus
wurden und werden flr die Veran-
staltungen die Teilnehmerlisten

2 http//www.aerztezeitung.de/praxis_
wirtschaft/klinikkmanagement/artic-
le/636643/elektronische-erfassung-
uni-muenster-gestartet.html

3 http//www.umm.uni-heidelberg.de/
anwesenheitserfassung/

fur die Dozent(inn)en erzeugt. Im
personlichen Bereich des LSF-
Web-Portals kénnen die Lehren-
den fir ihre Veranstaltungen diese
Listen abrufen. Aufgrund der Viel-
falt der Veranstaltungsformen wie
Vorlesungen, Seminare, Praktika
oder Unterricht am Krankenbett
ist eine einheitliche Uberpriifung
von Pflichtveranstaltungen jedoch
schwierig unter einen Hut zu brin-
gen.

Daher hatte man bei der Pla-
nung der elektronischen Anwe-
senheitserfassung nur Pflichtver-
anstaltungen im Auge, die in
Horsdlen oder dezidierten Semi-
nar- bzw. Praktikumsrdumen ab-
gehalten werden. Die Folge fur die
technische Umsetzung war, dass
die Rdume offiziell im LSF-System
als buchbarer Raum eingetragen
sein mussen, dass jede der Veran-
staltungen im LSF hinterlegt sein
muss und dass sich die Studieren-
den fir die Veranstaltung ange-
meldet haben mussen. Wahrend
der Planungsphase wurde die
Realisierung mit mobilen Gerdten
relativ schnell verworfen, da es
ebenfalls  Verwaltungsaufwand
mit sich bringt, die Scanner dem
Lehrenden zukommen zu lassen
und wieder einzusammeln. Die
Realitdt an der Universitatsmedizin
Mannheim sieht haufig so aus,
dass Dozent(inn)en direkt vom OP
kommen, Veranstaltungen abhal-
ten und sich anschlieBend wieder
direkt ins Klinikum begeben. Da
spielt eine Anwesenheitskontrolle
aus der Sicht des Lehrenden eine
eher untergeordnete Rolle und
stellt in seinen Augen nur eine zu-
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satzliche organisatorische Arbeit
und Belastung dar.

Bibliothek als Vorreiter

Die Idee war, wie schon in Mins-
ter, dass der Studierende sich
durch einen Ausweis zu Beginn
einer Veranstaltung registriert und
somit seine Anwesenheit belegt.
Da jede(r) Studierende und quasi
jede(r) Mitarbeiter(in) der Medizi-
nischen Fakultdt Mannheim einen
RFID-Bibliotheksausweis inkl. Bar-
code und Benutzernummer be-
sitzt, wurde fir einen raschen Pro-
jektstart der Bibliotheksausweis als
Grundlage fur die Registrierung
gewadhlt.

Als einzige Information des
RFID-Ausweises wird dessen Se-
riennummer weitergegeben. Der
Vorteil eines RFID-Ausweises ist
die Falschungssicherheit, welche
bei einem reinen Barcode-Aus-
weis nicht gegeben ist. Eine ID-
Karte mit einem Barcode ohne
Foto ist zur Anwesenheitserfas-
sung und Vermeidung moglicher
Schummelversuche nicht sinnvoll,
denn ein Barcode kann mit jedem
Fotokopierer dupliziert werden.
Bei der Entwicklung des Systems
lag der Fokus somit nicht auf ab-
soluter Betrugssicherheit (welche
schlussendlich nur mit biometri-
schen Verfahren maglich ware),
sondern auf Effizienz und Nutzbar-
keit (Wer eine Unterschrift fur
einen anderen Kommilitonen auf
eine  Anwesenheitsliste  setzt,
macht sich genauso der Urkun-
denfédlschung schuldig wie bei
vorgetduschtem Kursbesuch mit
einem fremden Ausweis und bei-

des kann entsprechend geahndet
werden).

Die Buchungen

Die Gerdte laufen permanent,
wenn ein Ausweis an das Gerat
gehalten wird, liest das Gerédt die
Seriennummer des RFID-Chips
aus und schlagt in der Datenbank
online nach, ob die Karte schon
registriert ist. Falls eine unbekann-
te Karte gescannt wurde, signali-
siert das Gerdt mit einer roten
Leuchtdiode und einem entspre-
chenden Text im Display, dass kei-
ne Zuordnung zu einer Identitat
gemacht werden kann. Stellt die
Software fest, dass es sich um
einen gultigen Ausweis handelt,
wird dem Studierenden durch ein
griines Signal die Erkennung posi-
tiv quittiert und die Software tragt
in die Datenbank die Identitét, die
Datenbankzeit, die Lesegerdtzeit
und die Hardwarekennung des Le-
segerdtes ein. Diese Buchung be-
statigt in diesem Moment nur,
dass eine Karte in einem Raum ge-
scannt wurde. Zu diesem Zeit-
punkt besteht noch keine Zuord-
nung zu einer Veranstaltung.

Zuordnung zu
Veranstaltungen

Die Zuordnung von Buchungen
zu Veranstaltungen erfolgt Gber
Nacht durch ein Skript, das die
Daten aus dem LSF-System aus-
liest und mit den Buchungen tber
Raum, Zeit und Studentenbele-
gung abgleicht. Dabei ist aktuell
ein Zeitfenster fur eine gultige Zu-
ordnung zu einer Veranstaltung
mit 15 min vor Beginn und 30 min

nach Beginn einer Veranstaltung
angesetzt.

Verwaltungsoberflache fir
den Sachbearbeiter

Die Entwicklung des Lesegerates
und die entsprechende Program-
mierung stellten nur ein Drittel
des Gesamtprojektes dar. Ein wei-
terer Aspekt war die Entwicklung
einer Verwaltungsoberflache fir
die Sachbearbeiter(innen) des Stu-
diendekanats, da hier Buchungen
verwaltet werden mussen. Der
Sachbearbeiter hat die Moglich-
keit, Studierende nachtréglich ma-
nuell auf an- oder abwesend zu
setzen. Ferner musste der Fall be-
ricksichtigt werden, dass ein(e)
Dozent(in) den Raum wechselt
und dass evtl. ein Gerat ausfdllt,
und falls eine Unterschriftenliste
ergibt, dass alle Teilnehmer(innen)
anwesend waren, diese auch auf
Knopfdruck nach- oder umge-
bucht werden kénnen. Die Verwal-
tungsoberflédche, die vor diesem
Hintergrund entwickelt wurde, ist
web-basiert und einfach zu bedie-
nen.

Verwaltungsoberflache fiir
Studierende

Damit Studierende zeitnah online
Uberprufen kénnen, ob Buchun-
gen korrekt einer Veranstaltung
zugeordnet wurden und wie sie in
Bezug auf Fehlzeiten liegen, wur-
de hier ebenfalls als dritter und ab-
schlieBender Teil des Projektes
eine Web-Oberflaiche geschaffen
(siehe Abbildung 2), damit sie
diese Daten online einsehen kon-
nen. Nach dem Einloggen kann
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der Studierende sehen, welche
Pflichtveranstaltungen aus seinem
Stundenplan per elektronischer
Anwesenheitskontrolle erfasst
werden und wie hoch seine An-
wesenheitsquote dort ist.

Fazit & Aussichten

In der ersten Ausbaustufe wurde
nur das Grundstudium (erstes bis
viertes Fachsemester) Medizin auf
die neue Elektronische Anwesen-
heitserfassung umgestellt.  Pro
Woche gibt es ungefahr 2.500 Bu-
chungen bei insgesamt 154 Kur-
sen mit daraus resultierenden ca.
5400 Einzelveranstaltungen im
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laufenden Semester, welche zuvor
komplett Uber Papierlisten be-
arbeitet wurden. Die Akzeptanz
auf Seiten der Studierenden ist
hoch, da sie online sehen kdnnen,
wie ihre Anwesenheit als Leis-
tungsnachweis erbracht wurde.
Fur die Dozierenden ist dieses Sys-
tem eine Erleichterung, da sie sich
nicht mehr um die Unterschriften-
listen und deren Rucklauf kim-
mern mussen. An dieser Stelle soll-
te jedoch nicht unerwahnt
bleiben, dass ein(e) Dozent(in)
nach wie vor die Moglichkeit hat,
mit Hilfe der Belegungsliste sei-
nes/ihres Kurses zu verifizieren, ob
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bianca.oberst@
medma.uni-
heidelberg.de

kathrin.schwarz@
medma.uni-
heidelberg.de

alle Personen anwesend sind. Die
Software lduft seit dem ersten Tag
ohne Probleme und es waren nur
wenige Nachbesserungen, die
sich aus dem breiten Einsatz in der
Praxis ergaben, notwendig. Das
Einbuchen von 22 Teilnehmer(in-
ne)n eines Seminars dauert keine
5 Minuten, und in groReren Hor-
sdlen wurden zur schnellen Abfer-
tigung mehrere Gerdte installiert.
Inzwischen gibt es weitere Anfra-
gen fur die Nutzung. Ob und wie-
weit im ndchsten Jahr Teile des
Hauptstudiums mit diesem Sys-
tem abgebildet werden kdnnen,
wird gerade gepruft.

Harald Schoppmann

schoppmann@
medma.uni-
heidelberg.de
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