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Qualitätsmanagement für Gebäude –
Technisches Monitoring und Inbetriebnahmemonitoring

Stefan Plesser
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HIS Forum Energie 2014
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Monitoring für Bundesbauten

2015/2016:

Forschungsprojekt 

mit Bundes- und 

Landesbauverwaltungen

Transfer des 
Konzepts „Monitoring“ 
von der Wissenschaft 
in die Praxis
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Was ist Technisches Monitoring?
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TMon im Gebäudelebenszyklus - idealtypisches Prozessbild
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Neuerungen in der AMEV Nr. 178 zum TMon

 IBM wird zu TIBM (Technisches Inbetriebnahmemanagement gemäß GModG §56)

 Klare Trennung zwischen Werk- und QM-Leistungen  TIBM = Werkleistung

TMon = QM

 IBMon (Inbetriebnahmemonitoring)

 Teil des TMon

 Werkzeug des Bauherrn 
zur Qualitätssicherung der Inbetriebnahme

 Verläuft parallel zum TIBM

 Erweiterung und Anpassung des Musterleistungsbildes 
entsprechend des neuen TMon-Konzeptes (inkl. IBMon)

 Thema KI und TMon
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VDI 
6041

AMEV 
178

Prozess des TMon und Einordnung ins Baugeschehen

 Grundlagen TMon

 Definition unterschiedlicher Monitoringarten

 Schnittstellen und Beteiligte

 Kosten und Rechtliche Aspekte

 Kategorien von TMon-Systemen

 Lebenszyklusprozess

Ausschreibungsgrundlage für TMon

 Zielen und Aufgaben in verschiedenen LPH

 Definition von Leistungsbildern

 Monitoringkonzepte und Berichte –
Detaillierte Definition von Messtellen und Prüfgrößen

 Finanzielle Gesichtspunkte und Verträge
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Forschungsprojekte „TMon“

EnOB: TMon – Wissenschaftliche 
Evaluation von Leistungen zum 
Technischen Monitoring und 
Inbetriebnahmemanagement
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Das Projektteam
(gefördert vom BMWE, FKZ 03EN1068A-C)

Berthold GrickscheitProf. Dr.-Ing. Martin Becker Valeria Ehlers

Univ.-Prof. Dr. Simone Kauffeld

Dr. Stefan Plesser Franziska Bockelmann

Elija StegmannDr. Sandra Rothenbusch

• TMon ist bekannt.

• Hemmschwelle zur standardmäßigen 
Anwendung in der Baupraxis entsteht 
durch die verbreitete Befürchtung 

kostenintensiver und zeit- und 

ressourcenaufwändige Umsetzung. 

• Der Kostenansatz der AMEV zum 
TMon wird i.d.R. bestätigt: 
TMon < 0,5 % der Gesamtbaukosten.

Erste Ergebnisse – Umsetzung und Kosten

Wichtigste Erkenntnis: Die Datenlage ist schlecht!
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Wie wird TMon in der Praxis angewendet 
und umgesetzt – Planung, Bau und Betrieb?

 Individuelle Leistungsbilder für TMon

 Öffentliche Bauprojekte wenden AMEV an

 Interne und externe Bearbeitung

 Clusterung in 4 Varianten der TMon-
Ausführung

Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation
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Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation

Rollen & Aufgaben im Rahmen von TMon

Wie sind die Zuständigkeiten?

Kompetenzen für TMon?

 Klare Projektstruktur und Zuständigkeiten 
sind essenziell für Projekterfolg

 Priorisierung durch Bauherrn und Planer 
erforderlich

 Zuständigkeiten durch Vorlagen gegeben

 Gaps beim Übergang ins LZMon

 Mangel an Personal & Qualifikation auf AG-
Seite

 Kommunikationsfähigkeit, Interdisziplinarität
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Potentiale & Akzeptanz des TMon

 Qualitätssicherung durch frühzeitige 
Mängelerkennung

 Verbesserung der Gebäudeperformance 
(Energieeffizienz, Komfort, Langlebigkeit) 
und Energie- und Ressourceneinsparung

 Transparenter Betrieb -
Betriebsoptimierung, Frühidentifikation von 
Performancefehlern

 Verbesserung der Dokumentation und 
Wissensressourcen – Lerneffekte

Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation

Potentiale
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Hemmnisse und Akzeptanz des TMon  zusätzlicher Zeitaufwand und Kosten; 
Unsicherheit über Kosten und Leistungen

 zu wenig Anbieter auf dem Markt

 fehlende Fachkompetenz und Verständnis

 „Kontrolle“

 Technik: Messtechnikausstattung, 
Datenverarbeitung

Hemmnisse

Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation
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TMon und Langzeitmonitoring

Wie geht es nach der Inbetriebnahme weiter?
 Interessenkonflikt zwischen Bauherrn / 

Inverstor und Betreiber

 Rolle des TMon / LZMon in der 
Bedarfsplanung definieren

 Ausführliche und korrekte Ausschreibung 
des Leistungsbildes maßgebend

 Lückenhafter Informationsfluss

Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation
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Datenerfassung -
rechtlich, technisch, organisatorisch Seiten  Datenschutz- und Richtlinienhürden 

(vermeintlich) vorhanden

 Datenkennzeichnung nicht optimal

 Standardisierung durch historisch 
gewachsene Struktur schwer umzusetzen 

 Umschwung und Umstrukturierung sichtbar

Wissenschaftliche Fragestellung  Ergebnisse der Evaluation
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www.qualitätsmanagement-für-gebäude.de
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