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Monitoring fiir Bundesbauten

2015/2016: Projekt
Forschungsprojekt
mit Bundes- und

Monitoring fir Bundesbauton Landesbauverwaltungen stk oo

Abschlussbericht

Transferdes 0 mmemmmmemm-e-
Konzepts ,Monitoring” el Frifme
von der Wissenschaft isiechebiny Fortschreiburg Konzept
Aeaggeees Sursrvepcns Onusonans. in die Praxis - Prufung der Angebote B

o Bunsesamt e Bauesen und Raumrdoury
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e drdreteriey | lirimlieton s .
TU Braunschwen N 1. Montageplanun
Wiergarnmiie 2 Ervichtung geplanung,
34108 Braunschweig HOAI LPHE

Prifung der Ausfhrung |
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Orving Satn Fetiar " Prifung Ausfihrung |
€ e wos e abinhcioszeleill H
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Abstimmung M7.1
Q. 0 SZ anargs, Brachueiy prim Monitoring-Ablaufplan
FroeiToen fritoring fir B ? Ubergabe Pritfung des Betriebs. M7.2.75/M8
Lavtzet 022018 - 612018 HOAI LPHE i 4
Betriebsmonitorin
osm maoe
............ Betrieb/Nutzung = == == = = === = =
Einregulierung Pritfung des Betriebs M1.2.7.5 /M8
(1.3, Betriebeialv) Betriebsmonitorin,
: Priifung des Betriebs o
Betriebsmonitoring
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Was ist Technisches Monitoring?

Offentliche Einrichtung
(Ministerium, Schulamt ...)
Meldet Gebdudebedarf Liefert (und betreibt)
an Gebdude
Bauverwaltung Technisches Monitoring / IBM
(Projektsteuerung/- " (interne Stelle Bauverwaltung
management, teilweise oder unabhangiger externer
e eigene Planungsleistungen) Dienstleister fiir die
(PVO oder v0B) Bauverwaltung)

Vergibt Planungsauftrige

Vergibt Bauauftrige Erichtet Gebdude

Generaliibernehmer

Leistungen fiir Betrieb, Inspektion,
Wartung, div. Gebaudemanagement-
leistungen

Erstellt
Planung

Vergibt
Auftrige

i Architekten & Fachplaner, Errichter — : Betreiber

H alt. Generalplaner Einzelunternehmen oder (div. Regelwerke VDI, VDMA,
: (Planungsleistungen Generalunternehmer [ GEFMA etv.; ggf. Eigen-
nach HOAI*) (Bauleistungen nach VOB**) | : leistung der Bauverwaltung)
| :

Uberwacht Ausfilhrung

Kein gegens. Vertragsverhéltnis

- WIS e Mokt Bdenkangegen
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TMon im Gebaudelebenszyklus - idealtypisches Prozessbild

Planungsphase »Bauphase Inbetriebnahme — Nutzungsphase

Technisches Monitoring TMon
(AMon RMon EMon)

Festlegung

QM-Prozess

Inbetriebnahme-Monitoring IBMon

D Technisches Inbetriebnahmemanagement TIBM
0
@  Konzeption | Planung | Ausfiihrung
N | H
£ LPO L P12 | LP37 ! P8
= \Bedarfsplanung i
T\ |astenheft I u.a. Pflichtenheft : |I_'|behebna!1me
m ; i Bauliche Probebetrieb
Betreiber- Funktions-
k t I/ beschreibung /| Umsetzung Abnahme
onzep : | Opergabe
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Neuerungen in der AMEV Nr. 178 zum TMon o ==

Technisches Monitoring 2025

= IBM wird zu TIBM (Technisches Inbetriebnahmemanagement geman GModG §56)
= Klare Trennung zwischen Werk- und QM-Leistungen -> TIBM = Werkleistung
TMon = QM Ei

S 3 A2

B —
R A ——

AMEV
= |IBMon (Inbetriebnahmemonitoring)
= Teil des TMon
= Werkzeug des Bauherrn ool
zur Qualitatssicherung der Inbetriebnahme | Thion >
= Verlauft parallel zum TIBM — >
= Erweiterung und Anpassung des Musterleistungsbildes Prfon prton Puten
entsprechend des neuen TMon-Konzeptes (inkl. IBMon) &'

= Thema Kl und TMon roeinebnobit —

Nutzungsphase

Planen ‘Betioben

Quelle: AMEV-Empfehlung Nr. 178 Technisches Monitoring 2025
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AMEV

Prozess des TMon und Einordnung ins Baugeschehen Ausschreibungsgrundlage fiir TMon

= Grundlagen TMon

= Zielen und Aufgaben in verschiedenen LPH

v' Definition unterschiedlicher Monitoringarten = Definition von Leistungsbildern

v Schnittstellen und Beteiligte = Monitoringkonzepte und Berichte —

v Kosten und Rechtliche Aspekte
= Kategorien von TMon-Systemen

= Lebenszyklusprozess

22.09.2026

= Finanzielle Gesichtspunkte und Vertrage
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Quellen:

VDI 6041 Technisches Monitoring 2015

AMEV-Empfehlung Nr. 158 Technisches Monitoring 2025

Detaillierte Definition von Messtellen und PrifgroRen
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Forschungsprojekte ,,TMon*“

EnOB: TMon — Wissenschaftliche
Evaluation von Leistungen zum
Technischen Monitoring und
Inbetriebnahmemanagement
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Das Projektteam
(gefdrdert vom BMWE, FKZ 03EN1068A-C) | e

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
-
siz energieplus =
Dr. Stefan Plesser Franziska Bockelmann
@ Hochschule @Q- :
\L5)? Biberach. |
Prof. Dr.-Ing. Martin Becker Valeria Ehlers Berthold Grickscheit

% Technische @
niversi {
& Braunschweig e R 1
Sl lprrchoioge 4 !
Univ.-Prof. Dr. Simone Kauffeld Dr. Sandra Rothenbusch Elija Stegmann
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steinbeis innovation:

Erste Ergebnisse — Umsetzung und Kosten

Wichtigste Erkenntnis: Die Datenlage ist schlecht!

o 16 * TMon ist bekannt.

:‘% = Anteil TMon an Gesamtbaukosten — mprozentual der KG400

g™ « Hemmschwelle zur standardmaBigen
R Anwendung in der Baupraxis entsteht
<

durch die verbreitete Befiirchtung

0 kostenintensiver und zeit- und
8 ressourcenaufwandige Umsetzung.
6 * Der Kostenansatz der AMEV zum

TMon wird i.d.R. bestatigt:

4

I I I TMon < 0,5 % der Gesamtbaukosten.
2
Al ol .1 |

<05% 05-1% 1-15% 15-2% >2%
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Wissenschaftliche Fragestellung > Ergebnisse der Evaluation
~
Wie wird TMon in der Praxis angewendet
und umgesetzt — Planung, Bau und Betrieb? o ) ) .
= Individuelle Leistungsbilder fir TMon
= Offentliche Bauprojekte wenden AMEV an
= Interne und externe Bearbeitung
= Clusterung in 4 Varianten der TMon-
Ausflihrung
[Konzeption> ~ Planung Ausfiihrung > Nutzung Verwertung ‘
Il i G I \_ J
[
vaant varante 2 vaante s varane 4
“TMon gemaR AMEV 178 | Eigenleistung LZMon gemaR VDI 6041 EMon / AMon im Betrieb.
::3’""\1"9 ‘extern (oder intern) intern extern intern
Besondooten | [ONSSUTONIGS | SEAIMONNS | MO St wainanme,
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Ergebnisse der Evaluation

Rollen & Aufgaben im Rahmen von TMon
Wie sind die Zustandigkeiten?
Kompetenzen fur TMon?

Austonrung
s
Bautche Unseing

EEEE

Klare Projektstruktur und Zustandigkeiten
sind essenziell fur Projekterfolg

Priorisierung durch Bauherrn und Planer
erforderlich

Zustandigkeiten durch Vorlagen gegeben
Gaps beim Ubergang ins LZMon

Mangel an Personal & Qualifikation auf AG-
Seite

Kommunikationsfahigkeit, Interdisziplinaritét)

und Aufgaben

Rollen

22.09.2026
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Wissenschaftliche Fragestellung
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Ergebnisse der Evaluation

Potentiale & Akzeptanz des TMon

[+ Mindestausstattung

+ Transparenz im

= Qualitatssicherung durch friihzeitige
Mangelerkennung

= Verbesserung der Gebaudeperforma

nce

(Energieeffizienz, Komfort, Langlebigkeit)

und Energie- und Ressourceneinspa
= Transparenter Betrieb -

rung

Betriebsoptimierung, Frihidentifikation von

Performancefehlern

* Digitalisierung Betrieb = Verbesserung der Dokumentation und
+ Datenbasis * QM-Tool .
+ Ubergreifende Wissensressourcen — Lerneffekte )
Qualit: 3 E
Daten Qualitét =
Potentiale
Nachhaltig-
keit
+ Kommunikation * wirtschaftlich und
+ Team Okologisch
. Akzemanz + Wissensressourcen
S 5 * lessons learned J
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Wissenschaftliche Fragestellung > Ergebnisse der Evaluation
~
Hemmnisse und Akzeptanz des TMon = zusatzlicher Zeitaufwand und Kosten;
Unsicherheit Gber Kosten und Leistungen
= zu wenig Anbieter auf dem Markt
= fehlende Fachkompetenz und Verstandnis
= Kontrolle*
y = Technik: Messtechnikausstattung,
+ Gebaude- | + Ansti .
a:h::glgkell Inzzgiﬁunskoslen Datenverarbeltung
« Vertrage = Pauschalhonorar
+ Umsetzung - Doppelhonorierung )
Dienst- Wirtschaft = Zustandigkeiten
leistung  lichkeit
Hemmnisse
= Mensch Technik /
+ Messtechnik
= Personal und (Ausstattung,
Fachkompetenz Technisierungsgrad)
= Kontrolle, + Daten (Expon,
Kommunikation und Speicherung und
| Verantwortung | | Verarbeitung)
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~
TMon und Langzeitmonitoring
= Interessenkonflikt zwischen Bauherrn /
Wie geht es nach der Inbetriebnahme weiter? Inverstor und Betreiber
= Rolle des TMon / LZMon in der
Bedarfsplanung definieren
= Ausflhrliche und korrekte Ausschreibung
des Leistungsbildes maRgebend
= Lickenhafter Informationsfluss
. J
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Wissenschaftliche Fragestellung > Ergebnisse der Evaluation
N
Datenerfassung -
rechtlich, technisch, organisatorisch Seiten » Datenschutz- und Richtlinienhiirden

(vermeintlich) vorhanden

= Datenkennzeichnung nicht optimal

= Standardisierung durch historisch
gewachsene Struktur schwer umzusetzen

= Umschwung und Umstrukturierung sichtbar

e
Datenerfassung
- sammlung

el N o v . J
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O
22.09.2026 14. Forum Energie 2026 | Technisches Monitoring in der Praxis 16

16




siz energieplus L @ vl

10 Thesen
zum Technischen Monitoring -
Handlungsbedarfe und -
empfehlungen fiir eine
erfolgreiche Umsetzung
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10 Thesen
zum
Technischen Monitoring

1. Der des
Monitorings untergribt den langfristigen Nutzen im Betrieb.

2. Die Wirksamkeit des Technischen Monitorings hangt

heidend von D: litat und barkeit ab.

3. Technisches Monitoring muss rechtzeitig und durchgingig
konzipiert werden — vom Ende her Denken!

4. begrenzt die

von

5. Unklare und Lei:
die Wirksamkeit van Technischem Monitoring.

6. i issen durch Technisch
Vorteil fir die Projektsteuerung.

ist ein

7. Die Wirksamkeit des Technischen Menitorings hingt von
seiner institutionellen Legitimation durch zentrale Akteure
ab.

8. i itoring besitzt ein bislang
genutates Potenzial zur Wissensweltergabe ber

Erarbeitet im Rahmen des
Forschungsverbundvorhabens En0B:

TMon - Wissenschaftliche Evaluation von Leistungen

2um Technischen Monitoring und
Inbetriebnahmemanagement

Projektphasen hinweg.

9. Neben sind
Kompetenzen entscheidend fiir den Erfolg von Bauprojekten.

10. Ohne gesetzliche Rshmenbedingungen und Standards bleibt
Technisches Monitoring unzureichend verankert.

22.09.2026
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Home Forschungsprojekt Tellnahme
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Forschungsprojekt zur wissenschaftlichen
triebnahmemanagement und*anderen
\ \

- o x

* @ ez cngeben
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Veoffertichungen QS -Bog  Tem  Komakt  mpressum  Datenschutz

S

ation von Leistungen

echnischen Monitoring,
s ervices
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Gefordert durch:

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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