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HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. (HIS-HE) HEY

Als gemeinnutziger Verein in Tragerschaft der
e/ .
16 Bundeslander bieten wir Unterstiitzung fiir .—'| Bedarfsplanung und Campusentwicklung

Wissenschaft, Forschung und Lehre durch

= Beratung in Fragen der Hochschulentwicklung und der Nachhaltigkeit und Energie

Organisation von Forschung und Lehre

Digitalisierung

11
@ Lehr-, Lern- und Arbeitswelten
Gliederung in 3 Geschaftsbereiche:

= Bauliche Hochschulentwicklung Organisations- und Strategieberatung

= Hochschulmanagement

= Serviceleistungen fiir Ministerien, Hochschulen und
Wissenschaftseinrichtungen

= Hochschulinfrastruktur
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Aktivitaten im Bereich Lehrentwicklung HEY

= Evaluation, Projektbegleitung/-beratung und Studien auf verschiedenen Ebenen:

Studien zum Zusammenspiel von e Lehrentwicklung als organisationaler
Veranderungsprozess
Hochschulen, Supportstrukturen und

litisch Rah bedi e Lehrbezogene Hochschulverbiinde
politischen Rahmenbedingungen e Lehrentwicklung im europaischen Hochschulraum

Programmevaluation e P2P-Strategieberatung (HFD)
. e Auswertung Forderprojekte, Weiterentwicklung
Forderprogrammberatung Kategoriensystem (StlL)

Evaluation hochschulibergreifender

e eTeach Netzwerk (Thiringen
Support-Strukturen ( gen)

Evaluation von Forderprojekten e Lernkultur (FH Miinster)
wiss. Begleitung von Modellvorhaben e Evidenzbasierte Pflege (MLU Halle Wittenberg)
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Flexibilisierung in Studium und Lehre:

Von Einzelinitiativen zur Lehrarchitektur?

Studiendekan:innen-Fachtag, Goethe Universitat Frankfurt (06.11.2024)

Dr. Elke Bosse

'IIHE‘7 Kontakt [ SucheQ Meni =—

S

KONZEPTIONELLE AUF-
ARBEITUNG AKTUEL-
LER STUDIENMODELLE

Analyse, Bewertung und Empfehlung fiir den CampusConnectEd-Verbund

In dem Verbundprojekt ,CampusConnectEd - Sharing Innovative Education” entwickel-
ten sechs Universitaten hochschullibergreifende Lernszenarien, um Studierende und
Lehrende im Sinne eines bundesweit erlebbaren Campus zusammen zu bringen. Das
Ziel: mehr Flexibilitat auf institutioneller und struktureller Ebene. In der Praxis bedeu-
tet das, gemeinsame digitale Lehr-Lernstrukturen, flexible Studienangebote und ge-

genseitige Anerkennung von Studienleistungen zu schaffen. Zu den Verbundhochschu- .

le gehdren: TU Hamburg (Konsortialleitung), Universitat Stuttgart, Bauhaus-Universitat
Weimar, HafenCity Universitat Hamburg, Rheinisch-Westfalische Technische Hochschu-
le Aachen, Technische Universitat Dresden.

Aler

le
Hochschulraum

erentwicklung

e eTeach Netzwerk (Thiringen)

e Lernkultur (FH Minster)

Flexibilisierung als Leitmotiv

e Evidenzbasierte Pflege (MLU Halle Wittenberg)


https://his-he.de/publikation/vortrag-flexibilisierung-in-studium-und-lehre-von-einzelinitiativen-zur-lehrarchitektur/
https://his-he.de/projekt/konzeptionelle-aufarbeitung-aktueller-studienmodelle/

Agenda HEY

1. EinfUhrung

2. Bedarfe, Anforderungen & Rahmenbedingungen
3. Moglichkeiten & Praxisbeispiele

4. Gelingensbedingungen

5. Fazit, Ausblick & Diskussion
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1. EinfUhrung
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Flexibilisierung im Kleinen und GroRen HEY

o e
Universitat B H
Konstanz

TransferRad

inteaching » TransferRad

| TransferRad'

Ein Seminarraum, der am Fahrrad hangt

18.06.2026

https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/

ju.de
DEIN STUDIUM FUR JEDE LEBENSLAGE

DAS STUDIUM, DAS SICH DEINEM
LEBEN ANPASST UND NICHT
UMGEKEHRT. ‘n é

[
aussieht - an der IU Internationale Hochschule (IU) ermoglichen wir allen,so

Egal, wo Du lebst, und egal, wer Du bist oder wie Dein individueller Alltag

flexibel wie moglich zu studieren.

https://www.iu.de/beratung/flexibel-studieren/
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Werkstattbericht [FNEGy—"

Imke BuB

=YeTaTe V- W backend.th-
muenster.de/wandel

Flexibilisierung von Epyswsysems

Wihlen Studierende die Lehrveranstaltungen, die zu ihren
Bedarfen passen?

Roland Bloch Eine Untersuchun, dchli 1 1
g von Besuchsplanung und tatsichlichem Besuch t - .

2 H 7 Carra BOHNDICK & SABRINA BonanaTr eX I e S u I e re n M wan d elwerk/werkStat
Flexible Studierende? . . Joachim P tberichte/Werkstattb
Studienreform und studentische Praxis Ve rEI n ba rke It OGC AMBRMESIEELY ericht Bd. 14 Flexibi

Zusammenfassung e . lisierung_von_Studiu
Die Gestaltung flexibler Lernangebote bietet bei steigender Heterogenitit an Hochschulen eine

Maglichkeit, eine bessere Passung zwischen Studierenden und Lernumwelt herzustellen, die mit e rm 0 | I c h e n m_und _Lehre Preuss
hoherem Studienerfolg einhergeht. Voraussetzung dafiir ist jedoch, dass Studierende Angebote

wihlen, die zu ihren Bedarfen passen. Ziel des vorliegenden Beitrags ist die Untersuchung der stu- e WEB. Qdf

Mot

dermschen Veranslalmngswahl (Planung und Besuch) mit Fokus auf Passung zu Wenerenmd( Stu d | en StrU ktu ren fur e|n e
STUDIES IN HIGHER EDUCATION E Routledge :;:3‘;3 diverse Studierendenschaft
hitps://dol.org/10.1080/03075079.2024. 2346785 MforkfandsGroup I o ou
. suchten.
3 OPEN ACCESS | cnecktor petmes . e u a EUROPEAN
" Julia Mergner ey

Choices and Wayfaring in Higher Education - Bachelor students’
movements between individual perspectives and institutional
constraints

Katia Bill Nielsen © and Lars Ulriksen ©
Department of Science Education, L y of Copenhagen Copenhagen, D rk Flexible |eaming and

ABSTRACT ARTICLE HISTORY teaching
Within higher education research, the topic of choosing has mainly  Received 27 January 2021
concerned young peoples’ choices of whether or not to enter higher ~ Accepted 19 April 2024 ' . d
education and lhelr choice of study ramme. However, a st
mmnlsoﬁenno!aﬁxedpackagzoaevenhelessdtolces i wﬁm i Trans atlng Stu ent
higher education has received comparably little This study gl * . * *
unpacs second yer Stdents xperences o choosing, and 1t expiores <025 S Diversity within
how they navigate these choices. Drawing on emplrkal material from .
ethnographic fieldwork at three bachelor programmes, we found that the German ngher
h // hof ) e hchvﬂ'n b h'ylues and constraints in navigating ]
ttps://www.hof.uni- ig ucation choices. Inspi Ingold (2015; 2016) we suggest a
B . R . theoretical perspective on choice as wayfaring. We found, that Ed Ucatlon S)'Stem
halle.de/publikation/flexibl navigating through higher education contains both ambiguities and o
e-studierende- ﬂ“m*‘gn’;':’;?m alesa:‘h:; 'm"(;mg-hd':;emm - How universities respond
i - - higher education. We argue that making choices in this sense is an to the political discourse
studienreform-und g g
N N integral part of being a student and an inherent part of what it means on Widening participation
studentische-praxis/ 1o study.
https://shop.budrich.de/produkt/translating-

https://www.eua.eu/publications/reports/flexi
ble-learning-and-teaching.html

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.23
46785#abstract

student-diversity-within-the-german-higher-
education-system/
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Leitmotiv statt Konzept

= Flexibilisierung ist ...

= ... Antwort auf veranderte Lebenslagen und heterogene
Studierendenbiografien

... Reaktion auf sich wandelnde gesellschaftliche und
arbeitsmarktbezogene Anforderungen

= . zeitlich, ortlich, methodisch, inhaltlich oder strukturell
umsetzbar

= ... Aufgabe auf verschiedenen Ebenen, mit je anderen
Akteur:innen und Zustandigkeiten

= ...in ihrer Wirksamkeit empirisch wenig gesichert und
kontextabhangig

= .. inihrem Gelingen angewiesen auf strukturelle
Verankerung, Zielgruppenorientierung, gemeinschaftliche
Lehrentwicklung und kontinuierliche Wirkungsanalyse

18.06.2026
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BEITRAGE ZUR LEHRERINNEN- UND LEHRERBILDUNG, 42 (2), 2024

Flexibilisierung des Hochschulstudiums - eine Leitidee in
vielfaltiger Auspragung. Einleitung in das Themenheft

Peter Tremp

Zusammenfassung Mit dem Postulat «Flexibilisierungs verbinden sich auch im Bildungs-
bereich wielfiltige Erwartungen. Es kinnen mehrere Formen emer Flexibilisierung des Studmms
unterschieden (und kombiniert) werden, die je spezifische Studienméglichkeiten vorstrukturie-
ren: von riumlicher iiber zeitliche bis hin zu methodischer oder inhaltlicher Flexibilisierung.
Damut sind neve Aushandlungen von Rollen, Aufgaben und Verantwortungen von Studierenden,
Dozierenden und Hochschulen verbunden. In Studiengéingen, in denen der Abschluss eng mat
Berufsberechtigung verkniipft ist, werfen Flexibilisierung und dadurch erméglichte Studien-
profile auch Fragen zur Strukturierung des Berufsfelds und damit zu Emnsatzmdglichkerten von
Absolventinnen und Absolventen auf. Der Beitrag leitet in dieses Themenfeld ein, indem er aus-
gewihlte Diskussionsfelder rund um das Postulat «Flexibilisierungy aufzeigt und Fragen skiz-
ziert, auf die Studienginge Antworten finden miissen.

Schlagwirter Flexibilisierung — Studienstrukturen — Diversitit

https://bzl-online.ch/article/view/11022
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2. Anforderungen, Bedarfe &
Rahmenbedingungen



Veranderte Lebenslagen und Studierendenbiografien

Hochschulforschung

Elke Middendorff & Andrd Wolter

= Wahrnehmung von Heterogenitat hat sich verandert — die
. Hochschulexpansion und Diversitit:
Zusammensetzung der Studierenden aber nur punktuell: Wird die Zusammensetzung der

Studierenden heterogener??

ek |

Elke Middendorff Andrd Wolter

= Zunehmende Heterogenitat gilt in Bezug auf internationale
Studierende’ Alter und gesu ndheitliche Beeintréchtigu ngen cciuion Is one reason for the locreasing hexseogemization 1 the compostim, of the saudent poputatian, Py

this process is viewed rather critically because of a feared loss in quality; partly it is considered as a substantial
¥ | <ten an the wau ta mare divercity Raced on ceveral indicatarc the fallawing article an, alyses to what extent the

— weniger fur soziale Herkunft und Bildungsbiografie Heterogene Studierendenschaft — Zur Gt e
Sozialstruktur und Studiensituation der

Studierenden in Deutschland  httos:/ /o,

Christian Kerst, Martina Kroher, Julia Steinkdhler hochschulwes

= Nur 44% entsprechen den traditionellen ,Normal-
. “w i . en.info/inhalt
studierenden” (jung, ohne Berufsausbildung, e/hsw-5-6-

. L3 . Zusammenfassung 2021.pdf
u n e I n gesc h ra n kte s Ze It b u d get) An den Hochschulen finden sich Studierende in unterschiedlichen Lebenssituationen und mit differie-
renden Bildungsbiografien. Der Beitrag beschreibt die Heterogenitit der Studierenden mit Blick auf vier
Kategorj o - - - S ~ [tbudget fiir
das §n1d @ hﬁ-,n;udrhmm n ,,NZ)mml— .
) H S+ i+ H « ig " - llifizierung https://budrich-
= 63% sind erwerbstatig, mehrheitlich mit mehr als 20 ik DL pinzene | i
05»5[" ?illl Martina Kroher | Mareike BauBe | S&ren [sleib | Karsten Becker | Mariz-Christin Kl'lbb_EIl eal X—W
St un d en p ro WO c h € }(J;?flgzz‘ Ehrhardt | Fr\ede:'iloe Gerdes| Jonala Kmpmlann I| Theresa Schomrlnerl Ulrike Schwabe | Feitbudeet ticle/view/43845
. . . . - Jul.l'alsmfnkiihl.erl Dan.'lel\l'élk | Frauke Peter | Sandra Buchholz &
= 17% sind internationale Studierende Die Studierendenbefragung
16% hab dheitliche Beeintrichti in Deutschland:
| .
o Napben gesun EIt Iche eelntrac t|gu ngen 22. Soz|alerhebung https://www.dzhw.eu
.. . . Die wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in Deutschland 2021 / df/ b 20/5 22 H
= 12% Ubernehmen Pflegeaufgaben im privaten Umfeld S herhioat

I - b0
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Multiple Anforderungen an Studium und Lehre ‘HEY

= Flexibilisierung steht im Dienst multipler Anforderungen, y
die sich aus verschiedenen Treibern ergeben und
mit einem breiten Zielkatalog einhergehen y gﬁ;i”ndge;t/er

Digitalisierung Arbeitsmarkt

4

Demogra-
‘ phischer
Hetero- Wandel
genitat der ] ] )
Lebenslanges Studierenden- = Studierendenorientierung
Lernen . N :
_Shift from schaft Durchlassigkeit
Teaching to = Chancengerechtigkeit
Learning”

= Konkurrenzfahigkeit

= Attraktivitat von
Studienangeboten

= Vermittlung von , Future Skills“
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Bedarfe aus Studierenden-, Lehrenden- und Hochschul- HEY
perspektive

Ressourcen-
bedarf?

Studienzufriedenheit und -erfolg fordern

Neue Studierendengruppen gewinnen

Qualitat der Lehre weiterentwickeln

4 Auslastung von Studienangeboten steuern
Uberfor-

derung?

= Studienzeiten und -orte an personliche
Bedirfnisse anpassen

= Arbeitszeiten und -orte an personliche
Bedurfnisse anpassen

* Freiraum fir inhaltliche und
methodische Neuerungen erhalten

= Lernwege individuell gestalten
(Tempo, Modus, Medien, Methoden)

= Lehrdeputat durch unterschiedliche
Lehrleistungen erfillen

= Studieninhalte interessengeleitet
auswahlen

18.06.2026 Flexibilisierung als Leitmotiv 13



Hochschulrechtlicher Spielraum

= Alle LHG erlauben Teilzeitstudium — von der begrindungs-
pflichtigen Kann-Regelung (§ 30 LHG BW) bis zu weitreichenden
individuellen Zugangsmaoglichkeiten

= Bundesweit sind 22% der Studienangebote in Teilzeit studierbar
(WS 2025/26), mit groRer Streuung zwischen den Landern: BW
liegt mit 14% im unteren Drittel, Angebot hat sich aber seit
2016/17 fast verdreifacht

= Bundesweit sind 8% der Studierenden formal in Teilzeit einge-
schrieben (WS 2024/25), mehrheitlich an privaten Hochschulen
und Fernhochschulen; BW liegt bei 2%

= LHG-Novelle BW (11/2024) erweitert Spielrdume: flexibler
Hochschulzugang, Weiterbildung als PH-Aufgabe, ECTS-Vergabe
flr Microcredentials (§ 32 Abs. 2)

CHE Hochschuldaten: https://hochschuldaten.che.de/baden-wuerttemberg/teilzeitstudium/; CHE CHECK
Teilzeitstudium 2024 (Hachmeister/Gehlke); CHE CHECK Flexibel Studieren 2025 (Nickel/Thiele); LHG BW §§ 30/32

18.06.2026

B Baden-Wirttemberg
22 ® Q

Startseite > Hochschulen & Studium > Hochschulpolitik > Landeshochschulgesetz

Gesetz Uber die Hochschulen in Baden-Wurttemberg

Novellierung des Landeshochschulgesetzes

Mit dem fiinften Hochschulrechtsanderungsgesetz ergeben sich Neuerungen
im Landeshochschulgesetz — vom Hochschulzugang bis zu Spitzenberufungen.

Lesezeit: 5 Minuten

g Teilen q) Text vorlesen

Mit dem zum 23. November 2024 in Kraft getretenen Flunften
Hochschulrechtsanderungsgesetz ist das Landeshochschulgesetz (LHG) in einer Reihe
von Punkten geandert worden: Viele Neuerungen zielen darauf ab, mehr Flexibilitat zu
schaffen und so die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen weiter zu
starken. Durch das LHG ergeben sich neue Moglichkeiten, damit Menschen mit
unterschiedlichsten Bildungsbiografien an unseren Hochschulen studieren kénnen. Auch
Spitzenberufungen und institutionenibergreifende Zusammenarbeit sind nun einfacher
umsetzbar. Professorinnen und Professoren kdnnen beispielsweise ein Freisemester fur
Ausgrindungen nutzen und Lehrende an Padagogischen Hochschulen erhalten die
Freiheit, ihre Expertise beispielsweise in der Weiterbildung einzubringen.

HE”

https://mwk.baden-

wuerttemberg.de/d
e/hochschulen-
studium/hochschul
politik/landeshochs
chulgesetz

Flexibilisierung als Leitmotiv
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rderpolitische Impulse

Sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene setzen Forder-
programme Anreize flr Flexibilisierung —von einzelnen Studien-
angeboten bis hin zu strukturellen Reformen auf Hochschulebene

B, Baden-Wirttembel

erg
R, Ministerium fiir Wissenschaft,
B Forschung und Kunst

Ministerium Hochschulen & Studium Forschung

Kunst & Kultur m

Hochschulen

Foérderlinie THE BLANDED
learning fordert flexible
Studienangebote

HFUY) -
mmﬂ.ma taltung
HOCH HBc
THE scivie WSEENE
OFFEN  UNIVERSITY
SUNERITY

BURG

JLANDed - P

learning "SR

@,
o]
Mit der neue Férderlinie THE BLANDED learning méchte das Land flexibel
studierbare Studiengénge etablieren, neue Zlelgruppen fiir die Hochschulen
erschlieffen und dem Fachkriftemangel entgeg i . Pra an
beschrinken sich in diesen Studiengéngen auf planbare Blockphasen, wie Baden-

Wiirtt Wi haftsministerin Petra Olsch ki am Freitag (5. Juli)
erléduterte. Solche Angebote erleichtern es etwa Berufstitigen, Menschen mit
Betreuungs- oder Pflegeaufgaben oder mit dem Wunsch nach raumlicher

Ur dngigkeit ein ium an einer | ile aufzunehmen.

18.06.2026

https://mwk.baden-

wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-

the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote

HE”

=

HOME / FORDERU

Stiftung
Innovation in der
Hochschullehre

NG / LEHRARCHITEKTUR

LEHRARCHITEKTUR

Hochschule der Zukunft gestalten

Hochschullehre soll Studierende befahigen, die Gesellschaft
heute und morgen zu gestalten. Wir wollen am Kern
ansetzen und die wissenschaftliche Praxis des Lehrens und
Lernens starken. Hochschulen kénnen in dieser
Ausschreibung ihr Profil schiarfen und Strukturen fiir
Studium und Lehre weiterentwickeln.

TRANSFER
e KIOSK

https:

hochschullehre.d
e/foerderung/le

hrarchitektur/

stiftung-

Barrierefreiheit Anmelden

Kiosk entdecken Hilfe Uberuns Kontal Z

Home UberUns » Férderung v Netzwerk & Transfer «

—
9]
s
(%]
C
o
-
| o
..C
vl
'Hm
B .©
< v

= Rund die Halfte der 80 Lehrarchitektur-Projekte
nennt , Flexibilisierung & Individualisierung” als
Zielsetzung (vgl. Transferkiosk)
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15


https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://transferkiosk.net/
https://transferkiosk.net/

HE”

3. Moglichkeiten & Praxisbeispiele



Moglichkeitsraum: Dimensionen & Ebenen ‘HEY
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Welche Ansatze werden an lhrer Hochschule
verfolgt — mit welchen Hindernissen und Erfolgen?

HE”

Moglichkeitsraum: Beispiele

Lehr- . studiengangs- . hochschul- Hochschul-
Modul Studiengang .. g. g hochschulweit | .. .
veranstaltung tibergreifend tibergreifend system
Asynchrone Geblockte Teilzeitstudium Randzeiten- Blockwochen virtuelle Teilzeitrahmen-
zeitlich Lerneinheiten Module angebote Austausch- regelungen
formate
Hybride mobiles Lernen Online-Phasen Auslands- Lernraum- Virtuelle Regelungen flr
ortlich Lehrformate semester konzepte Hochschul- digitale Lehre
verblinde
Flipped Adaptive Tutorien, Tandem-/Team- Learning Collaborative
methodisch Classroom Lernsysteme Mentoring Teaching Analytics Online Inter-
national Learning
Praxis-/Projekt- Wahlmodule Nebenfacher, Interdisziplinare | Studium Geteiltes
inhaltlich orientierung, Schwerpunkt- Studienangebote | generale Kursangebot
Service learning wahl
. Nachteils- Alternative Gestreckter Zeitfenster- Orientierungs- Anerkennungs- Anrechnungs-
studienorga- . ) L :
isatorisch ausgleich Prifungsformate | Studieneinstieg modell, studium verfahren regelungen
e Optionalbereich
strukturell / | Micro-Units Modulpools Duale /berufs- Zertifikate Microcredentials | Joint degree DQR/EQR-
abschluss- begleitende Programme Rahmen, Experi-
bezogen Studiengange mentierklauseln
18.06.2026 Flexibilisierung als Leitmotiv 18



Praxisbeispiele: the bLANDed Learning

(HS Aalen, HS Albstadt-Sigmaringen, HS Biberach, HS Esslingen,
HS Furtwangen, HS Karlsruhe, HS Mannheim, HS Offenburg)

= Flexibilisierungsebenen:
Studiengang & hochschultbergreifend

= Flexibilisierungsdimensionen:

= zeitlich-ortlich: planbare Blockprasenzen an wechselnden Standorten,
uberwiegend asynchron digital

= methodisch-inhaltlich: Projektarbeiten mit Industriepartnern,
Wahlimodule

= studienorganisatorisch: alternative Prifungsformate; geteilte
Modulverantwortung tiber mehrere HAW

= strukturell: neue Studiengange mehrerer HAW als gemeinsames
Angebot

- Flexibilisierung durch neue Studienangebote in Hochschulkooperation

HE”
2

THE

Gefordert |
di

5% Baden-Wirttemberg oo
urch | SR  Ministerium fiir Wissenschaft, 6
R Forschung und Kunst

learning

THE bLANDed learning ist eine zukunftsweisende
Initiative, die Studiengange im MINT-Bereich auf ein
neues Level hebt.

Mit dem Blended Learning Konzept kombinieren wir das Beste aus
zwei Welten: personliche Interaktion und Betreuung in Prasenz sowie
die Flexibilitat und Individualisierung digitaler Lerninhalte.

Unsere Studiengange: flexibel,
praxisnah und vernetzt

Wir bieten Studiengé@nge an, die gré ils online durchgefiihrt werden, mit erganzenden
Prasenzveranstaltungen. Die Prasenzphasen sind als kompakte Blocke, etwa iiber eine
Woche, gestaltet — ideal fiir eine effiziente Planung.

Unser Fokus liegt darauf, Theorie und Praxis optimal zu verbinden. Deshalb integrieren wir
zahlreiche Wirtschaftspartner in die Studiengange, um praktisches Arbeiten in den
Vordergrund zu riicken.

Ein weiterer Vorteil: Unsere Studiengange sind kooperativ angelegt. Du studierst an
mehreren Hochschulen und profitierst von gebiindelter Expertise und einem einzigartigen
Lernnetzwerk.

https://www.theblaendedlearning.de/
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https://www.theblaendedlearning.de/

Praxisbeispiel: InTeLeGenS
(FH Erfurt)

= Flexibilisierungsebene:
Studiengang, studiengangsubergreifend

= Flexibilisierungsdimensionen:

= methodisch: digitale Portfolios zur Dokumentation des Lernwegs, Kl-
Tools und Learning Analytics zur adaptiven Unterstiitzung,
Bildungscoaches und Peer-Angebote als personliche Begleitung

= inhaltlich: frei wahlbare und kombinierbare praxisnahe,
interdisziplinare Module zu fachlichen Grundlagen, Personlichkeits-
und Demokratiebildung

= studienorganisatorisch: FHExplore!-Semester (1.—2. Semester) als
offene Erkundungsphase, Modulwahl nach individuellen Zielen und
Starken

- Flexibilisierung durch Wahlfreiheit und begleitete Selbststeuerung

_ Vo FALRARICA TUNGEN = ONLINE

_— N FACHHOCHSCHULE
r W ERFURT UNIVERSITY

W OF APPLIED SCIENCES STUDIUM FORSCHUNG N7

Intelligent Teach & Learn: Generating
Study Paths (InTeLeGenS)

Stiftung Innovation in der Hochschullehre:
»Lehrarchitektur®

Studieren, wie es zu dir passt -
mit den FHExplore!-Semestern an der FHE

Die FHE macht den nachsten groften Schritt in Richtung zukunftsfahige Hochschule: Das
Projekt ,Intelligent Teach & Learn: Generating Study Paths®, geférdert durch die Stiftung
Innovation in der Hochschullehre, verzahnt Flexibilisierung, Kompetenzorientierung und
multimodale Formate. Studierende haben die Mdglichkeit, ihren Studienverlauf
individuell, selbstbestimmt und lebensnah zu gestalten. Individualitét und
Gemeinschaft sind hierbei zielfiihrend. Zentrale Bausteine des Projekts sind:

https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
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Praxisbeispiel: aLaZukunft HEY

Uni Hildeshei
(Uni Hildesheim) 1

Universitit =
Hildesheim

= Flexibilisierungsebene:
hochschulweit ZUKUNFI
: FIeXIblIlSlerungsdlmensmnen: Agile Lehrarchitektur fiir Zukunftsthemen

= inhaltlich: Zukunftsthemen als Studiengegenstand,

transdisziplinar und fachbereichsibergreifend
Das Projekt ,Agile Lehrarchitektur fir Zukunftsthemen® (aLaZukunft)

[ studienorganisatorisch: Zu ku nfts_ HUB a IS neue Stru ktu r verfolgt das Ziel, die universitire Lehre agiler, forschungsorientierter und
. . starker auf Zukunftskompetenzen auszurichten.
aullerhalb Fachbereichslogik

= strukturell: gestufte Abschlussformate (Master, Modul,
. . . Im Rahmen des Projekts entstehen zu zentralen Zukunftsthemen und
Zert|f|kate) m|t themat|SCh WeChseInden Inhalten Zukunftskompetenzen ein transdisziplindres Masterprogramm (MASTER Future

Analytics), ein fachiibergreifendes Studienangebot (FOKUS.Zukunft) sowie ein KI-
fir-alle-ZERTIFIKAT. Sie verbinden Theorie und Praxis und reagieren gezielt auf
die komplexen Herausforderungen unserer Zeit. Durch die Starkung methodischer
Handlungskompetenzen bereiten wir Studierende darauf vor, verantwortungsvoll
mit komplexen Problemen umzugehen. Sie erwerben vielfaltige Fahigkeiten,
indem fachliche Grenzen aufgebrochen und ein forschungserientierter Austausch

gefordert wird. So gestalten wir Lernen und Lehre gemeinsam zukunftsorientiert

- Flexibilisierung durch gestufte Angebotsvarianten fir und adressieren gezielt Zukunftsthemen.
Zukunftsthemen https://www.uni-

hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/

18.06.2026 Flexibilisierung als Leitmotiv 21


https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/

Praxisbeispiel: nuts@UB

(Uni Bremen)

= Flexibilisierungsebene:
hochschulweit, studiengangsubergreifend

= Flexibilisierungsdimensionen:

= inhaltlich: transdisziplinare Curriculumentwicklung zu gesellschaftlich
relevanten Zukunftsthemen

= studienorganisatorisch: niedrigschwelliger Einstieg fir neue
Zielgruppen; institutionelle Kultur der Anerkennung als strukturelle
Voraussetzung

= strukturell: bestehende Module werden fiir externe Zielgruppen
geoffnet und einzeln zertifizierbar gemacht (Microcredentials);
Rahmensetzung fir Microdegrees als gestufte Abschlussformate

- Flexibilisierung durch Offnung bestehender Module als
Microcredentials

18.06.2026

HE”

W Q

Studium > Gutlehrenund lernen > Projekte fordern > Nachhaitiges und transdisziplinares Studium - nuts@UB

Nachhaltiges und transdisziplindres Studium -
nuts@UB

Neues Projekt ab 01.10.2025

@ Michael Ihle / Universitat Bremen

© Matej Meza / Universitat Bremen
nuts@UB: Nachhaltiges und transdisziplindres Studium

Wirksamkeit entfalten, Flexibilitat entwickeln und Beteiligte starken

In der Forderlinie Lehrarchitektur der Stiftung Innovation in der Hochschullehre (4 war die
Universitat Bremen mit dem Projekt nuts@UB (Nachhaltiges und transdisziplinares Studium -
Wirksamkeit entfalten, Flexibilitat entwickeln und Beteiligte starken) erfolgreich. Ab dem
01.10.2025 kann es losgehen.

Die Universitat Bremen adressiert mit dem Projekt nuts@UB die zentralen Innovationsfelder
Gestaltung von Transformation, die Angebotsjustierung mit Blick auf sich verandernde
Zielgruppen sowie den nachhaltigen Einsatz von Ressourcen. Neu konzipierte
Studienangebote sollen dazu beitragen, multiple Krisen wissenschaftlich zu reflektieren,
Bewaltigungsstrategien zu entwickeln und umzusetzen. Studierende mit heterogenen
Voraussetzungen und individuellen Interessen sollen ebenso davon profitieren wie ,Lifelong
Learners* aus der Zivilgesellschaft und aus Unternehmen, um den Transfer zwischen
Universitat und Gesellschaft auszubauen.

https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-
foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
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Praxisbeispiel: Campus in Transition
(TU Braunschweig, Uni Gottingen, Leuphana)

= Flexibilisierungsebenen:
hochschullbergreifend & Hochschulsystem

= Flexibilisierungsdimensionen:

= Ortlich: standortlibergreifendes Studium
= jnhaltlich: inter-/transdisziplindre Bildungsangebote

= studienorganisatorisch: Entwicklung rechtlicher und
organisatorischer Rahmenbedingungen in Kooperation mit
MWK, Experimentierklausel als rechtliche Grundlage

= strukturell: standortibergreifende Modul6ffnung und
wechselseitige Anrechnung zwischen drei Universitaten

- Flexibilisierung durch politisch-rechtliche Rahmensetzung

18.06.2026
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https://www.tu-braunschweig.de/projekthaus/projects/cit
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4. Gelingensbedingungen



Strukturelle Verankerung HEY

= Flexible Angebote scheitern, sofern sie nicht in Strategie,
Governance und Ressourcenplanung eingebettet sind.

SR

4EYx Universiteit
A\ ). Leiden
e

/
/
1 1 ! 3
| | /
! h
! |
| !
i |
] 1
. INTEGRATION
#  Research Educ 1 1 OF RESEARCH
| ; AND TEACHING
‘\ 7 X N
! ; .
\

= Leitbild als Ankerpunkt: strategische Ziele benennen, wer
profitieren soll und warum (EUA, 2024)

Home ) Dozzsiers ) Vizion onJ

= Flexibilisierung ist Governance-Aufgabe, nicht Technik- oder sa., P ==
Projektaufgabe (Barnett, 2014) '

LEARNING

= Verantwortlichkeiten kldren: wer entscheidet, wer | A8 S
koordiniert, wer tragt Kosten st :
= Ressourcen sichern: Lehrdeputat, IT-Infrastruktur, Flexible learning pathways
Monitoring, Personalentwicklung (EUA; 2024) The ambition to have flexible learning pathways is about creating
. . . . possibilities to improve the content and form of students’
= Rechtliche Splelraume aktiv nutzen (LHG; learning process, and to link learning to students’ needs.
Experimentierkla usel n, Priifu ngsord nu ngen) Students who have access to a flexible range of learning

pathways can align their university career with their own
personal learning objectives, always benefiting from their
teachers’ guidance.

= Strukturelle Anknipfungspunkte systematisch erheben:
was ist bereits vorhanden? (Kiihn, 2026)

https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-
learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
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Zielgruppenorientierung und Partizipation HEY

-~ . _
7 FHMUNSTER Ment:=
Das Campus-Bistro Angebot im Student House Die Rdume des Student House

= Wer am meisten profitieren wiirde, wird ohne aktive Zielgruppenarbeit
am wenigsten erreicht.

Die Rdume des Student House

Das Student House steht allen Stu-
dicrenden offen.

Fithlt cuch hier wie Zuhause, trefft
cuch mit curen Freund’innen auf
cinen Kaffee, macht den letzten
Schliff an curem Vortrag, lernt fiir
die morgige Klausur, nchmt cuer
mitgebrachtes Friihstiick oder

= Flexible Angebote erfordern Selbststeuerungskompetenz, die nicht alle
mitbringen > Beratungsinfrastruktur als notwendige Voraussetzung ,, Mg s rt.
(Tremp, 2024; Bohndick & Bonanati, 2022) e i o i

auRerhalb dieser Zeiten die Tiiren des Student House offen.

= Studierende erkunden und andern die Richtung > Bereitstellung von Der Lernroum im UG

Wegmarkierungen und Begleitung (Ulriksen & Nielsen, 2024) e e e
mit curer Lerng oder mit
anderen Kommilitonen lernen oder auch ein

= Flexibilisierung 16st Kohorten auf > Alternativen fur soziale S iy

hier auch schon des Ofteren D&D gespielt

wurde. An der Riickwand befindet sich au-

Eingebundenheit (Tremp, 2024; Hast et al., 2026) e

gerne auch fiir die cigenen Kinder am Campus verwendet werden darf.

Der Aufenthaltsraum im OG

= Studierende mit Vereinbarkeitsbedarf benotigen Verlasslichkeit >
Planbarkeit statt spontaner Flexibilitat

Im Obergeschoss (auf der rechten
Seite, F104) ist der Aufenthalts-
raum zu finden. Da wir jetzt mit
dem Student House cher cin Aufent-
haltshaus haben, fithlt cuch hier so
wohl wie iiberall anders im Haus!
Spiclt Gesellschaftsspiele mit eu

= Studierende als Expert:innen ihrer eigenen Lernrealitat > Bottom-up- A AN
Prozesse, Mitgestaltung bei Entwicklungsvorhaben und Partizipation in | L e

Der Aufenthaltsraum mit Arcade und Sofas

der Qualitatssicherung (EUA, 2024) T

https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house

spannt euch auf dem Sofa vom

18.06.2026 Flexibilisierung als Leitmotiv 26


https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house

Lehrentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe HEY

= Strukturreformen 6ffnen Spielraume — ob sie
didaktisch sinnvoll geftllt werden, hangt vom
Zusammenspiel aller Beteiligten ab

= Struktur- und Technikentscheidungen ohne
didaktische Entwicklung erzeugen Uberforderung
(Barnett, 2014)

= Didaktische Innovation braucht Spielraum, Unter-

stitzung und Anreize fiir Lehrende (Barnett, 2014)

= Fortbildung und Communities of Practice als
Verstetigung (EUA, 2024)

= Lehrengagement fir Flexibilisierung anerkennen
und strukturell verankern

= Lehre als Gemeinschaftsaufgabe erfordert
koordiniertes Handeln auf allen Ebenen

18.06.2026

Fachbereichs-
leitungen

Studiengangs-
administration

Quialitats-
management

,In Zukunft wird es nun verstarkt
darum gehen, Lehre als
Gemeinschaftsaufgabe aller
beteiligten Akteure zu betrachten,
Expertise zu vernetzen und zu
verstetigen sowie mit geeigneten
Anreizsystemen strukturell zu
unterstitzen.”

Lehr-Support
IT-Support

Hochschul-
leitung

Studierenden-
services

WR

AUFGABENFELDER

PUBLIKATIONEN

Strategien fiir die Hochschullehre | Positionspapier
(Drs. 6190-17), April 2017

https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17
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Kontinuierliche Bedarfs- und Wirkungsanalyse

= Bedarfe und Wirksamkeit sind nicht allgemein, sondern nur
malnahmen-, zielgruppen- und kontextspezifisch zu ermitteln.

= Beispiel Microcredentials (OECD, 2023):

= Wirken bei Berufstatigen mit Vorabschluss und Branchenbezug —
kaum bei Personen ohne Vorabschluss, in isolierten Kurzformaten

= Arbeitsmarktrelevanz setzt enge Einbindung von Arbeitgebern in
die Programmentwicklung voraus

= Volle Wirkung erst bei Stapelbarkeit zu grolReren Abschliissen

= Wirkungsanalyse nicht als Durchschnittswert > differenziert nach
Formaten, Zielgruppen und institutionellem Kontext

= Flexibilisierung als Prozess > der Moglichkeitsraum muss laufend auf
seine tatsachliche Nutzung befragt werden (Barnett, 2014)

= Evidencing” als Grundprinzip > Zusammenfihren von Forschungsstand,
kontextspezifischen Daten und Erfahrungswissen der Beteiligten
(Bamber & Stefani, 2016)

HE”

INTERNATIONAL JOURNAL FOR ACADEMIC DEVELOPMENT, 2016
VOL.21,NO. 3, 242-254
http://dx.doi.org/10.1080/1360144X.2015.1100112

Routledge

Taylor & Francis Group

Taking up the challenge of evidencing value in educational
development: from theory to practice*

Veronica Bamber?® and Lorraine Stefani®

2Centre for Academic Practice, Queen Margaret University, Edinburgh, Scotland; ®Faculty of Education,
University of Auckland, Auckland, New Zealand

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.201
5.1100112%journalCode=rija20

Forschungsstand

Evidencing

Kontext- Erfahrungs-
spezifische wissen der
Daten Beteiligten
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5. Fazit, Ausblick & Diskussion



Fazit

= Flexibilisierung ist kein feststehendes Konzept, sondern ein Leitmotiv,
das ganz unterschiedliche Anforderungen und Bedarfe aufgreifen kann.

H
S

HE”

= Dieses Leitmotiv lasst sich entlang unterschiedlicher Dimen- veramsatng | Modul | Studiengang | GOETERE | hochschutweit | ol | MR
sionen und Ebenen systematisch aufschltsseln, wodurch PRGN et | o = e =

. .o . . .e Hybride mobiles Lernen Online-Phasen Auslands- Lernraum- Virtuelle Regelungen fiir

ein Moglichkeitsraum fur konkrete Mallnahmen entsteht. rich | tehfomare || somes e flomepe | Hoch | digtale e

Flipped Adaptive Tutorien, Tandem-/Team- Learning Collaborative
methodisch | Classroom Lernsysteme Mentoring Teaching Analytics Online Inter-
national Learning
] I h I b d 1 R k b 1 1 kt I | P H kt Praxis-/Projekt- Wahlmodule Nebenfacher, Interdisziplindre | Studium Geteiltes
n n e r a I ese S a u m S O m I n I e re n a u e e rOJ e e inhaltlich orientierung, Schwerpunktt Studienangehote | generale Kursangebot
Service learning wahl
L L e o o L] L] . .
t h d I h A t d FI b I t H _ | Nachteils- Alternative Gestreckter Zeitfenster- Orientierungs- Anerkennungs- Anrechnungs-
u n e rsc Ie Ic e n sa Ze e r ex' I Is I e ru ng m I J e :::I::i:crﬁa ausgleich Prifungsformate | Studieneinstieg modell, studium verfahren regelungen
Optionalbereich
e ige n e n SC hWe rp u n kte n . strukturell / Micro-Units Modulpools Duale /berufs- Zertifikate Microcredentials | Joint degree DQR/EQR-
abschluss- begleitende Programme: Rahmen, Experi-
bezogen Studiengange mentierklauseln

= Ob solche Kombinationen aber tragfahig werden, ohne neue
Uberlastungen oder Ausschliisse zu erzeugen, hingt ab von ihrer
strukturellen Verankerung und Zielgruppenorientierung, genauso wie
von der gemeinschaftlichen Bewaltigung der Lehrentwicklung sowie
kontinuierlichen Bedarfs- und Wirkungsanalysen.
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Ausblick: Zukunft der Hochschulbildung? HEY

’@ " |m Rahmen der AHEAD-Studie wurden vier Szenarien fiir
el s/ s die Hochschulbildung im Jahr 2030 entwickelt:

he.de/publikation
en/ahead-

internationales- . . . .
horizon-scanning- = Tamagotchi: Studium (wie derzeit) als grundlegende

8 trend lyse-zu- . . ey e . .
AHEAD. | T=>rHionales e R Vorbereitung auf die Erwerbstitigkeit, wodurch die Hochschule

Horizon-Scanning: hochschullandsch

Trondanalyse zu einer aftin2030/ als ein geschlossenes Okosystem fungiert

Hochschullandschaft in
"y S = Jenga: Erststudium fiir solides Fundament an Wissen und
Kompetenzen, das im weiteren Lebenslauf mit Hilfe weiterer
NEUE FORMEN DER Bildungsangebote ausgebaut wird

TERTIAREN BILDUNG

= Lego: Studium nicht als kompakte Einheit an einer Hochschule,
sondern bestehend aus individuell kombinierten Bausteinen
unterschiedlicher GroRe bei unterschiedlichen Bildungsanbietern

https://www.s
tifterverband.

org/exploratio

nsstudie neue

= Transformer: Studienaufnahme folgt nicht direkt auf den

formen der ’ Schulabschluss, so dass Berufs- und Lebenserfahrung in das
tertiaeren_bil . . . .
dung -;/ Studium einzubringen sind
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Diskussionsimpulse HEY

= Was braucht es an lhrer Hochschule, damit flexible Angebote nicht als
Sonderlésungen laufen, sondern strukturell verankert sind?

= Wo sehen Sie die grof8ten Hiirden, um genau die Gruppen zu erreichen, die
von flexiblen Angeboten am meisten profitieren wiirden?

= Wie lasst sich Lehrentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe organisieren,
ohne dass sie zu zusitzlicher Uberlastung fihrt?

= Welche rechtlichen oder forderpolitischen Weichenstellungen waren notig,
damit Flexibilisierung tiber einzelne Projekte hinaus systemisch wirksam
wird?

= (Wie) kdnnen strukturelle Flexibilisierungsansatze dazu beitragen, dass
Studierende eine ,epistemic flexibility” entwickeln?
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