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HIS-Institut für Hochschulentwicklung e.V. (HIS-HE)
Selbstverständnis und Leistungsportfolio

Als gemeinnütziger Verein in Trägerschaft der 

16 Bundesländer bieten wir Unterstützung für 

Wissenschaft, Forschung und Lehre durch

▪ Beratung in Fragen der Hochschulentwicklung und der 

Organisation von Forschung und Lehre 

▪ Serviceleistungen für Ministerien, Hochschulen und 

Wissenschaftseinrichtungen

Gliederung in 3  Geschäftsbereiche:

▪ Bauliche Hochschulentwicklung

▪ Hochschulmanagement

▪ Hochschulinfrastruktur

Bedarfsplanung und Campusentwicklung

Nachhaltigkeit und Energie

Organisations- und Strategieberatung

Lehr-, Lern- und Arbeitswelten

Digitalisierung
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Aktivitäten im Bereich Lehrentwicklung

Studien zum Zusammenspiel von 
Hochschulen, Supportstrukturen und 

politischen Rahmenbedingungen

Programmevaluation

 Förderprogrammberatung

Evaluation hochschulübergreifender 
Support-Strukturen

Evaluation von Förderprojekten

wiss. Begleitung von Modellvorhaben

• Lehrentwicklung als organisationaler 
Veränderungsprozess 

• Lehrbezogene Hochschulverbünde

• Lehrentwicklung im europäischen Hochschulraum

• P2P-Strategieberatung (HFD)

• Auswertung Förderprojekte, Weiterentwicklung 
Kategoriensystem (StIL)

• eTeach Netzwerk (Thüringen)

• Lernkultur (FH Münster)

• Evidenzbasierte Pflege (MLU Halle Wittenberg)

Hoch-
schulen

Bundes-
länder

Bund

Hoch-
schul-
system

▪ Evaluation, Projektbegleitung/-beratung und Studien auf verschiedenen Ebenen:
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Hoch-
schulen

Bundes-
länder

Bund

Hoch-
schul-
system

▪ Evaluation, Projektbegleitung/-beratung und Studien auf verschiedenen Ebenen:

https://his-he.de/publikation/vortrag-flexibilisierung-in-studium-und-lehre-von-einzelinitiativen-zur-lehrarchitektur/
https://his-he.de/projekt/konzeptionelle-aufarbeitung-aktueller-studienmodelle/
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Agenda

1. Einführung

2. Bedarfe, Anforderungen & Rahmenbedingungen

3. Möglichkeiten & Praxisbeispiele

4. Gelingensbedingungen

5. Fazit, Ausblick & Diskussion
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1. Einführung
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Flexibilisierung im Kleinen und Großen
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https://www.iu.de/beratung/flexibel-studieren/ 

https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.uni-konstanz.de/fr/universitaet/gesellschaft-und-wirtschaft/transfer-lehre/transferrad/
https://www.iu.de/beratung/flexibel-studieren/
https://www.iu.de/beratung/flexibel-studieren/
https://www.iu.de/beratung/flexibel-studieren/
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Fachdiskurs

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.23
46785#abstract 

https://shop.budrich.de/produkt/translating-
student-diversity-within-the-german-higher-
education-system/ 

https://www.eua.eu/publications/reports/flexi
ble-learning-and-teaching.html 

https://link.springer.com/book/10.1007
/978-3-658-26206-8 

https://www-
backend.fh-
muenster.de/wandel
werk/downloads-
wandelwerk/werkstat
tberichte/Werkstattb
ericht_Bd._14_Flexibi
lisierung_von_Studiu
m_und_Lehre_Preuss
e_WEB.pdf 

https://www.hof.uni-
halle.de/publikation/flexibl
e-studierende-
studienreform-und-
studentische-praxis/ 

https://die-hochschullehre.de/articles/10.3278/HSL2231W 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.2346785#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.2346785#abstract
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Leitmotiv statt Konzept

▪ Flexibilisierung ist …

▪ … Antwort auf veränderte Lebenslagen und heterogene 

Studierendenbiografien

▪ … Reaktion auf sich wandelnde gesellschaftliche und 

arbeitsmarktbezogene Anforderungen

▪ … zeitlich, örtlich, methodisch, inhaltlich oder strukturell 

umsetzbar

▪ … Aufgabe auf verschiedenen Ebenen, mit je anderen 

Akteur:innen und Zuständigkeiten

▪ … in ihrer Wirksamkeit empirisch wenig gesichert und 

kontextabhängig

▪ … in ihrem Gelingen angewiesen auf strukturelle 

Verankerung, Zielgruppenorientierung, gemeinschaftliche 

Lehrentwicklung und kontinuierliche Wirkungsanalyse

https://bzl-online.ch/article/view/11022 

https://bzl-online.ch/article/view/11022
https://bzl-online.ch/article/view/11022
https://bzl-online.ch/article/view/11022
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2. Anforderungen, Bedarfe &  
Rahmenbedingungen

10
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Veränderte Lebenslagen und Studierendenbiografien

▪ Wahrnehmung von Heterogenität hat sich verändert -̶  die 

Zusammensetzung der Studierenden aber nur punktuell:

▪ Zunehmende Heterogenität gilt in Bezug auf internationale 

Studierende, Alter und gesundheitliche Beeinträchtigungen 

– weniger für soziale Herkunft und Bildungsbiografie

▪ Nur 44% entsprechen den traditionellen „Normal-

studierenden“ (jung, ohne Berufsausbildung, 

uneingeschränktes Zeitbudget)

▪ 63% sind erwerbstätig, mehrheitlich mit mehr als 20 

Stunden pro Woche

▪ 17% sind internationale Studierende

▪ 16% haben gesundheitliche Beeinträchtigungen

▪ 12% übernehmen Pflegeaufgaben im privaten Umfeld

https://www.
hochschulwes
en.info/inhalt
e/hsw-5-6-
2021.pdf 

https://budrich-
journals.de/inde
x.php/diskurs/ar
ticle/view/43845 

https://www.dzhw.eu
/pdf/ab_20/Soz22_Ha
uptbericht.pdf 

https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
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https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-5-6-2021.pdf
https://budrich-journals.de/index.php/diskurs/article/view/43845
https://budrich-journals.de/index.php/diskurs/article/view/43845
https://budrich-journals.de/index.php/diskurs/article/view/43845
https://budrich-journals.de/index.php/diskurs/article/view/43845
https://budrich-journals.de/index.php/diskurs/article/view/43845
https://www.dzhw.eu/pdf/ab_20/Soz22_Hauptbericht.pdf
https://www.dzhw.eu/pdf/ab_20/Soz22_Hauptbericht.pdf
https://www.dzhw.eu/pdf/ab_20/Soz22_Hauptbericht.pdf
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„Shift from 
Teaching to 
Learning“

Lebenslanges 
Lernen

Hetero-
genität der 
Studierenden-
schaft

Demogra-
phischer 
Wandel

Digitalisierung

Veränderter 
Bildungs-/ 
Arbeitsmarkt

…
▪ Flexibilisierung steht im Dienst multipler Anforderungen,

die sich aus verschiedenen Treibern ergeben und 

mit einem breiten Zielkatalog einhergehen

12

Multiple Anforderungen an Studium und Lehre

▪ Studierendenorientierung

▪ Durchlässigkeit

▪ Chancengerechtigkeit

▪ Konkurrenzfähigkeit

▪ Attraktivität von 

Studienangeboten

▪ Vermittlung von „Future Skills“

▪ …
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Bedarfe aus Studierenden-, Lehrenden- und Hochschul-
perspektive

▪ Studienzeiten und -orte an persönliche 

Bedürfnisse anpassen

▪ Lernwege individuell gestalten 

(Tempo, Modus, Medien, Methoden)

▪ Studieninhalte interessengeleitet 

auswählen

▪ …

▪ Arbeitszeiten und -orte an persönliche 

Bedürfnisse anpassen

▪ Freiraum für inhaltliche und 

methodische Neuerungen erhalten

▪ Lehrdeputat durch unterschiedliche 

Lehrleistungen erfüllen

▪ …

Überfor-
derung?

Über-
lastung?

Ressourcen-
bedarf?

▪ Studienzufriedenheit und -erfolg fördern

▪ Neue Studierendengruppen gewinnen

▪ Qualität der Lehre weiterentwickeln

▪ Auslastung von Studienangeboten steuern

▪ …
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Hochschulrechtlicher Spielraum

▪ Alle LHG erlauben Teilzeitstudium – von der begründungs-

pflichtigen Kann-Regelung (§ 30 LHG BW) bis zu weitreichenden 

individuellen Zugangsmöglichkeiten

▪ Bundesweit sind 22% der Studienangebote in Teilzeit studierbar 

(WS 2025/26), mit großer Streuung zwischen den Ländern: BW 

liegt mit 14% im unteren Drittel, Angebot hat sich aber seit 

2016/17 fast verdreifacht 

▪ Bundesweit sind 8% der Studierenden formal in Teilzeit einge-

schrieben (WS 2024/25), mehrheitlich an privaten Hochschulen 

und Fernhochschulen; BW liegt bei 2% 

▪ LHG-Novelle BW (11/2024) erweitert Spielräume: flexibler 

Hochschulzugang, Weiterbildung als PH-Aufgabe, ECTS-Vergabe 

für Microcredentials (§ 32 Abs. 2)

https://mwk.baden-
wuerttemberg.de/d
e/hochschulen-
studium/hochschul
politik/landeshochs
chulgesetz 

CHE Hochschuldaten: https://hochschuldaten.che.de/baden-wuerttemberg/teilzeitstudium/; CHE CHECK 
Teilzeitstudium 2024 (Hachmeister/Gehlke); CHE CHECK Flexibel Studieren 2025 (Nickel/Thiele); LHG BW §§ 30/32

https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/hochschulpolitik/landeshochschulgesetz
https://hochschuldaten.che.de/baden-wuerttemberg/teilzeitstudium/
https://hochschuldaten.che.de/baden-wuerttemberg/teilzeitstudium/
https://hochschuldaten.che.de/baden-wuerttemberg/teilzeitstudium/
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Förderpolitische Impulse

▪ Rund die Hälfte der 80 Lehrarchitektur-Projekte 

nennt „Flexibilisierung & Individualisierung“ als 

Zielsetzung (vgl. Transferkiosk)

https://stiftung-
hochschullehre.d
e/foerderung/le
hrarchitektur/ 
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▪ Sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene setzen Förder-

programme Anreize für Flexibilisierung  ̶  von einzelnen Studien-

angeboten bis hin zu strukturellen Reformen auf Hochschulebene
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https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/lehrarchitektur/
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https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/foerderlinie-the-blaended-learning-foerdert-flexible-studienangebote
https://transferkiosk.net/
https://transferkiosk.net/
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Möglichkeitsraum: Dimensionen & Ebenen

Lehr-
veranstaltung

Modul Studiengang
studiengangs-
übergreifend

hochschulweit
hochschul-

übergreifend
Hochschul-

system

zeitlich

örtlich

methodisch

inhaltlich

studienorga-
nisatorisch

strukturell / 
abschluss-
bezogen
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Möglichkeitsraum: Beispiele

Lehr-
veranstaltung

Modul Studiengang
studiengangs-
übergreifend

hochschulweit
hochschul-

übergreifend
Hochschul-

system

zeitlich
Asynchrone 
Lerneinheiten

Geblockte 
Module

Teilzeitstudium Randzeiten-
angebote

Blockwochen virtuelle 
Austausch-
formate

Teilzeitrahmen-
regelungen

örtlich
Hybride 
Lehrformate

mobiles Lernen Online-Phasen Auslands-
semester

Lernraum-
konzepte

Virtuelle 
Hochschul-
verbünde

Regelungen für 
digitale Lehre

methodisch
Flipped 
Classroom

Adaptive 
Lernsysteme

Tutorien, 
Mentoring

Tandem-/Team-
Teaching

Learning 
Analytics

Collaborative 
Online Inter-
national Learning

inhaltlich
Praxis-/Projekt-
orientierung, 
Service learning

Wahlmodule Nebenfächer, 
Schwerpunkt-
wahl

Interdisziplinäre 
Studienangebote

Studium 
generale

Geteiltes 
Kursangebot

studienorga-
nisatorisch

Nachteils-
ausgleich

Alternative 
Prüfungsformate

Gestreckter 
Studieneinstieg

Zeitfenster-
modell, 
Optionalbereich

Orientierungs-
studium

Anerkennungs-
verfahren

Anrechnungs-
regelungen

strukturell / 
abschluss-
bezogen

Micro-Units Modulpools Duale /berufs-
begleitende 
Studiengänge

Zertifikate Microcredentials Joint degree 
Programme

DQR/EQR-
Rahmen, Experi-
mentierklauseln

Welche Ansätze werden an Ihrer Hochschule 
verfolgt – mit welchen Hindernissen und Erfolgen?
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Praxisbeispiele: the bLÄNDed Learning
(HS Aalen, HS Albstadt-Sigmaringen, HS Biberach, HS Esslingen, 
HS Furtwangen, HS Karlsruhe, HS Mannheim, HS Offenburg)

▪ Flexibilisierungsebenen: 

Studiengang & hochschulübergreifend

▪ Flexibilisierungsdimensionen:

▪ zeitlich-örtlich: planbare Blockpräsenzen an wechselnden Standorten, 

überwiegend asynchron digital

▪ methodisch-inhaltlich: Projektarbeiten mit Industriepartnern, 

Wahlmodule 

▪ studienorganisatorisch: alternative Prüfungsformate; geteilte 

Modulverantwortung über mehrere HAW

▪ strukturell: neue Studiengänge mehrerer HAW als gemeinsames 

Angebot

→ Flexibilisierung durch neue Studienangebote in Hochschulkooperation
https://www.theblaendedlearning.de/ 

https://www.theblaendedlearning.de/
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Praxisbeispiel: InTeLeGenS
(FH Erfurt)

▪ Flexibilisierungsebene: 

Studiengang, studiengangsübergreifend

▪ Flexibilisierungsdimensionen:

▪ methodisch: digitale Portfolios zur Dokumentation des Lernwegs, KI-

Tools und Learning Analytics zur adaptiven Unterstützung, 

Bildungscoaches und Peer-Angebote als persönliche Begleitung 

▪ inhaltlich: frei wählbare und kombinierbare praxisnahe, 

interdisziplinäre Module zu fachlichen Grundlagen, Persönlichkeits- 

und Demokratiebildung 

▪ studienorganisatorisch: FHExplore!-Semester (1.–2. Semester) als 

offene Erkundungsphase, Modulwahl nach individuellen Zielen und 

Stärken

→ Flexibilisierung durch Wahlfreiheit und begleitete Selbststeuerung
https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens 

https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
https://www.fh-erfurt.de/projekte/projekt-intelegens
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Praxisbeispiel: aLaZukunft
(Uni Hildesheim)

▪ Flexibilisierungsebene: 

hochschulweit

▪ Flexibilisierungsdimensionen:

▪ inhaltlich: Zukunftsthemen als Studiengegenstand, 

transdisziplinär und fachbereichsübergreifend

▪ studienorganisatorisch: Zukunfts.HUB als neue Struktur 

außerhalb Fachbereichslogik

▪ strukturell: gestufte Abschlussformate (Master, Modul, 

Zertifikate) mit thematisch wechselnden Inhalten

→ Flexibilisierung durch gestufte Angebotsvarianten für 

Zukunftsthemen https://www.uni-
hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/ 

https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
https://www.uni-hildesheim.de/studium/studierende/lehre/alazukunft/ueber-das-projekt/
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Praxisbeispiel: nuts@UB
(Uni Bremen) 

▪ Flexibilisierungsebene: 

hochschulweit, studiengangsübergreifend

▪ Flexibilisierungsdimensionen:

▪ inhaltlich: transdisziplinäre Curriculumentwicklung zu gesellschaftlich 

relevanten Zukunftsthemen

▪ studienorganisatorisch: niedrigschwelliger Einstieg für neue 

Zielgruppen; institutionelle Kultur der Anerkennung als strukturelle 

Voraussetzung

▪ strukturell: bestehende Module werden für externe Zielgruppen 

geöffnet und einzeln zertifizierbar gemacht (Microcredentials); 

Rahmensetzung für Microdegrees als gestufte Abschlussformate

→ Flexibilisierung durch Öffnung bestehender Module als 

Microcredentials
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-
foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub 

https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
https://www.uni-bremen.de/studium/lehre-studium/projekte-foerdern/nachhaltiges-und-transdisziplinaeres-studium-nutsub
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Praxisbeispiel: Campus in Transition
(TU Braunschweig, Uni Göttingen, Leuphana)

▪ Flexibilisierungsebenen: 

hochschulübergreifend & Hochschulsystem

▪ Flexibilisierungsdimensionen:

▪ örtlich: standortübergreifendes Studium

▪ inhaltlich: inter-/transdisziplinäre Bildungsangebote

▪ studienorganisatorisch: Entwicklung rechtlicher und 

organisatorischer Rahmenbedingungen in Kooperation mit 

MWK, Experimentierklausel als rechtliche Grundlage

▪ strukturell: standortübergreifende Modulöffnung und 

wechselseitige Anrechnung zwischen drei Universitäten

→ Flexibilisierung durch politisch-rechtliche Rahmensetzung

https://www.tu-braunschweig.de/projekthaus/projects/cit 

https://www.tu-braunschweig.de/projekthaus/projects/cit
https://www.tu-braunschweig.de/projekthaus/projects/cit
https://www.tu-braunschweig.de/projekthaus/projects/cit


Flexibilisierung als Leitmotiv18.06.2026

4. Gelingensbedingungen

24



Flexibilisierung als Leitmotiv18.06.2026 25

Strukturelle Verankerung

▪ Flexible Angebote scheitern, sofern sie nicht in Strategie, 

Governance und Ressourcenplanung eingebettet sind.

▪ Leitbild als Ankerpunkt: strategische Ziele benennen, wer 

profitieren soll und warum (EUA, 2024)

▪ Flexibilisierung ist Governance-Aufgabe, nicht Technik- oder 

Projektaufgabe (Barnett, 2014)

▪ Verantwortlichkeiten klären: wer entscheidet, wer 

koordiniert, wer trägt Kosten 

▪ Ressourcen sichern: Lehrdeputat, IT-Infrastruktur, 

Monitoring, Personalentwicklung (EUA, 2024)

▪ Rechtliche Spielräume aktiv nutzen (LHG, 

Experimentierklauseln, Prüfungsordnungen) 

▪ Strukturelle Anknüpfungspunkte systematisch erheben: 

was ist bereits vorhanden? (Kühn, 2026) https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-
learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning 

https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/vision-on-teaching-and-learning/about-the-vision-on-teaching-and-learning
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Zielgruppenorientierung und Partizipation

▪ Wer am meisten profitieren würde, wird ohne aktive Zielgruppenarbeit 

am wenigsten erreicht.

▪ Flexible Angebote erfordern Selbststeuerungskompetenz, die nicht alle 

mitbringen > Beratungsinfrastruktur als notwendige Voraussetzung 

(Tremp, 2024; Bohndick & Bonanati, 2022) 

▪ Studierende erkunden und ändern die Richtung > Bereitstellung von 

Wegmarkierungen und Begleitung (Ulriksen & Nielsen, 2024)

▪ Flexibilisierung löst Kohorten auf > Alternativen für soziale 

Eingebundenheit (Tremp, 2024; Hast et al., 2026)

▪ Studierende mit Vereinbarkeitsbedarf benötigen Verlässlichkeit > 

Planbarkeit statt spontaner Flexibilität 

▪ Studierende als Expert:innen ihrer eigenen Lernrealität > Bottom-up-

Prozesse, Mitgestaltung bei Entwicklungsvorhaben und Partizipation in 

der Qualitätssicherung (EUA, 2024)
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house 

https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
https://www.fh-muenster.de/de/gfsr/student-house
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Lehrentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe

▪ Strukturreformen öffnen Spielräume – ob sie 

didaktisch sinnvoll gefüllt werden, hängt vom 

Zusammenspiel aller Beteiligten ab

▪ Struktur- und Technikentscheidungen ohne 

didaktische Entwicklung erzeugen Überforderung 

(Barnett, 2014)

▪ Didaktische Innovation braucht Spielraum, Unter-

stützung und Anreize für Lehrende (Barnett, 2014)

▪ Fortbildung und Communities of Practice als 

Verstetigung (EUA, 2024)

▪ Lehrengagement für Flexibilisierung anerkennen 

und strukturell verankern

▪ Lehre als Gemeinschaftsaufgabe erfordert 

koordiniertes Handeln auf allen Ebenen
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17 

„In Zukunft wird es nun verstärkt 
darum gehen, Lehre als 

Gemeinschaftsaufgabe aller 
beteiligten Akteure zu betrachten, 

Expertise zu vernetzen und zu 
verstetigen sowie mit geeigneten 

Anreizsystemen strukturell zu 
unterstützen.“ 

https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17
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Kontinuierliche Bedarfs- und Wirkungsanalyse

▪ Bedarfe und Wirksamkeit sind nicht allgemein, sondern nur 

maßnahmen-, zielgruppen- und kontextspezifisch zu ermitteln.

▪ Beispiel Microcredentials (OECD, 2023): 

▪ Wirken bei Berufstätigen mit Vorabschluss und Branchenbezug – 

kaum bei Personen ohne Vorabschluss, in isolierten Kurzformaten

▪ Arbeitsmarktrelevanz setzt enge Einbindung von Arbeitgebern in 

die Programmentwicklung voraus 

▪ Volle Wirkung erst bei Stapelbarkeit zu größeren Abschlüssen

▪ Wirkungsanalyse nicht als Durchschnittswert > differenziert nach 

Formaten, Zielgruppen und institutionellem Kontext

▪ Flexibilisierung als Prozess > der Möglichkeitsraum muss laufend auf 

seine tatsächliche Nutzung befragt werden (Barnett, 2014)

▪ „Evidencing“ als Grundprinzip > Zusammenführen von Forschungsstand, 

kontextspezifischen Daten und Erfahrungswissen der Beteiligten 

(Bamber & Stefani, 2016)

Kontext-
spezifische 
Daten

Erfahrungs-
wissen der 
Beteiligten

Forschungsstand

Evidencing

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.201
5.1100112?journalCode=rija20 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.2015.1100112?journalCode=rija20
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.2015.1100112?journalCode=rija20
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Fazit

▪ Flexibilisierung ist kein feststehendes Konzept, sondern ein Leitmotiv, 

das ganz unterschiedliche Anforderungen und Bedarfe aufgreifen kann. 

▪ Dieses Leitmotiv lässt sich entlang unterschiedlicher Dimen-

sionen und Ebenen systematisch aufschlüsseln, wodurch 

ein Möglichkeitsraum für konkrete Maßnahmen entsteht. 

▪ Innerhalb dieses Raums kombinieren aktuelle Projekte 

unterschiedliche Ansätze der Flexibilisierung mit je 

eigenen Schwerpunkten.

▪ Ob solche Kombinationen aber tragfähig werden, ohne neue 

Überlastungen oder Ausschlüsse zu erzeugen, hängt ab von ihrer 

strukturellen Verankerung und Zielgruppenorientierung, genauso wie 

von der gemeinschaftlichen Bewältigung der Lehrentwicklung sowie 

kontinuierlichen Bedarfs- und Wirkungsanalysen.
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Ausblick: Zukunft der Hochschulbildung?

▪ Im Rahmen der AHEAD-Studie wurden vier Szenarien für 

die Hochschulbildung im Jahr 2030 entwickelt:

▪ Tamagotchi: Studium (wie derzeit) als grundlegende 

Vorbereitung auf die Erwerbstätigkeit, wodurch die Hochschule 

als ein geschlossenes Ökosystem fungiert

▪ Jenga: Erststudium für solides Fundament an Wissen und 

Kompetenzen, das im weiteren Lebenslauf mit Hilfe weiterer 

Bildungsangebote ausgebaut wird

▪ Lego: Studium nicht als kompakte Einheit an einer Hochschule, 

sondern bestehend aus individuell kombinierten Bausteinen 

unterschiedlicher Größe bei unterschiedlichen Bildungsanbietern 

▪ Transformer: Studienaufnahme folgt nicht direkt auf den 

Schulabschluss, so dass Berufs- und Lebenserfahrung in das 

Studium einzubringen sind

https://his-
he.de/publikation
en/ahead-
internationales-
horizon-scanning-
trendanalyse-zu-
einer-
hochschullandsch
aft-in-2030/ 

https://www.s
tifterverband.
org/exploratio
nsstudie_neue
_formen_der_
tertiaeren_bil
dung 

https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
https://his-he.de/publikationen/ahead-internationales-horizon-scanning-trendanalyse-zu-einer-hochschullandschaft-in-2030/
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Diskussionsimpulse

▪ Was braucht es an Ihrer Hochschule, damit flexible Angebote nicht als 

Sonderlösungen laufen, sondern strukturell verankert sind?

▪ Wo sehen Sie die größten Hürden, um genau die Gruppen zu erreichen, die 

von flexiblen Angeboten am meisten profitieren würden?

▪ Wie lässt sich Lehrentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe organisieren, 

ohne dass sie zu zusätzlicher Überlastung führt?

▪ Welche rechtlichen oder förderpolitischen Weichenstellungen wären nötig, 

damit Flexibilisierung über einzelne Projekte hinaus systemisch wirksam 

wird?

▪ (Wie) können strukturelle Flexibilisierungsansätze dazu beitragen, dass 

Studierende eine „epistemic flexibility“ (Barnett, 2014) entwickeln?

▪ …
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