HIS

Institut far
Hochschulentwicklung

TOP 2: Kooperationen im Zusammenspiel von Hochschulen
und Landern: Von Shared Services liber Strategische
Partnerschaften bis zu Fusionen

Fachbeirat Hochschulgovernance
Hannover, 18. Mai 2021

Dr. Harald Gilch, Dr. Gerlind Rlve, Dr. Grit Wirmseer



Hochschulpolitische Impulse

EntschlieBung des 0 .
128 Serats dor Die Herausforderungen der Zukunft sind

Hochschulrektorenkonferenz nur durch eine starkere Kooperation der
Berlin, 11.6.2013 .
Hochschulen mit den Akteuren des
Wissenschaftssystems, mit der Wirtschaft
und mit der Gesellschaft zu bewaltigen.

Perspektiven des
Wissenschaftssystems

https://mww.hrk.de/positionen/beschluss/
detail/perspektiven-des-

wissenschaftssystems/
Ein Wissenschaftssystem wie das
oo deutsche [...] ist in hohem MaRe auf
gezielte, wissenschaftlich
begriindete Kooperation
angewiesen.
Perspektiven

des deutschen
Wissenschaftssystems

https://mwww.wissenschaftsrat.de/download/
archiv/3228-13.html
R W
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Studien zu Kooperationen

CH=

Kooperationen zwischen
deutschen Hochschulen

Yorck Hener
Philipp Eckardt
Uwe Brandenburg

Arbeitspapier Nr. 85
Februar 2007

https://www.che.de/?post type=wp
dmpro&p=11392&wpdmdI=11392
&refresh=609b99cb9ba2c1620810
187

https://www.hof.uni-

halle.de/web/dateien/pdf/HoF-

Handreichungen13.pdf

Partnerscheften van Univarsttiten und Fachbchachudun - Strategien und Falbaspiele

DURCH KOOPERATION
ZUM STANDORTPROFIL

MW

https://www.stifterverband.org/med
ien/durch-kooperation-zum-| ¥

HISHE

standortprofil s

Dr. Elke Bosse | Dr. Grit Wirmseer
Hochschulverbinde

Ein aktueller Uberblick zu Rahmenbedingungen,
Organisation, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren
lehrbezogener Zusammenarbeit

HIS-HE:Medium
4]2020
I

https://his-
he.de/publikationen/detail/hochsch

ulverbuende
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Kooperationsfelder von Hochschulverbliinden

(o Studiengange
* Lehrveranstaltungen

* Digitale Lehr- und
Studienangebote

¢ Berufsbegleitende
Studienangebote

e Zusatzangebote

e Forschungsschwerpunkte
¢ Forschungsnetzwerke

¢ Forschungsprojekte

* Nachwuchsfoérderung

e .
service & Transfer
(e Verwaltung Support _ * Wissens- & Techno-
¢ Infrastruktur (n=31) (n=21) logietransferzentren

¢ Grindungszentren
¢ Wissenschaftliche
Weiterbildung (extern)
s Gesellschaftliches
Engagement

¢ Wissenschaftliche
Weiterbildung (intern)

e Qualitatsmanagement
* Hochschuldidaktik
* Digitalisierung

L. .

Sample: 71 Hochschulverbiinde, Mehrfachzuordnungen
Quelle: Bosse, E.; Wirmseer, G. (2020): Hochschulverbinde. HIS-HE:Medium, 4/2020
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Zusammensetzung von Verbunden nach
Hochschultypen

1%

m Fachhochschulen

m Universitaten

m Fachhochschulen und
Universitaten

m Fachhochschulen, Universitaten,
Kunst- und Musikhochschulen

m 1 Fachhochschule und 1
Universitat

Musikhochschulen

Sample: 71 Hochschulverbiinde
Quelle: Bosse, E.; Wirmseer, G. (2020): Hochschulverbliinde. HIS-HE:Medium, 4/2020
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Institutionalisierungsgrad

Lose
Zusammenschlisse

Gemeinsame
Leistungserbringung

Gemeinsame
Einrichtungen

Netzwerke

Verbiinde

Zusammenschlisse
von Einrichtungen

schwach

Kooperationen

Institutionalisierungsgrad

Strategische Allianzen

>
stark

Fusionen

HIS
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Beispiel 1: Verblinde im Bereich der Lehre

Ruhr Master School — Verbund der Fachhochschule Dortmund, der
Hochschule Bochum und der Westfalischen Hochschule

Ziele, Motive und Hintergriinde
= Bundelung der Masterangebote der drei Hochschulen

= Fokus zunachst auf Ingenieurwissenschaften und Informatik, Ausweitung auf
Wirtschaftswissenschaften

= Erweiterung des Lehrangebots durch gemeinsame Lehrformate, u.a. Offnung von
Wabhlpflichtfachern, Durchfiihrung gemeinsamer Summer Schools, Durchfiihrung
gemeinsamer Blockwochen

= Nutzung von Synergieeffekten durch gemeinsame Entwicklungen, z.B. im Rahmen
digitaler Lehrangebote
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5 Fachbeirat Hochschulgovernance, 18.05.2021 | 7



Beispiel 1: Verblinde im Bereich der Lehre

Organisationsmodell

Gefordert durch die Stiftung Mercator

Hochschulinterne Verortung an den drei Hochschulen unterschiedlich: Teils in
Fachbereichen, teils in zentralen Einrichtungen

Formaler Verbund mit eigener Governancestruktur (Direktor:innen sowie
Koordinator:innen)

Herausforderungen

Zeitliche Integration in die jeweiligen Studiengange der beteiligten Hochschulen
Aufwendige Verfahren zur Anerkennung der Leistungen aus anderen
Studiengangen/ Hochschulen

Administrative Prozesse der Studierenden- und Prifungsverwaltung zwischen den
beteiligten Hochschulen

Bereitschaft bei den Lehrenden schaffen

Eingeschrankte Studierendenmobilitat

HIS

Fachbeirat Hochschulgovernance, 18.05.2021 |

8



Beispiel 2: Shared Services...

...2zwischen einzelnen Hochschulen

Kooperation zwischen Uni Oldenburg und Jade Hochschule im Bereich der Personalverwaltung

Gemeinsames Fortbildungs-, Management- und Kulturzentrum der Hochschulen in Neu-Uim,
Kempten und Augsburg

Servicecenter der Berliner Kunst- und Musikhochschulen

...als landesweite Einrichtungen
Hochschulservicezentrum Baden-Wiirttemberg (HSZ-BW)

Competence Center Hessische Hochschulen (CCHH)
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HE Fachbeirat Hochschulgovernance, 18.05.2021 | 9



Beispiel 2: Shared Services

Ziele, Motive und Organisationsmodelle

= Nutzung von Synergieeffekten durch Spezialisierung und Kompetenz
= Biindelung der Ressourcen in grofleren Organisationseinheiten

= Qutsourcing von Leistungen

= Einrichtung gemeinsamer Serviceeinrichtungen

= Zusammenschluss in Verbinden/Netzwerken

Herausforderungen
= Vertrauen schaffen, geeignete Partner finden
= |nitiierung von Kooperationen

= Leistungen aus gemeinsamen Einrichtungen sind z.T. umsatzsteuerpflichtig

HIS .
Fachbeirat Hochschulgovernance, 18.05.2021 | 10



Beispiel 3: Fusionen

Fusion der HS fiir Polizei und Verwaltung, Polizeiakademie und Zentraler
Fortbildung Hessen zu einer neuen gemeinsamen Hochschule

Fusion der TU Kaiserslautern und des Campus Landau der Universitat
Koblenz-Landau

Ziele, Motive und Hintergriinde
= Haufig politisch motivierte ,,unfreiwillige” Fusionen
= Synergieeffekte insbesondere in Forschung und Studium

= Schonender Einsatz von Ressourcen insbesondere in Bezug auf
Verwaltung und Zentrale Services

HIS :
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Beispiel 3: Fusionen

Fusionsphasen

Pre-Merger- Post-Merger-

Phase Phase Regelbetrieb

Zusammenfithrung Abschluss der

wichtiger Kernprozesse il . wesentlichen
Prozessoptimierung im ;

und Entflechtung der Nacheane der Fusion Fusionsaufgaben,

UKOLD bis zum S

Ubergang in den
Regelbetrieb

Fusionszeitpunkt

01.01.2023,
je nach Bereich 2-10
Jahre

je nach Bereich
frithestens ab 2025
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Beispiel 3: Fusionen

Universitat Koblenz

Universi- . Inkrafttre-
tit Kob- Beginn N
lenz, ein- Amszeit Konzepte
Hochschul-
schiieR- kuratorium 2u Prome-
lich Ver- tions- und
Ende waltung - Hahilitati-
Amtszeit Auflgsung onsver-
Hoch: Verwal- fahren
Verwal- M s:ungs
) - torium U- andort
Einsetzen Bildung tungsver- KOLD und Mainz
Senatsaus- Hochschul- einbarun- Uk
schissse rate UKD gen . I
und RPTU UKOLD Abschiuss i Rheinland-Pféilzische
sowie Verwal- Satzung fiir osune . . -
45 UKOLD rungsver. Auswahl koche Technische Universitit
Erarbeitung Geschiftsord- und TUK einbarun- verfahren UKo Inkrafttre-
nungen, Grundordnungen gen, Zu- zulassungs- Inkrafttre- und TUK Begi ten 05-
(G0) und Wahlordnungen Varlage stimmung beschrank- ten Aus- RPTU, eginn Konzepte
(Wo) GO und durch ter Studien- wiahlver- ein- Amtszeit 21 Promo-
WO zur MWWE gange zur fahren Aufldsung schlief- Hochschul- || e und
Verab- (bertragung Entwicklung Genehmi- Inkrafttre- - Genehmi- und Ein- Senats- lich Vier- kuratorium Hahilitati-
schiedung Campus Landau an Senats- gung beim ten GO Bildung gung beim schreibe- aus- waltung onsver-
Gesetz ausschuss Landau MWWE und W0 Senate TWWE ordnung schiisse fahren
07.10. November 01.03. bis 31.12. bis 28.02. 01.03. 01.06. 30.05. 0112 3112 0101, bis 01.01.
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Beispiel 3: Fusionen

Vorgehensweisen bei der Begleitung von Fusionsprojekten

IST-Analyse

Vergleichende Analyse des
Aufgabenportfolios und der

Aufbauorganisation I

Strukturierte
Aufwandsschatzung der
Personalkapazitaten

Erganzt durch
Nutzer:innengesprache
sowie Prozessworkshops

HIS

Heuristik fiir Erstellung
Grobkonzept

Soll-Konzept

HIS-HE-Verwaltungsmodell: Ubersicht iiber Aufgabenbereiche

Klassische Verwaltungshereiche
Haushaltswesen/Beschaffung
Forschungsmanagement
Personalwesen
Studierenden-/Studienmanagement
Prifungsmanagement

International Office

Bau- und Gebdudemanagement

Hochschulmanagement
Présidialverwaltung
Hochschulplanung/Statistik
Justiziariat

Innenrevision

Controlling

Akad. Angelegenheiten
Sonstige Verwaltung
Gleichstellung/Diversitat
Organisationsentwicklung
Qualitdtsmanagement
IT-Management fiir die Verwaltung
Presse-/Offentlichkeitsarbeit

= Empfehlungen zur zukinftigen
Aufbauorganisation

= Einschatzung des erforderlichen
Personalbedarfs

=

Benchmarking-Daten vergleichbarer
Universitaten

Fachbeirat Hochschulgovernance, 18.05.2021 | 14



Beispiel 3: Fusionen

Herausforderungen

= Unterschiedliche kulturelle Hintergriinde der zu fusionierenden
Organisationen

= Unterschiedliche Ausstattungen
= Unterschiedliche Organisationsstrukturen und -prozesse

= Divergierende Interessenslagen

HIS :
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Diskussionsfragen

1. Welche Bedeutung haben Kooperationen im Bereich der Lehre
und/oder im Bereich der Verwaltung/ der Services aus lhrer
Perspektive?

2. In welchen konkreten Bereichen sind Kooperationen lhrer
Meinung nach besonders geeignete Organisationsformate?

3. Inwiefern sollten/kdonnen die Lander Kooperationen zwischen
Hochschulen im Bereich der Verwaltung/ der Services
unterstitzen? Wodurch?

4. Welche erfolgreichen Kooperationsbeispiele kennen Sie?

5. Welche weiterfihrenden Fragen haben Sie in Bezug auf
Kooperationen?

HIS |
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