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Agenda

» Vorbemerkung

» Organisationales Lernen an der TUHH
Prozess
Struktur

Soziale Praxis
» Bestandsaufnahme

» Zukunftige Entwicklungspfade
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Vorbemerkung

» Position

» Nutzen der Theorie:
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Kontext: TU Hamburg-Harburg:

Kleine Universitat (ca. 6000 Studierende)
Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften
Forschungsfokussiert gegrundet
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Organisationales Lernen

» 3 Perspektiven
Prozess — Makro-Zusammenfuhrung
Struktur — Netzwerk: Bedingung fur individuelles Lernen

Soziale Praxis — Mikro-Ebene
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Organisationales Lernen - Prozess

Problem- Gewinnung Diffusion Nutzung rSupnelc\tlgr-]
definition von Wissen von Wissen von Wissen Wi%sen
e Aufhanger e Einstellung von Fokus: Beratung e Uberarbeitete
Abbruchquote Experten Lehrveranstaltungs-
* Herausforderung * Ingenieure konzepte
Gewinnung der * Didaktiker e Best-Practice
Lehrenden

Dokumentation u.a.

Kerlen (2003)
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Organisationales Lernen - Struktur

Schwache Beziehung: seltener Kontakt

—— Starke Beziehung: h&ufiger Kontakt

e Schwache Beziehungen: Vorteil Informationsuberschuss (Granovetter 1973)

* Starke Beziehungen: Vertrauen, Beeinflussung des Handelns und der
Einstellungen

* Eng verbundenes Netzwerk:Tendenz zur Selbstbestatigung (Burt 2005)

* Neue starke Beziehungen: Potenzial der Einstellungs- und Handlungs-
veranderung.
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Organisationales Lernen - Struktur

» Praxis ist immer relativ zum Netzwerkkontext: Lehre

wird durch Fachcommunity und die Kollegen bestimmt
(z.B. Trowler 2008)
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Organisationales Lernen - Struktur

Praxis-
bezug
herstellen

Zentrum fur Lehre
und Lernen Institut
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Organisationales Lernen - Struktur

&Lehr-
koordinator

Zentrum fur Lehre
und Lernen
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Organisationales Lernen - Struktur

Lehrkoordinator
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Organisationales Lernen - Struktur
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Organisationales Lernen als soziale Praxis

Dozent/in
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Organisationales Lernen als soziale Praxis

» Fall |:Praxisbeispielbearbeitung | |

Sichamung
GD

Spannumngs-
Cuell Werbrauche

» Fall 2: Prufungsfragen
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Bestandsaufnahme

» Relativ grof3er Erfolg:
|00 Lehrveranstaltungen

Uber 60 Prozent der Professoren haben mit dem ZLL
zusammengearbeitet.
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Szenario 1

e Herausforderung:
e Verwendung fur andere als didaktische Zwecke
* Innovation
o Zerfall in Einzelcluster
e Chance:
e GrofBes Vertrauen

Dekanat
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Szenario 2

e Herausforderung:
* Neue Beziehungen anbahnen
* Vertrauen

e Chance:

* |nnovativitat
e TUHH-Identitat

Zentrum fur Lehre
und Lernen
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Szenario 3

e Herausforderung:
* Vertrauen
e Ressourcen auf Seiten der Lehrenden
 Ubertragung auf konkreten Kontext

e Chance: Umstellung auf Kompetenzzuwachs

o
Zentrum fur Lehre

und Lernen

Dekanat
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Kontakt

Dr. Miriam Barnat
BMBF-Nachwuchsgruppe StuFHe
Fakultat fir Erziehungswissenschaft
Universitat Hamburg

Telefon: 040 42838-8606

E-Mail: miriam.barnat@uni-hamburg.de
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