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C6 Beruf und Chance

DIE DEUTSCHE 12,1 Prozent der sozialversicherungspflichlig beschiftigten Ingenienre in Deutschland sind weiblich

BAUINDUSTRIE
BAUEN UND services | <osrios Baustelle

Eindruck hinterlasst, nd Grodbapsteilen gibl &5 eine kawe Hierarchia.
Wer wem was zu sagen hat. hingt allerdings von vielen Faktozen ab:
Wiz grod ist diz Bauste %27 Handelt es sich um Hochbau oder Tiefban?
Und wie viele verschiedeme Unternehmen sind an dem Progekt
betailigt? Am Beispiel eines 100-Millionan-Evro-Turms zeigen wir,
wie man sich im Kosmos Baustalk zurechifindet.

Von Bernd Freyag (Tea ) K'_‘

und Dieter Ritchel (Fotos)

Frankfurter Aligeenaing Teitung - 17./ 18 April 2010 - Ne B2
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) X DIE DEUTSCHE Mythos Nr. 1 entlarvt

L 0 NG SERVIORS Die Sache mit dem Bau-Soll

A@traggeber und Auftragnehmer
)/ﬁ Was auf sie zukommt.
Q

Sor nung bildet die

Grund @

uberelnst e
detallllertes% IS von
Auftraggeber u u@agnehmer
dartber, was sie | erlgﬁglnes
Bauvorhabens erwar S@;tellen

sich deshalb vorausschﬁ%n(??’g
darauf ein. Q @®
$,

*
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) X DIE DEUTSCHE Mythos Nr. 2 entlarvt

L e N SERVICES Business as Usual

9,
%é@st Routine!

VW Passat B1,ab 1973 . il
0,151/100%m pro: PS Atomkraftwerk Airbus A300 L(
apple Il ab 1977 (ca. 270 Passagiere; Di e n der ve rgangenen
. 0,00006 GB, 11,5 kg 44,84 m Spannweite)
o omsmenane. Jghrzenf Sicherheit fur die

PAX 2007: 54,2 Mio.
nte,

kommendeﬁ> h
= entsprechen ut§pgegt und

(\)/X\;”F;aososka;%?éiesitZOOS i‘Phone Photovoltaik (Airbsussoiso ,_ faktenbaSIert f0|g®|e he der

, 7550m Spanmere richtigen Partner. In??at/ und
Dynamik finden in an eJOn /Q

Bereichen statt. /)
Q.

<>
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) X DIE DEUTSCHE Mythos Nr. 3 entlarvt

BAUINDUSTRIE

1 Stuck Haus, bitteschon

|§6r und Fabrikate sind

Sust hbar!
% %%,

Quali{é@ d%flstungsféhigkeit

von Biet n@%brlkaten bzw.

das Know- lexibilitat und

Erfahrung der

vergleichbar. Der et das

priméare Unterschel éﬁ mal.
‘9/~ ’)

)

*
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) X DIE DEUTSCHE Mythos Nr. 4 entlarvt

3AUEN UND SERVICES VVon Apfeln und Birnen

http://www haufe. de/immobilien 30.09.2009

¢
=i ®O//[f& ettbewerb hat sich

Insolvenz beim Bonner Kongresszentrum

Hvl n T oy Ty T I
Fokdok 2 Beweriungen I [ WS "BOLTTI “ONTERHALTONG * "SPORT BUNDESLIGA ™ "LIFES! =

Berlin Bremen Dresden Diisseldorf Frankfurt Hamburg Hari
wisder 10 Mio Mehhosten

Home > Regional > Hambutg » Elbghilharmanis

25.09.2009 | Projekt- & Stadtentwicklung
Die fiir den Bau des Bonner Kongresszentrums eigens geariindete Firma hat ELEPHILHARMONE o]
Insolvenz angemeldet. Die Arbeiten auf der GroBbaustelle im ehemaligen . = 3
Regierungsviertel ruhen - und es ist unklar, wie es weitergeht. Schon wieder 10 Mio.
- ~
T BONN Der Insclvenzantrag sei von S
NTER A ol Suroos omn simasreit Mehrkosten
MBS 5 ictandigen Gerichts in Berlin am Freitag - -
UK dler Deutschen Presse Agentur in Bonn
Der Geschaftsfihrer der

werden J@JeiQ@uf der Grundlage
von Kosteﬁs\(?i tka- und
des Flughafen-Fernbahnhofs in FrankfL GeWinnanSét Iiert und

sait Mittwoch, sagte ein Sprecher der I | mfsz.:s';."gm'm";im | an g e bOte n. .J e d e( 8| e | { b ere |t

WORLD CONFERENCE CEl

_ wegen dringsnden Verdachts der
¥E5 Untreve in Untersushungshaft,

1In dem gesamten Fall um das World
Conference Center Bonn (WCCE)
ermittelt die Staatsanwaltschaft nach
Razzien in mehreren Buros beteiligter
Firmen und bei der Stadt aufierdem wegen Verdachts auf Betrug,
Bestechlichkeit und [ymrtocbme Fimnsitoeos dobcsbhos Moncnoe citab oboséallo
in Untersuchungsha . . . i
wird mit internatione - .
prdntnenaion] Streit um Airrail-Center: Rol
pie arbeiten auf der | ST
befirchteten Insolve

Jekemmen Bero) FRAMKFURT {dpa-aFX) - Der Bau d

4
Wie geht es weiter mit dem WCCR?
(8ild: Gerd Pfaff/Pixelio)

Finanz-Machrichtenagentur dpa-AFK, D] ander Bbphiharmonie wird Tag und Neck gebaut. InMai 2012 soll sis erfinst werden —mit
. 18 Monaten Yerspatung
und Geschaften ist ein gemeinsames P

.
Flughafenbetreibers Frapart . Dem Bau = d d e La e d a e&
Auftrag inzwischen entzogen, Die Firme| von curisnian sersmne 10,00 2008 - 235 UHR u n I n r g ) é. Z u

bei derm 660 Millionen Euro schyweren B| Die Frage war nicht ob, sondem wann die nachsten Mehrkosten

. n n auftauchen.

einen "Schwarzbau", H . P .
Es ist 5o weit — die Elbphilharmonie wird tatséchlich noch teurer! Erstmals I e S e O n I I 0 e r e n
muss die Kulturbehords den Sandertopf angreifen, bestatigte eine Sprecherin I l I I I I Z u .

BILD-Informationen.

Hintergrund ist die schrittweise Freigabe der Bauarbeiten durch das Q
Eisenbahn-Bundesamt, Das Bahnhofsdach muss fir die Aufstockung
verstarkt werden. Mur in den Bereichen, wo dies geschehen ist, darf
weitergebaut werden, alpine behauptet, wegen fehlender D
Bestatigungen der Bahn-Behirde nicht weiterarbeiten zu kinnen, Die )
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) X DIE DEUTSCHE

BAUINDUSTRIE
BAUEN UND SERVICES

0

Mythos Nr. 5 entlarvt
Ehrlich wahrt am langsten

(/
e%&ng lohnt sich.

L o

Gu @ rgebnisse und

partneryfha t@her Umgang
miteinan | die Grundlage

fur eine lan %ls
Zusammenarb %@
Erfahrungen zu pr e und
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) X DIE DEUTSCHE
' BAUINDUSTRIE

BAUEN UND SERVICES

Standardprozess

PE |

Manchmal weigert sich die
Realitat allerdings,
sich in die Theorie einzufligen

ERFOLG

wird an der Fiktion
gemessen.

Fiktion

LPH3 LPH4

LPH5 LPH 7
LPH 8 Inbetr.

| PE

MISSERFOLG
wird an der Realitat
gemessen.

Realitat

LPH3  LPH4

LPH 7

LPHB el iong

Bauantrag vor Fixierung Bauvergabe vor
der Anforderung Baugenehmigung

tatsachl.
Verzug

1
tatsachliches Ausufern 1
1
1

der Entscheidungsphase



BAUINDUSTRIE

)X DIE DEUTSCHE Ergebnis Umfrage -
L 220 oD sERVERS Zitate des Projektmanagements ...

,...bessere, konkrete Prufung der
. MO Projekt-Rahmenbedingungen im
Lufthansa - — Zuge der Angebotserstellung

--------------- |

(gemeinsam mit dem Bauherrn) ...*

,...Gewichtung der Qualitat gegenuber
dem Preis im Einkaufsprozess
starken ...“

,...bewusstes Bauen unter laufendem
Betrieb ...

,...Ausfihrungsqualitat verbessern ..."
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BAUINDUSTRIE

)X DIE DEUTSCHE Ergebnis Umfrage -
e 0 U0 SERUICES Zitate des Projektmanagements ...

, ... professionelles Projektmanagement
Uber die ganze Vertrags- /
Auftragsabwicklung ...“

, ...mehr in Transparenz der Claims auf
Vertragsgrundlage investieren ...“

, -..hohere Akzeptanz der vertraglichen
Vereinbarungen (Einhaltung der
Vertrage) ..."

, ... EInsatz von qualifizierten Mitarbeiter,
die komplizierte Baustellen managen
kdnnen ...“
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) \ DIE DEUTSCHE
' BAUINDUSTRIE

BAUEN UND SERVICES

% Bundesministerium
fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Reformkommission Bau von

Grofdprojekten

Komplexitdt beherrschen - kostengerecht, termintreu und effizient

Endbericht
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) X DIE DEUTSCHE Reformkommission
hBAUEN UND SERVICES ”Bau von GronrOJekten“

1. Starkung der Bauherrenkompetenz, bessere Abstimmung von
Planen und Bauen

2. konsequente Einfiihrung eines systematischen
Risikomanagements

3. mehr Flexibilitat im Vergaberecht
4. partnerschaftliche Projektzusammenarbeit

5. aullergerichtliche Streitbeilegung/Adjudikation auf Verlangen
einer Seite

verbindliche Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

starkere Nutzung digitaler Methoden (Building Information
Modeling)

8. frihzeitige, offene und kontinuierliche Blrgerbeteiligung.
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) X DIE DEUTSCHE Bauherrenkompetenz starken, Planen

Die deutsche Bauindustrie empfiehlt:

L 2 Y INDUSTRIE und Bauen besser abstimmen

e

" El
l /
Mehr in die Projektvorbereitung und —planung |nVé$ leren, _/",,_;...’.

auch wenn dies zu héheren Transaktionskosten flhrt.
’ttl’f;l,%

e

Bauherrenkompetenzen der offentlichen Hanﬁusbauen
und starken. ;

-

5 e 500 3

Bauunternehmen direkt in die Planung einbinden und
bauspezifisches Know-how friihzeitig nutzen, z. I; |
wettbewerblichen Dialogs (Partnering) oder
der Ausfuhrungsplanung (Design-and-Build)
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BAUINDUSTRIE besser abstimmen

BAUEN UND SERVICES

)X DIE DEUTSCHE Bauherrenkompetenz starken, Planen und Bauen

Allokation von Eigen- und Fremdleistungen

Kapazitatsbedarf

Zeit
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EEu?rEHE%?E.E besser abstimmen

BAUEN UND SERVICES ein Loésungsansatz: Construction Management

)X Bauherrenkompetenz starken, Planen und Bauen
h

Bauprojekt- Construction
management Management

Projekt-management

Baulogistik
Projekt- Projekt-
Planung Planung
HOAI Lph 5-8 HOAI Lph 1-8
Projekt- Projekt- Projekt-
leitung leitung leitung
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
steuerung steuerung steuerung steuerung
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
controlling controlling controlling controlling controlling
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X DIE DEUTSCHE besser abstimmen

BAUINDUSTRIE : : :
BAUEN UND SERVICES Organisatorische Rahmenbedingungen schaffen

ein Beispiel: Interne Auftraggeber-Auftragnehmer-Be ziehung

) Bauherrenkompetenz starken, Planen und Bauen
h

Projektleitung (,Architekt®)

»

Bau

)
forde,_er
7

Ye y _
a(/}?/‘ —_ ©
% o =
Qo i
- 3 x
Anforderer 2 Projekt- Projekt- 2 o
sprecher leiter X S
.6, <

o

gere' "
ot
Betrieb

<«

Anforderer (,Bauherr®)
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) X oEpEutscie | Kkonsequente Identifikation, Analyse und
(e Bewertung von Risiken

Die Deutsche Bauindustrie empfiehlt:
« Bereitstellung von Haushaltsmitteln erst nach grindlicher Identifikation,
Analyse und Bewertung von Risiken.

« Bericksichtigung von Risiken im Haushalt hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und Kostenhohe.

« Bericksichtigung von Risiken, die zwar grundséatzlich identifiziert
wurden, aber im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
Kostenhdhe nicht exakt einzuschatzen sind.

« Budgetierung eines Puffers fur unvorhersehbare Risiken, um der
sachgemalien Kostenvorsorge fir ,Unbekanntes* Rechnung zu tragen.
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)|_§ DAUINDUSTRIE Mehr Flexibilitat im Vergaberecht

BAUEN UND SERVICES

Die Deutsche Bauindustrie empfiehlt:

« Bericksichtigung qualitativer Wertungskriterien neben dem
Angebotspreis.

« Offnung des bestehenden deutschen Vergaberechts § 97 Absatz 3
GWB dahingehend, dass oOffentliche Auftraggeber bei grol3en oder
komplexen Bauvorhaben klinftig regelméafig nicht verpflichtet sind,
In Losen auszuschreiben.

« Eine Klarstellung zur Zulassung von ,Nebenangeboten”, um dem
berechtigten Interesse von Auftraggebern und Unternehmen nach
Innovation gerecht werden zu kdnnen.
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)| X aunbuee  ZielgroRenmatrix aus Bauherrensicht

BAUEN UND SERVICES

jektdauer
bauunternehmers pezifischen

Einsatzmogichkeit
eigener Ressourcen
Einflussmaoglichkeiten
auf die Planung
Minimierung der
Minimierung des
Teminrisikos
Minimierung des Haftungs-
risikos bei Mangeln
Einbindungsmdglichkeit
Fachwissens

Minimierung des

Kostenrisikos

Einzelunternehmer ++++ +++4+ ++++ ++

GU-AA s ol B o o I e I B

GU-E,A + +4 | || [FEE| (| (| (44

Projektspezifisch zu behandelnde Entscheidungskriterien:
— Rechtliche Rahmenbedingungen
— Vorliegende Marktsituation

Zusatzlich zu behandelndes Entscheidungskriterium:
- Individuelle Erfahrungen und Praferenzen

ZielgroRenmatrix aus Bauherrensicht zur Auswahl der Unternehmereinsatzform
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Traditionelle Wetthewerbs- Innovative Wetthewerbs-
BEWERTUNGSMATRIX FOR und Vertragsformen und Vertragsformen
WETTBEWERBS- UND

DIE DEUTSCHE VERTRAGSFORMEN | Einzel- Bau- Bau-
Gu GO T T GMP
BAUINDUSTRIE e — _—
BAUEN UND SERVICES . e | e | [ e T | ] o
2
g Optimele . ses . seae . ssse sens sese
ii Faktorallokation
85
£t )
!! Technischer Fortschritt . e . . .. sane sean sees
g Kontrolle sans .e . . - e . s
wirtschaftiicher Macht
Bauhemrenkosten sees see see . . . .. wew
Planerkosten sen e s B - e ane s
[E g rosenmsabweictencer | || L L L e e |
.5 Projektdauer
8
£
Eg HGFSIB"LI‘GS‘WSI.M sew s sew sew senw . .. -
1
Na;huggg‘ sten e s e e wew - . -
&3 ’
Hakungs- und sssn - v . . . ve -
Gewahrieistungshosten
Vo8
v, ," rformitit LR sase @ ® ® ® ® ®
Target Costing-Ansatz X X X s . sees sens sene
g?r':;nen;ﬁ X X X “ee . EET s sens
Partnerning — Ansatz X X X X X sane sess sese
Bewertung: ++++ sehr hoch ® nicht eindeutig bewertbar
“ee T X nicht vorhanden
. niedrig
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BAUINDUSTRIE

)X DIE DEUTSCHE Empfohlene Vorgehensweise zur
hBAUEN UND SERVICES FeStIegung der Vergabeform

Angebots- Angebots- Angebots-
summe summe summe
Fachlos 1 Fachlos 2 Fachlos 3

Gesamt-Angebotssumme Angebotssumme

+ Zusatzliche Baunebenkosten

z. B. fur Ausschreibungen und Vergaben
sowie Koordination der Einzeluntemehmer

+ Risikosummen
Bewertung des Terminnsikos
Bewertung des Haftungsrisikos bei Mangein

Relativierte Gesamt-Angebotssumme Angebotssumme

Vorgehensweise beim Entscheidungsproblem ,Fachlosweise Vergabe oder Vergabe an einen GU-A*
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DIE DEUTSCHE Partnerschatftliche
L e D SRvICE: Projektzusammenarbeit

——
-
4 e 4
-
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BAUINDUSTRIE

) X DIE DEUTSCHE Auldergerichtliche
h BAUEN UND SERVICES Stre|tbe| |egung/AdJ udlkatlon

Die Deutsche Bauindustrie empfiehilt:

« Vereinbarung von internen und externen
Konfliktlosungsmechanismen.

« Beseitigung von rechtlichen Hemmnissen flr externe
Streitbeilegungsmechanismen.

« Aufnahme eines Anspruchs auf Adjudikation auf Verlangen einer
Seite in das Burgerliche Gesetzbuch und/oder die VOB.

« Entwicklung von Mediations- bzw. Adjudikationsordnungen.
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)X DIE DEUTSCHE Verbindliche Durchfihrung von
L S et Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Die Deutsche Bauindustrie empfiehlt:

« Verbindliche Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen fur Infrastruktur-
projekte, um Kostenklarheit und —wahrheit Gber den gesamten
Lebenszyklus herzustellen und die im Einzelfall effizienteste
Beschaffungsvariante zu identifizieren.

« Sicherung einer Vielfalt unterschiedlicher Vertragsmodelle, damit der
Offentliche Auftraggeber auf die jeweils wirtschaftlichste
Beschaffungsvariante zuriickgreifen und einen effizienten
Mitteleinsatz sicherstellen kann.

« Keine Vorfestlegung auf bestimmte Beschaffungsvarianten und
Projektgroé3en, da diese nicht automatisch die wirtschaftlichste
Umsetzungsform darstellen.
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BAUINDUSTRIE

) X asoenrsee | Otarkere Nutzung digitaler Methoden
LBAUEN UND SERVICES (BU|Id|ng Informat|on Modellng)

Die Deutsche Bauindustrie empfiehlt:

« Klare Definition unterschiedlich hoher Anforderungsniveaus flr die
Anwendung von BIM bei Bauvorhaben der 6ffentlichen Hand.

« Vereinbarung eines Zeitplans fur deren Anwendung.
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) X DIE DEUTSCHE Fruhzeitige, offene und
b oo v kontinuierliche Biirgerbeteiligung

Die Deutsche Bauindustrie empfiehlt:
« Fruhere Beteiligung der Offentlichkeit.

« Information und dialoggepragte Kommunikation Uber alle
Projektphasen hinweg.

« Nutzung von Mediation und projektbezogenen Beteiligungsformen.
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)|_\ BAUNDUSTRE Digitales Bauen

BAUEN UND SERVICES

Konzept zur schrittweisen Einfihrung von modernen | T-gestutzten Verfahren der Planung, des Bauens und des Betriebs
von Bauwerken im Bereich der 6ffentlichen Hand

“Building Information Modeling (BIM) bezeichnet eine
kooperative Arbeitsmethodik , mit der auf der Grundlage
digitaler Modelle eines Bauwerks die flr seinen

Lebenszyklus relevanten Informationen und Daten
konsistent erfasst, verwaltet und in einer transparenten
Kommunikation zwischen den Beteliligten ausgetauscht

oder fur die weitere Bearbeitung bereitgestellt werden.”

Vorschlag BIM Definition Deutschland
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) X DIE DEUTSCHE

BAUNDUSTRI Digitales Bauen

BALIEN UND SERVICES

Was macht ein “BIM Projekt” aus ?

Konzept und Entwurfsplanung ?
= Planung & Dokumentation ?
Kollisionsvermeidung ?
4D Modellierung ?

Datengestutzte Baustellenablaufe ?
Facilities Management, betriebs-optimierte Datenmodelle ?

©Arup
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Erst digital, dann real bauen ... und bewirtschaften !
| Analysen| | S O g

T
—

T T
~{warung

City administration

Die Modell-Datenbank

. vereint die eingehenden .
Elnga ben Daten und ermoglicht die Ergebnlsse

Ergebnisse ==

Sourre: Forraster Research, Inc

Planungs- und Baukosten Betriebskosten
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Plattform zur Digitalisierung des Planens, Bauens u nd
Betreibens - Grindung am 20.02.2015, Konstituierende

Aufsichtsratssitzung am 26.05.2015 x

DIE DEUTSCHE . VERBAND BERATENDER
Selbstverstandnis - Initiative aller relevanten Verbande und [ - BAUE',?AUHLNST:&TQE VBI INGENIEURE
Kammerorganisationen der Wertschopfungskette Planen, Bauen oo \/
und Betreiben. Nationale Plattformgesellschatt, EDZIA L Y
Kompetenzzentrum und zentraler Gespréachspartner im Bereich e S o LA
Forschu_ng, Regelgetzung und Marktimplementierung von Building ‘ O\ BUNDESVEREINIGUNG
Information Modeling (BIM). BDVI Vpl BAUWIRTSCHAFT

\i

Mission - Wegbereiterin bei der Einfithrung von BIM, d. h. von e BlngK
digitalen Geschéftsprozessen in der Wertschopfungskette Bau Fﬁ’é‘é’.\ﬁéummeT G A.
beschleunigte Einfiihrung von BIM in Deutschland koordinieren A BVBS = e
und unterstutzen_ undesverpand bausortware e.v. Technische Gb d usruslunge.\l.
Organisation - professionelle, zentrale Plattformgesellschaft, %VDM A motio
operative Ressourcen als Dienstleister stehen zur Verfiigung, . )

bqumgSMHﬂT

GERMAN SPEAKING CHAPTER

Vermeidung von Uberlappung und Liicken der erforderlichen
Aktivitaten, Priorisierung und Delegation von Aufgaben, biindelnde
Kommunikation.
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&XE&?&H&%%E Aktivitaten von pb4.0

A. FORSCHUNGSFORDERUNG

- Definition von Forschungsschwerpunkten und Programmen (national
und EU)

- Einrichtung eines BM-Ubergreifenden BIM Koordinierungskreises

B. NETZWERKBILDUNG & KOMMUNIKATION UND QUALIFIZIERUN G
- Koordination regionaler BIM-Cluster, Kontaktdatenbank

- Entwicklung anerkannter Fortbildungen (BIM-Professional, BIM-
Manager)

- Angebot von Webinaren

- Entwicklung von Verfahren, Anforderungen und Strukturen fur die
Zertifizierung von: Software, Personen und Unternehmen
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BAUEN UND SERVICES

C. ENTWICKLUNG VON STANDARDS

- Definition von BIM Rollen und Leistungsbildern

- Definition von Datenanforderungen und LODs (Level of Detail)

- Standardisierung des Formats flr Bauteilbibliotheken

- Bestandsaufnahme (Schnittstellen-Datenformate, Uberschneidungen, Liicken)

- Verknupfung bestehender offener Standards (IFC, GAEB, LandXML, OKSTRA,
etc.)

- Koordination der Erarbeitung und Bereitstellung der ndtigen Regelungen fir
Prozesse und Arbeitsablaufe zur Durchfiihrung von BIM-Projekten

- Koordination der Erarbeitung und Bereitstellung der nétigen offener
herstellerunabhangiger Standards zur Gewahrleistung von Datenaustausch
und Interoperabilitat von Softwarepaketen. Koordination der Regelsetzer (DIN,
VDI, CEN, ISO, ONorm, Building Smart, EU BIM Task Group)
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D. BEREITSTELLUNG von PROJEKT-KNOW -HOW

- Entwicklung und Bereitstellung einer Begriffsdatenbank

- Bereitstellung einer Datenbank BIM-Wissensplattform gemeinsam mit
Fraunhofer irb

- Bereitstellung Datenbausteine per Data Drop (Merkmalserver, UK BIM
Toolkit)

- Entwicklung Bauteilserver (Bauproduktenverordnung)
- Bereitstellung einer Datenbank fur BIM Anwendungsfélle

- Entwicklung eines Statik Testservers
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BAUEN UND SERVICES

Am 15. Dezember 2015 wurde das von der pb4.0 entwickelte ,Konzept
zur schrittweisen Einfihrung von modernen IT-gestltzten Verfahren der
Planung, des Bauens und des Betriebs von Bauwerken im Bereich der
Offentlichen Hand"“ als Stufenplan im Rahmen eines BIM-Gipfels des
Bundes verklndet.

Building Information Modeling (BIM) soll ab 2017 stufenweise bei
Infrastrukturprojekten des Bundes eingefihrt und ab 2020 verpflichtendes
Instrument werden. Damit wurde einerseits eine der zentralen
Empfehlungen der Reformkommission Grof3projekte umgesetzt,
andererseits ist die Basis daflr gelegt, seitens pb4.0 gemeinsam mit dem
Bund die Erarbeitung notwendiger Grundlagen zur Umsetzung
anzugehen.
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) X DIE DEUTSCHE Stufenplan fur Deutschland —
L 22 U SERVICES Handlungsbedarf und Ziele

Konzept zur schrittweisen Einfiihrung von modernen IT-gestiitzten Verfahren der Planung, des Bauens und des Betriebs
von Bauwerken im Bereich der 6ffentlichen Hand

Die Chancen fur die Baubranche durch eine starkere Digitalisierung
sollen besser genutzt werden.

Dazu soll die 6ffentliche Hand eine Vorbildfunktion austiben und so
einen Impuls in den Markt geben. Durch eine schrittweise Erh6hung
von Anforderungen und das Konzept ,fordern und fordern” werden
Grundlagen geschaffen, auf denen weiter aufgebaut wird.

Um langfristig die Leistungsfahigkeit von Bauwerken zu steigern und
die Nachhaltigkeit unserer bebauten Umwelt zu sichern, missen
strategische Ziele des Umweltschutzes, der Energieeffizienz, der
Wirtschaftlichkeit und des Innovationsstandorts Deutschland
einbezogen werden.
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BAUEN UND SERVICES Konzept
Konzept zur schrittweisen Einfihrung von modernen | T-gestltzten Verfahren der Planung, des Bauens und  des Betriebs

von Bauwerken im Bereich der 6ffentlichen Hand

«3D-fachmodell-basiertes Arbeiten mit 2D-Plan- und Informationsableitung
«Spezifizierte Auftraggeber-Informations-Anforderungen werden erstellt und fortgefihrt
Daten «Ubergabe von Daten an definierten Ubergabepunkten, angelehnt an Projekt-Haltepunkte, erfolgt in
hersteller-neutralen, offenen Datentibergabeformaten fir In- und Export
+Digitale Uberprufbarkeit von Daten gegen spezifizierte Auftraggeber-Informations-Anforderungen

RERINERE
bedingungen

*BIM Kompetenz als Eignungskriterium im Vergabeverfahren

«Koordinationsmodell wird auf der Basis von Fachmodellen erstellt

*BIM Ausflihrungsplan auf der Basis von Auftraggeber-Informations-Anforderungen erstellt und
fortgefuhrt

Prozesse Projekt-spezifische BIM Ziele und Anwendungsfalle werden definiert und im BIM Ausfiihrungsplan
dokumentiert

*Erstellung, Verwaltung und Austausch von Informationen erfolgt gemaf 1ISO 19650 bzw.
entsprechender DIN Norm (in Entwicklung)

: eTechnologie zur Erstellung, Verwaltung und Austausch von Informationen muss den
TeChnO|Og|e Anforderungen entsprechend angemessen sein
*VVerantwortlichkeiten fir BIM-relevante Leistungen missen zugewiesen und von qualifiziertem
Personal ausgefuhrt werden
Menschen Klares Bekenntnis zu einem koooperativen, fairen, transparenten und partnerschatftlichen
Verhalten, z. B. durch Erstellung einer Projekt-Charta oder dokumentiertem Bekenntnis zum
.Leitbild Bau*
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BAUEN UND SERVICES Konzept

Konzept zur schrittweisen Einfihrung von modernen | T-gestutzten Verfahren der Planung, des Bauens und  des Betriebs 'y
von Bauwerken im Bereich der 6ffentlichen Hand

pelgssuntaiiuawa|duw|
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Botschaft zum Schluss
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Bauherr und Planungsteam

kennen die Projektziele, stehen zu
ihnen und verfeinern sie kontinuierlich

planen ehrlich und realistisch und
kalkulieren Unwagbarkeiten mit ein

gehen professionell mit Anderungen
um, und bericksichtigen ihre
Auswirkungen sachgerecht

(aner)kennen die Regelprozesse und
halten sich daran

haben ein realistisches Verhaltnis zu
Preis und (Gegen-)Leistung

tragen ihre eigenen Risiken

Bauausfihrende Unternehmen

kalkulieren das Projekt ehrlich und
auskommlich im Hinblick auf die
verstandenen Ziele

berlcksichtigen zu erwartende
Unwagbarkeiten und eigene Risiken

sehen sich auch den Ubergeordneten
Zielen des Bauherrn verpflichtet

suchen bei Abweichungen oder
Storungen unverziglich Lésungen
gemeinsam mit dem Bauherrn

bringen dabei ihr Know-How und ihre
Erfahrung mit ein
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Bauen ist Teamwork, der Teamgeist entscheidet
Erfolgsfaktoren flr ein erfolgreiches Projekt

Faktor Mensch

)\ DIE DEUTSCHE

BAUINDUSTRIE

Fachliche und soziale Kompetenz
+ Vertrauenswurdigkeit und Vertrauen
+ Wertschatzung und Empathie
+ Atmosphéare

+ angemessene (wirtschaftliche)
Rahmenbedingungen

= Gemeinsamer Erfolg

Anstatt an den Symptomen zu kurieren, und einem Claim-Management ein Anti-

Claim-Management entgegenzusetzen, bedarf es einer grundséatzlich neuen
Form der Zusammenarbeit.
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,Projekte konnen nur kooperativ zum
Erfolg gefuhrt werden. Es liegt zunachst
am Bauherrn, hierzu die entscheidenden
Weichenstellungen vorzunehmen.*
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