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Neu- Umbauprozess Light (NUP-Light)

fur bauliche Mal3hahmen im Rahmen des
Bauunterhalts und Berufungsmalinahmen
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Ziel des Neubau / Umbau Prozesses an der UzK

Eindeutige Definition Inneruniversitare Ablaufe in einem Bauprozess
mit dem Ziel, die Qualitat des Produktes (Gebaude) und des Prozesses
zu verbessern und somit die Kosten-, Termintransparenz und -
genauigkeit zu erh6hen.

Eindeutige und transparente Regelung der Kommunikation innerhalb
eines Bauprozesses in Richtung Kunden und auch Rollentragern im
Projekt und damit Erhohung der Akzeptanz bei den Projektbeteiligten.

Delegation von Verantwortung unabhangig von
Abteilungszugehorigkeit mittels definierter Rollen und Ablaufe dient
der Verklurzung von Entscheidungswegen bei gleichzeitiger
Qualitatssicherung der Wege und Produkte.

Standardisierung der Prozesse soll den Beteiligten den Raum und die
Sicherheit fur die Kernaufgabe - ,das Bauen® - geben.
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Erlauterung des Neubau / Umbau Prozesses

Der Neubau / Umbau Prozess (NUP) dient der Vereinheitlichung und
Optimierung der Bauprozesse.

Von der Projektidee bis zum Projektende ist die Vorgehensweise
standardisiert, die Ablaufe vorgegeben.

Kernpunkte

EinfUhrung und Etablierung des Neubau / Umbau Prozesses mit:

Eindeutig definierten Meilensteinen.
Bindenden Kriterien flr Ablauf, MessgroRRen und Beteiligten zur
Durchschreitung von Meilensteinen.

Definierten Rollen und eindeutig beschriebenen AKV's fiir diese Rollen.

Chronologisch und strukturell vorgegebenen Ablaufen.

Vereinheitlicht vorgegebenen Kern — und Teilprozessen.

Empfohlenen Einzeltatigkeiten.

Bindend vorgeschriebenen Dokumenten, Formblattern und Checklisten
(Bsp.: Projektstatusbericht, Kostencontrollingdatei, Investantrag)
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EinfiUhrung des Neu- / Umbauprozess (NUP)

 Vorstellung des 'NUP' vor den Projektleiterinnen Juni 2011
 Vorstellung des 'NUP' vor den Baubeauftragten Juli 2011
o Start des 1ten Projektes im 'NUP' am 01.08.2011

Internationale Begegnungsstatte der UzK
e KVP-Gremium seit Juni 2011
 Revision der 'NUP'-Phasen

e Aktuell Revision 5
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Prozesslandkarten NUP / NUP-Light

Der D5 NUP-Light Prozess

Der D5 Neubau / Umbau Prozess

Die Projektanmeldung geht dem NUP voraus
Die Projektanmeldung geht dem NUP-Light voraus

A1 Projektvorbereitung

A2 Projektvorbereitung I

A2 Planungsphase
Projekiaufirag

A3 Projektentwicklung

" -

A3 Ausfiihrungsphase

A5 Bauphase

Stand 02.05.2012 Stand 19.02.2014
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NUP-Light - Phasen 1 u. 2

Die Projektanmeldung geht dem NUP-Light voraus

Al Projektvorbereitung

Freigabe zur Festlegung der weiteren
Planungs- Vorgehensweise durch
phase DS

A2 Planungsphase

Projektauftrag

Festlegung der weiteren
Vorgehensweise durch
D5
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NUP-Light - Phasen 3 u. 4

A3 Ausfiithrungsphase

MS 3.1

Freigabe zur
nbetriebnahme
-phase

Festlegung der weiteren
Vorgehensweise durch
D5

nein - Festlegung der weiteren
P4 Vorgehensweise durch
D5

MS 4.2

A 4
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Phasen / Kern-Teilprozesse / Meilensteine

* Der 'NUP' / 'NUP-L' besteht aus einzelnen Phasen
» Die Phasen bestehen aus Kernprozessen (KP) und Meilensteinen.

» Die Kernprozesse bestehen aus Einzeltatigkeiten, Dokumenten und Teilprozessen (TP).

» Meilensteine und Teilprozesse bestehen aus Einzeltatigkeiten und Dokumenten.

" Kernprozess . .
" (KP) Meilenstein
Dokumente Teilorozess t Dokumente
Einzeltatigkeit/en (Formbléatter, ?TP) Einzeltatigkeit/en (Formblatter,
Checklisten...) Checklisten...)
t Dokumente J
Einzeltatigkeit/en (Formblatter,
Checklisten...)
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Der Kernpro

ZESS

Detailbeschreibung der KP "Projekt-Startbuch erstellen®

Prozessinformationen

Ausloser

Phasennummer:
Kernprozesshummer:

Stand:
Ausloser:

Basisinformationen,
Grundlagen:

Ziele:

13.04.2011 Verantwortlicher fiir den

[ A3 |Phasenbezeichnung: [Projektentwicklung
B34 Kernprozesshezeichnung: W erstellen

ToZess:

_— \
[Projektleiterin — )
e

Ausgewidhlte Wariante )
TThYY——————————

|
‘/Verantwortlichkeit
|
|

Ziele

Projektkopfdaten, ausgewahlte Yariante (Qualitatsbeschreibung und Zeichnungen) /L/

/ \/
ntscheidungsfahige Grundlage zur Freigabe des Budgets, Wr
Planung D

Einzeltatigkeit

Einzeltatigkeiten Links

TP Yaorentwurf Elektro erstellen

C341

itar erstellen

E;w_; eTHTETTETT ST T 3
Ondriss und Schnitte M 1:100/M 1:200 und &

ndl

Wtung_._ﬁbgl_gi_ch Vorentwife " c343 |PFL
TF' Elrandschutz_lf_o_n;_gﬁ_ ersteten 344 AT
_Entwurf Projektstartbuch erstellen und Abgleich mit derm Kunden \ ,

Rollen
* Verantwortlichkeiten

Methoden, Instrumente

Dokumente, Infos

Dokumente, Infos (DO), Formblatt

 Formblatter und Checklisten,

izt ¥ okumente H ol
Prajektordner im Laufwerk F \ / Besprechungspratakoll (FE)
CAD-System i 1 |projektstartbuch

SAR PS

Dokumente

Ergebnis

* eindeutig dokumentiertes

p— —_—
[ErgebdGs: [Vollstandiges Projektstartbuch D

Vorausyeh. Kern- Parallele Kern- | n Nachfolgende Kern-
aktivititien): B33 aktivitat{en): keine aktivitat{en): EA3.2

Ergebnis

Universitat zu KoIn




Der Meilenstein

Detailbeschreibung Meilenstein "Freigabe zur VE-Planung"

Phasennummer:

Haupttatigkeitsnummer: EA 3.1 Meilensteinbezeichnung:

Phasenbezeichnung:

[Projektentwicklung— |

Prozessinformationen

Ausloser

____Verantwortlichkeit

Stand:  [13.04.2011 _ |Verantwortlicher fir den Mei > |
Ausliser: ((Erstellte Grundlagenermiting | .
— | Ziele
GaS|S|n orm-a fonen, Dokumentiertes Flachen - und Funktionsprogramm, /
rundlagen:
—
Ziele: Freigabe zur Yorentwurfsplanung / | E | At k 1
_— EInzeltatigkeit
Einzeltatigkeiten Links ollen

Entscheidungsgremium (Kunde) einberufen

Rollen

| —

* Verantwortlichkeiten

o Methoden, Instrumente

Dokumente, Infos

 Formblatter und Checklisten,

&

Dokumente

_— Ergebnis

* eindeutig dokumentiertes

Dokumente, Infos (DO), Formblatter (FB),
Methoden, Instrumente 5 X i
Y Besprechungsprotokoll (FE
—_— T —
[Ergebifs: |Freigabe der VE-Planung — )

Ergebnis

Universitat zu KoIn




Kunde:

Projektnurnrmr:

Projekthezeicinung

Yerantwortlicher

Therma:

CL Genehmigung MS "Auftrag zur Projektentwicklung"

Tatigkeit

Status

Bemerkung

Anforderungen (Was muR zwi | vorli

2 A=

Planueerstinzept

Rahmenbedingungen des MUckes

Allgemneine Beschreibung_—

Raurmprogramrm

N\
Funktionsprograrmm \

Beschreibung der technischen und fugktionalen

Anforderungen
Kostenrahrmen /

e

N Efminrahmen

/

Grobplanung Meilensteine

—

Mitte Ige bar grohW

Risikoanalyse

)

Prajektleiter / Team

rd
\
N——

)

Projektdatenanderungen an TGM o, Projektmanagerment
zur Datenpflege weiterleiten

i

Bedingungen zur Durchschreitung des Meilenstei
Genehmigung Planungskonzept // N
N
N -~
e ————————

e ———

o
Genehmigung Kunde )5
T — furk scarit - nam on |

Universitat zu KoIn

Dokumente (Formblatter, Checklisten...)

Die Prozessdokumente sind

ZU bearbeiten:

Projektangaben
o ausfullen

Tatigkeit
 durchgehen

Status
» angeben / abhaken

Bemerkungen
» bei Bedarf ausfullen

Genehmigung Kunde
* unterzeichnen




AKV's (Rollenbeschreibungen)

Aufgaben - Kompetenzen - Verantwortungen {AKY) . .
Rollenbeschreibung Universitt zu Kon @

Kunde/in (KU)

Der KU ist verantwortlich fiir die zeitgerechte Definition der Anforderungen (QTK) an das von ihm gewtinschte und benétigte
Bauwerk.

Kern-Aufgaben Kompetenzen

* Prifung und Freigabe von Meilensteinen ® ‘Jetorecht in allen Meilensteinen des Prozesses

* Formulierung der Anforderungen an das Produkt auf Basis der Abfragen des PL
oder PE

* |lherpifung der gesetzten Ziele im Praojekt insbesondere im Hinblick auf die ® Dor Kunde kann in jeder Phase des Projektes das Projekt
Cualitat des Produktes stoppen

* Akquisition von finanziellen Mitteln

® |nterstitzung der Kommunikation in Richtung Uzk Gremien, Ministerien und ® Entscheidungstrager in jedem Meilenstein

Orittmittelge bern
®* Bennenung der zukinftigen Mutzer

* |lhernahme des fertiggestellten Projektes

Verantwortung Qualifikationsanforderung

® Cualttats - und zeitgerechte Abgabe der Anforderungen an das zu erstellende
Frodukt.
* Gegebenenfalls zeitgerechte Bereitstellung von Mitteln

* Akquisition von finanziellen Mitteln fir die Ersteinrichtung
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'Zeitplan' NUP-Light Erarbeitung / Einfahrung

HF. Wargangsname 3 ITEE [Haw 1% [Dez 1% [Jan 14 [Feb 14 [Mrz 14 [apr14 [Mai ‘14 [Jun '14 [Jul"14 [Aug 14 Sep 14
a 8|33DD? 421 28 (4111850209 (6 2320 | 61320 (703|017 24 | 31017 |4 3107 |4 2128 (51219 | 60209 |6 23 DD?14|12304|11325 1I:IS15|2
1 HUP-Light
Frozessentwicklung
2 Beschlub zur ‘ Eeschluk :zur Prozessn:antw-:klung
Prozessentwickiung 0s. AL H
] E “orbereitung WS ‘-.-"Drbereituﬁg WS F‘roze%sland karte
Prozesslandkare o
+ | 1.5 - Kick-0 & 1 ws- Kick-Off Prozessland karte
Prozesslandharte TGM FE-LT, TGM 2D, OM
§ [Fd “Worbereitung WS Worbersitung W S Prozessphasan
Frezessphasen TGM FE-LT, TGM 20, GM E
[ E Z.W5 - Prozessphasen : z. :WS - Prozes%phasen
TGM FE-LT, TGM £0, Gk
14 [Ed HNachbe reitung Wi s Nachbe:reitung WS Prozessphasen
Prozessphasen TGMZD QM H
15 E 3.W5 - Prozessphasen a. ws:- F‘rozessph:asen
TGM FE-LT, TGM ZD, @M :
16 [Ed Hachbereitung Wwrs Nachlf_\ereitung W5 Prozessphasen
Prozessphaszan TGM Z0, QM H :
7|4 4 U5 - Dokuments . 44w Dokumente
TGM FE-LT, TGM Z0, GM :
18 E Machbereitung W s Nachbereituing WS Dokumente
Dakuments TGM zD. O :
14 [Ed Prozezs-Prifung .‘ Prozess-Prifung
B, G M
il E Hachbearheitung Hachbearbeitung Prozess-Prifung
Prozess-Prifung TGM 70, QM : :
21 E Prozess-Vorstellung wor Prozess-‘v‘;:!rstellung \.ncir Frojektl
Projektleiterinnen TGM ZD FL : :
iz E Prozess-‘Yorstellung wvor : Prozes%-\.-‘orstellung:mr Baub
Baubeauftragten TGM 20 KU ; :
3 | Einfihrung NUP-Lig ht ’ Einflhrung HUP-Light
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