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Universität Tübingen

KATE‐ Umwelt & Entwicklung

Eine Vision:
Umweltmanagement 2.0
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Umweltmanagement 2.0 – smart & interactive
• Umweltmanagement erleichtern und visualisieren
• Alle einbeziehen und begeistern

– Studierende, Dozenten und Verwaltung sind kreativ 

• Verbesserungsvorschläge aktivieren
• Managementfunktionen sichern

– Daten auswerten 
– Standards und Ziele setzen 
– Verbesserungen steuern
– Ergebnisse berichten
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Webbasierte Plattform für alle Hochschulen

Bausteine zum eigenen Umweltmanagement
Leichter Einstieg ‐ Schnelle Fortschritte

Gute Steuerung
Erfahrungsaustausch und sportlicher Wettbewerb

Motiviert zum Einstieg
Je mehr mitmachen – umso besser wird das Ganze
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Elemente
• Master für alle Hochschul‐Standorte

– Befragungen und Checklisten 
– Indikatorenkatalog
– Vorschlags‐ und Verbesserungswesen 
– Managementhandbuch / Prozesslandschaft 
– Berichtsformat

• Individueller & geschützter Webservice für jede Hochschule
• Website als Informations‐ und Vernetzungsportal
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• Umweltprüfung (Ist‐Analyse)
– Daten müssen erhoben und ausgewertet werden 

• Umweltprogramm 
– Verbesserungsziele müssen gesetzt und überwacht werden

• Umweltbericht
– Standardisiertes Berichtsformat – flexibel ausgestaltbar

• Managementhandbuch / Prozesslandschaft
– Alle müssen wissen, was wie abläuft und wer verantwortlich ist

• Kommunikation & Beteiligung
– Alle werden informiert & motiviert & qualifiziert & beteiligt 
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Energiemanager und      
Indikatorenkatalog

Funktionalitäten
• Umfassende und individuell                                                                   

erweiterbare Kontenrahmen 
• Erfassung von Verbräuchen 
• Auswertung und Kennzahlenbildung nach EMAS 
• Erfassung und Kennzahlenbildung von Energieverbräuchen 
• Aggregierte und gebäudebezogene Auswertung 



eco-cockpit für Hochschulen



eco-cockpit für Hochschulen



eco-cockpit für Hochschulen



eco-cockpit für Hochschulen

Nachhaltigkeitsindikatoren

Hochschul‐Gestaltungsfelder 
• Lehre
• Forschung
• Transfer
• Betrieb

– Materialeffizienz
– Emissionen SO2, NOX und PM 

• Governance (in Prozesslandschaft abgebildet)
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Prozesslandschaft

Funktionalitäten
• elektronisches Managementhandbuch 
• Wissensplattform für alle am UM Beteiligten 
• Regelung von Verantwortlichkeiten und Fristen 
• Bestimmung standardisierter Prozesse
• Versenden automatisierter Mails
• Muster‐Prozesslandschaft mit vordefinierten Inhalten kann individuell 

gestaltet werden
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Checks & 
Umfragen

Funktionalitäten
• Stakeholder‐Befragungen
• MA‐Zufriedenheits‐Index
• Studi‐Zufriedenheits‐Index 
• Lieferantenbefragung
• Checklisten 
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Beispiel: Universität Tübingen

• Kontinuierlich kommen Verbesserungsvorschläge
‐>  über 20.000 Studierende

• Annahme per Mail, Telefon, persönliche Gespräche

• Erfassung und  Bearbeitung  in Exceltabelle



eco-cockpit für Hochschulen

Problem:

• Bearbeitung der Vorschläge nicht in einer Hand
• Immer nur eine Person verfügt über die aktuelle 
Version der Excel‐Tabelle

• mit zunehmender Anzahl der zu bearbeitenden 
Vorschläge geht irgendwann der Überblick verloren
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Vorschlagswesen

Funktionalitäten
• Ideenmanagement und Vorschlagswesen 
• Aktive Einbeziehung von Studierenden                                                                   

und Beschäftigten in den Umweltschutz 
• Webbasiertes Monitoring von Maßnahmen,                                                       

Zielen und Aktivitäten 
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Erfassung des Vorschlags über Link (email)
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Vorschlagsliste
‐ ungefilterte/unbearbeitete Liste aller eingegebenen Vorschläge
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Detailinformation eines Vorschlags
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Editiermaske 
zur Bearbeitung der Vorschläge und zum Erfassen eigener Maßnahmen 
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Verbesserungsliste (Maßnahmenprogramm)
Alle Maßnahmen, die tatsächlich verfolgt werden  
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Monitor (in Planung)
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eco‐cockpit‐Netzwerk

Warum?
• Vernetzung der eco‐cockpit‐Anwender
• Zielgerichteter Erfahrungsaustausch 
• Gegenseitiges Benchmarking
• Austausch zu Maßnahmen und Lösungsansätzen
• Zentrale Best‐Practice‐Datenbank
• Anwendertreffen und ‚virtuelle Konvois‘ (Ba‐Wü)
• Gemeinsame externe Kommunikation
• Greening Power!
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30

Green IT

Systematisch
• Einführung von Standards
• Kennzahlen & Reporting
• Carbon‐Footprint
• Nachhaltigkeitsberichte
• Green Business Process

Management
• Green Supply Chain 

Management

Corporate
Green

Systemisch
• Benchmarking
• E‐Vorschlagswesen
• Kulturwandel
• Nachhaltiges Verhalten
• Synergie
• Sustainable  Campus

Collaborate
Green

Punktuell
• Unbenutzte Monitore 

ausschalten
• Umweltfreundliche Hardware
• Daten Server virtualisieren
• Energieeffizienz A+
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Nachhaltigkeit 2.0

www.eco-cockpit.de


