Reflexionen zur Strategie

Friedrich Stratmann

H I S = Hachschul Forum Organisationsentwicklung

B Informations

iedri | 1
W System GmbH .Strategieentwicklung® 28./29.4.2008 Friedrich Stratmann



Strategie

,a pattern
InN a stream of decisions

Henry Mintzberg

H I S = Hachschul Forum Organisationsentwicklung

B Informations

W System GmbH .Strategieentwicklung® 28./29.4.2008 Friedrich Stratmann



Fragen

[J Kann man Strategien von Organisationen
erkennen?

[J Kann man Strategien von Organisationen
Uberhaupt planen?

[1 Ergeben sich Strategien einer Organisation aus
Ihren Strukturen bzw. aus Strategien einzelner
Akteure?

[1 Resultieren Strategien von Organisationen aus
| ntuitionen einzelner Fihrungspersonen?
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Organisation
s Entscheidungen
(Ereignisse)

s
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PRAMI SSEN/ VI SI ON

Reduktion
von
Komplexitat

Zeit

Aufbau
Sekundarer
Komplexitat
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W as benotigt eine erfolgreiche Strategie?

Orientierungsleistung
Generativitat
externe Kompatibilitat

interne Koharenz
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Kriterien: Orientierungsleistung und Generativitat

[] Orientierungsleistung = Reduktion von
Komplexitat = Ermadglichen bzw. Erleichtern
von Handeln

[ Generativitat = Aufbau sekundarer Komplexitat
= ErschlieRen von neuen Handlungspotentialen

SPANNUNGSVERHALTNI S!!
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I Beispiele

2 St Schalotten
1 St Mohre
ml Kiihne Exquisit Aceto

120 mi Balsamico di (ll\/Iodena
400 ml Rotwein

etwas Lorbeer

etwas Nelke

etwas Piment

etwas Pfefferkorner
800 g Rinderbraten zum Einlegen
1 TL grobes Salz
112 TL Lebkuchengewiirz
2 EL Speiseol
200 ml Briihe
12 St weiche Backpflaumen
2 EL Pflaumenmus

etwas Salz

etwas frisch gemahlener Pfeffer

etwas dunkler Saucenbinder
1 gl Kiihne Rotkohl (720ml)
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Kriterium: Externe Kompatibilitat

[ Kompatibilitat zur organisationalen Umwelt
(d.h. zu den gesellschaftlichen Strukturen)

[] Legitimation einer Strategie gegenulber
gesellschaftlichen | nstitutionen (Hochschule —
Staat — Offentlichkeit)

Frage: Warum ,fahren” fast alle Hochschulen
bei der Umsetzung von Bachelor-Master
(sehr ahnliche) ,Strategien®?
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Kriterium: I nterne Koharenz

[] Handlungsprozesse aus einer Strategie durfen sich n icht
blockieren

[ Kompatibilitat der Strategie mit internen Normen,
Regeln und Deutungsmustern

[ Widerspriche von Strategien muss die Organisation
abfangen; wenn sie in die Lebenswelt von Akteuren
eindringen, midssen sie dort ausbalanciert werden
kdnnen

Hochschulbeispiel: Umsetzung von
Bachelor-Master-Strukturen im
Arbeitsalltag eines Hochschullehrers
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Strategic plans are a lot
like maps.

They animate and orient
people.

Karl Weick 1995
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