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St rategie 

=  

„a  pat tern
in a  st ream of decisions “

Henry Mintzberg
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Fragen

n Kann m an St ra tegien von Organisat ionen 
erkennen? 

n Kann m an St ra tegien von Organisat ionen 
überhaupt  planen?

n Ergeben sich St rategien e iner  Organisat ion aus 
ihren St rukturen bzw . aus St ra tegien e inzelner  
Akteure?

n Result ieren St ra tegien von Organisat ionen aus 
I ntu it ionen e inzelner  Führungspersonen?
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Fussballst ra tegie I
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Redukt ion
von 

Kom plexitä t

PRÄMI SSEN/ VI SI ON

Aufbau
Sekundärer
Kom plexitä t

Zeit

Organisat ion 
• Entscheidungen

( Ere ignisse)

Um w elt
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W as benöt igt  e ine er folgre iche St ra tegie?

Orient ierungsle istung

Generat iv itä t

externe Kom pat ibilit ä t  

interne Kohärenz



9Friedr ich St ratmannForum Organisat ionsentwicklung 
„St rategieentwicklung“ 28./ 29.4.2008

Kr iter ien: Or ient ierungsle istung und Generat iv it ä t

q Orient ierungsle istung =  Redukt ion von 
Kom plex itä t  =  Erm öglichen bzw . Er le ichtern 
von Handeln

q Generat iv itä t  =  Aufbau sekundärer  Kom plex itä t  
=  Erschließen von neuen Handlungspotent ia len

SPANNUNGSVERHÄLTNI S!!
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BeispieleFür die Marinade

2 St Schalotten 

1 St Möhre 

120 ml 
ml Kühne Exquisit Aceto 

Balsamico di Modena 

400 ml Rotwein 

etwas Lorbeer 

etwas Nelke 

etwas Piment 

etwas Pfefferkörner 

Für den Sauerbraten

800 g Rinderbraten zum Einlegen 

1 TL grobes Salz 

1 1/2 TL Lebkuchengewürz 

2 EL Speiseöl 

200 ml Brühe 

12 St weiche Backpflaumen 

2 EL Pflaumenmus 

etwas Salz 

etwas frisch gemahlener Pfeffer 

etwas dunkler Saucenbinder 

1 gl Kühne Rotkohl (720ml) 
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Kr iter ium : Externe Kom pat ibilit ä t

q Kom pat ibilit ä t  zur  organisat iona len Um w elt  
( d.h. zu den gese llschaft lichen St rukturen)

q Legit im at ion e iner  St ra tegie  gegenüber 
gesellschaft lichen I nst itut ionen ( Hochschule  –
Staat  – Öffent lichke it )  

Frage: W arum  „fahren“ fast  a lle  Hochschulen 
bei der  Um setzung von Bachelor - Master
( sehr  ähnliche)  „St rategien“?



12Friedr ich St ratmannForum Organisat ionsentwicklung 
„St rategieentwicklung“ 28./ 29.4.2008

Kr iter ium : I nterne Kohärenz 

q Handlungsprozesse aus e iner  St ra tegie dür fen sich n icht
block ieren

q Kom pat ibilit ä t  der  St ra tegie m it  internen Norm en, 
Regeln und Deutungsm ustern 

q W idersprüche von St ra tegien m uss die  Organisat ion 
abfangen; w enn sie  in die  Lebensw elt  von Akteuren 
e indr ingen, m üssen sie  dor t  ausba lancier t  w erden 
können

Hochschulbeispie l: Um setzung von 
Bachelor - Master - St ruk turen im  

Arbeitsa lltag e ines Hochschullehrers
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St rategic plans are a lot  
like m aps. 

They anim ate and or ient
people.

Kar l W eick  1 9 9 5


