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Standort Hannover

Trägerschaft von Bund und Ländern

3 Fachabteilungen
• Hochschul-IT
• Hochschulforschung
• Hochschulentwicklung

ca. 250 Beschäftigte

www.his.de

HIS Hochschul-Informations-
System GmbH
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Joachim Müller, Dipl.-Geogr.

stellv. Leiter
Arbeitsbereich 4 in Abt. 3:

Gebäudemanagement, 
Arbeits- und Umweltschutz

www.his.de/abt3/ab34/infoseite_umweltschutz

HIS Hochschul-Informations-
System GmbH
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Erfahrungen von HIS
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Definition von Nachhaltigkeit

Quelle: http://www.learn-line.nrw.de/angebote/agenda21/info/nachhalt.htm
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Definition von Nachhaltigkeit

Quelle: Cellesche Zeitung, Februar 2008
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Definition von Nachhaltigkeit
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Definition von Nachhaltigkeit

Zitat von Udo Simonis (2000)
Original

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

Zitat von Udo Simonis (2000)
Auszug
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Entwicklung der Nachhaltigkeit an 
Hochschulen: Nachhaltigkeitsberichterstattung

BMU: Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen. 2007
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Entwicklung der Nachhaltigkeit 
an Hochschulen

Historie (Excel-Tabelle)

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

Memorandum: AK Hochschulen (2007)

Memorandum: NUN (2007)
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Gesellschaft

Unternehmen

Politik

Zeit

Intensität

Entwicklung der Nachhaltigkeit:
Gefühlte Nachhaltigkeit in Deutschland

(Wahrnehmung: J. Müller; Feb. 2008)
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Aktueller Stand der 
Nachhaltigkeit an Hochschulen

Kriterien zur Standortbestimmung 
(Excel-Tabelle)

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

Aktuelle Beispiele aus B-W: 
Ulm, Aalen, Biberach
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Aktueller Stand der Nachhaltigkeit 
good practice: Uni Osnabrück
Sozialbericht/-programm

• Organisationsentwicklung
• Personalentwicklung
• Integration v. Schwerbehinderten
• Frauenförderung/Gleichstellung
• Arbeitssicherheit
• Gesundheitsförderung

Umweltbericht/-programm

• Energie/Strom
• Energie/Wärme
• Abfall und Gefahrstoffe
• Wasser
• Bauen und Naturschutz
• Beschaffung/Materialeinsatz
• Verkehr
• Beteiligung, Information und 

Motivation

Daten und Fakten zur Universität
(als Ökonomische Facette)
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Aktueller Stand der Nachhaltigkeit
good practice: Uni Lüneburg

Grundsätze

Inhalte

Gesamtbericht

Grafik: Nachhaltigkeitsrat



17Nachhaltigkeit an Hochschulen

Aktueller Stand der Nachhaltigkeit
good practice: Weiter Hochschulen

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

TFH Berlin

Uni Bremen

TU Berlin

Uni Oldenburg
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Berichterstattung: Vorgaben für 
Indikatoren und zur Berichtsform

Übersicht existierender Vorgaben 
(Excel-Tabelle)

Grafik: Nachhaltigkeitsrat
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Berichterstattung: GRI-Leitfaden

Quelle: GRI: Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Version 3.0. 2006
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Berichterstattung: GRI-Leitfaden

Quelle: GRI: Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Version 3.0. 2006
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Berichterstattung: GRI-Leitfaden
Bedeutung bei Nachhaltigkeitsberichterstattung

BMU: Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen. 2007
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Berichterstattung:
VDI-Richtlinie
VDI-Richtlinie 4070

Nachhaltiges Wirtschaften in kleinen und mittelständigen 
Unternehmen. Anleitung zum Nachhaltigen Wirtschaften.
Februar 2006

mit Anhang: Kenngrößen zur Nachhaltigkeit

•Ökologie
•Ökonomie
•Soziales
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Berichterstattung: Umfrage zu 
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aus: Hesse, Axel. Langfristig mehr Wert. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug auf dem Weg in die 
Geschäftsberichte deutscher Unternehmen. Mit Unterstützung von Deloitte und dem Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und 
Reaktorsicherheit. München 2006. S.12
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Berichterstattung:
Fülle von Forschung und Literatur

Grafik: http://opablog.twoday.net/topics/Deutschfibel/

Literatur (Auswahl)
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Messung von Nachhaltigkeit

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

Mögliche Indikatoren
(Excel-Tabelle, Diskussionsgrundlage)

Auswahl von Indikatoren
(Matrix zur Bewertung potentieller 
ökologischer Nachhaltigkeitsaspekte)
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Messen von Nachhaltigkeit:
Rahmenbedingung Prozessmodell Hochschule oder 
was soll gemessen werden?
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Projekte

Einstellungen

Berichte

Prüfungen

Zulassungen

Output

Leistungen

Outcome

Wirkungen
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Systematisierung und Abgrenzung der Aufgaben (nach DIN 32736)

• Arbeits

sicherheit

• Abfall-

entsorgung

• Umweltschutz

• Betriebliche 

Gesundheits-

förderung, 

Arbeits

medizinische 

Versorgung

• Raum- und 

Bauplanung

• Begleitung und 

Durchführung 

von Bau

maßnahmen

• Bauunter

haltung

• Anlagen-

management

Betrieb von

- Förderanlagen

- Elektrotechnik

- Heizung, Klima,

Lüftung, Sanitär

- Gebäude-

automation

• Ver- und 

Entsorgung

- Strom, Wärme,

Gas, Wasser

• IuK

- Telekommunik.

- GM-bezogene IT

• Zentrale 

Werkstätten

• Allg. Gebäude- / 

Hausmeister-

dienste

• Objektschutz

• Gebäudereinigung

• Abfallentsorgung

• Transport- und 

Bürodienste, 

Postdienst

• Dienste an 

Außenanlagen

• Kopierwesen, 

Druckerei

• Materialwirtschaft/ 

Lager

• Bewirtschaftung 

von Haushalts

mitteln im GM

• Liegenschafts

verwaltung

• Controlling im GM

• Mieten / Pachten, 

Gebühren

• Vertrags

management

• Leitungs-

funktionen

• Sekretariats-

aufgaben

• Technische 

Dokumentation

• Personal-

management

im GM

• (Beschwerde-

management

im GM)

• (Ideenmanage-

ment im GM)

Arbeits- und 

Umweltschutz

Bau

management

Technisches 

Gebäudemanage-

ment (TGM)

Infrastrukturelles 

Gebäudemanage

ment (IGM)

Kaufmännisches 

Gebäudemanage-

ment (TGM)

Produktüber-

greifende Aufgaben

Messung von Nachhaltigkeit:
Rahmenbedingung Bezugskonzept GM in Hochschulen
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Messung von Nachhaltigkeit:
Rahmenbedingungen für GM und Nachhaltigkeit für FH in BW

Grafik: Nachhaltigkeitsrat

Internetseite: 
Vermögen und Bau B-W
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Werbung und Benefit:
Nachhaltigkeitsberichterstattung

BMU: Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen. 2007
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Werbung und Benefit:
Analyse: Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aus: Hesse, Axel. Langfristig mehr Wert. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug auf dem Weg in die 
Geschäftsberichte deutscher Unternehmen. Mit Unterstützung von Deloitte und dem Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und 
Reaktorsicherheit. München 2006. S.11
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Werbung und Benefit:
Analyse: Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aus: Hesse, Axel. Langfristig mehr Wert. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug auf dem Weg in die 
Geschäftsberichte deutscher Unternehmen. Mit Unterstützung von Deloitte und dem Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und 
Reaktorsicherheit. München 2006. S.14
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Ende und Start

Grafik: BMU
„Innovation erfolgt nicht aus dem 

Routinebetrieb“

(Joachim Müller, Februar 2008)


