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Vorwort des Niedersadchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur

Die Niedersédchsische Landesregierung hat im Juli 1999 die erste Stufe zur Errichtung eines
integrierten Liegenschafts-, Bau- und Gebaudemanagements des Landes Niedersachsen
beschlossen. Dieser Beschluss enthielt den Auffrag an das Finanzministerium sowie das
Ministerium flr Wissenschaft und Kultur, eine gemeinsame Arbeitsgruppe zu bilden, die un-
ter Moderation eines Unternehmensberaters fir die Liegenschaften der Universitaten und
Fachhochschulen einen besonderen Kriterienkatalog entwickeln sollte, der es erméglicht,
den jeweils leistungsbezogenen, an Anforderungsprofilen bemessenen Raum- oder Fla-
chenbedarf zu definieren.

Die aus dem Finanzministerium und dem Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur gebildete
Arbeitsgruppe stellte in ihrer konstituierenden Sitzung im Oktober 1999 fest, dass es einer
eingehenderen Befassung mit den Flachen der Hochschulen bediirfe, um fiir diese zu ver-
wertbaren Aussagen im Rahmen des Liegenschaftsmanagements zu gelangen.

Aufgrund der bei HIS bereits durch Flachenmanagement-Untersuchungen in anderen Lan-
dern und durch das Projekt "Bauliche Entwicklungsplanung fir die Universitat Géttingen”
gesammelten Kenntnisse (aullerhalb des Bereichs der Hochschulkliniken) hat das Ministeri-
um fir Wissenschaft und Kultur HIS gebeten, gemeinsam mit Hochschulen und MWK ein
Konzept fiir die Formulierung von Bedarfskriterien, die Festlegung einheitlicher Vorgehens-
weisen in der Bedarfsabschéatzung, die Ableitung und Definition relevanter Bedarfsparameter
fur die Hochschulen und die Durchfiihrung von daran orientierten Bedarfsberechnungen zu
entwickeln.

HIS hat die Projektarbeit im Dezember 1999 aufgenommen und Ende Marz 2001 abge-
schlossen.

Zu Beginn des Projekts sind von den Vertretern des Ministeriums fir Wissenschaft und Kul-
tur in Abstimmung mit den Vertretern der Hochschulen folgende Prémissen festgelegt wor-
den:

— Die Untersuchung soll das fiir die Lédnder angewendete Instrumentarium der Gemein-
schaftsaufgabe Hochschulbau zur Bemessung des mitfinanzierungsféhigen Flachenbe-
darfs innerhalb der von Bund und Landern gemeinsam durchgefiihrten Rahmenplanung
zugrunde legen.

— Um die Ressourcen "Personal” und "Flachen" besser aufeinander abzustimmen, sollen
als Ausgangsgrél3en fir den Bedarf die vorhandenen personellen Ausbildungskapazitaten
an den niedersachsischen Hochschulen verwendet werden, die durch das Hochschul-
strukturkonzept einen stabilen und fiir einen tberschaubaren Zeitraum verlasslichen
Rahmen fir eine Flachenbedarfsermittiung darstellen.

Neben den beiden genannten wichtigsten Bedarfsparametern war fir die Flachenbedarfser-
mittlung eine Reihe weiterer Vorgaben zu machen. Es bestand Einverstandnis, zu jeweils
einheitlichen Parameterdefinitionen zu kommen, aber gleichzeitig auch in dem groben Be-
messungsverfahren so weit als méglich den unterschiedlichen Strukturen der einzelnen
Hochschulen (Facherspektren, Ausbildungsprofile, Forschungsumfange etc.) Rechnung zu
tragen.



Da die Ausgangsgréf3en Verdnderungen unterworfen sind, ist den Beteiligten klar, dass es
sich bei den Ergebnissen der HIS-Berechnungen um temporére Aussagen handelt. Ebenso
ist evident, dass es sich nur um lberschldagige Ergebnisse handeln kann, die insbesondere
einen "Gesamtflachenrahmen fir die jeweilige Hochschule" darstellen. Innerhalb der Hoch-
schulen sind durch Spezifika der einzelnen Einrichtungen wie auch durch kontinuierlich statt-
findende Verénderungen der Studienangebote, Forschungsschwerpunkte etc. Verschiebun-
gen in den Bedarfsstrukturen (z. B. in der Zuordnung der Bedarfe zu einzelnen Einrichtun-
gen) méglich.

Im Ergebnis bestétigt die HIS-Untersuchung die anhand wesentlich groberer eigener Be-
trachtungen des Ministeriums flir Wissenschaft und Kultur bereits friiher abgeleitete Bewer-
tung der Flachensituation der niedersdchsischen Hochschulen.

Jedoch leistet das vorgelegte Material wertvolle zusétzliche Hilfe, das bei der Anmeldung
von Vorhaben durch die Hochschulen zu kiinftigen Rahmenpldnen als "weitere Messlatte"
mit in Anspruch genommen werden kann. Allerdings handelt es sich bei den Ergebnisaussa-
gen — angesichts der vorrangig quantitativen Betrachtungsweise, der Uberschlégigkeit des
Verfahrens, der Pauschalitat und Zeitbezogenheit der Vorgaben etc. — nicht bereits um Be-
darfsfeststellungen, die unmittelbar umzusetzen wéren.

Die Untersuchung bietet dartber hinaus Ansatzpunkte und Grundlagen fiir die Entwicklung
eigener Fldchennutzungskonzepte durch die Hochschulen.
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Einleitung 1

1 EINLEITUNG

1.1 Auftrag

Im November 1999 hat das Niederséchsische Ministerium fir Wissenschaft und Kultur HIS beauf-
tragt, die Hochschulen und das Ministerium bei den Vorarbeiten zu unterstitzen, die im Zusam-
menhang mit der Einfiihrung eines Liegenschaftsmanagements des Landes, das auch die nieder-
sachsischen Hochschulen einbezieht, zu leisten sind.

Vor dem Hintergrund des Mitte 1999 getroffenen Regierungsbeschlusses, ein zentrales Liegen-
schafts-, Bau- und Gebdudemanagement im Lande einzurichten, war die Notwendigkeit erkannt
worden, fir alle Hochschulen Flachenbedarfsermittiungen durchzufiihren; ein entsprechender Auf-
trag erging seitens des Finanzministeriums an das Niedersachsische Ministerium fir Wissenschaft
und Kultur. Von jenem wurde HIS gebeten, gemeinsam mit den Hochschulen und dem Wissen-
schaftsressort ein Konzept fir die Bemessung des Flachenbedarfs zu entwickeln, d. h. Hilfe bei
der Formulierung von Bedarfskriterien (Kriterienkatalog), bei der Festlegung einheitlicher Vorge-
hensweisen in der Bedarfsabschatzung, der Ableitung und Definition relevanter Bedarfsparameter
fuir die Hochschulen und der Durchfiihrung von Bedarfsberechnungen zu leisten.

Einem daraufhin von HIS konzipierten Projektvorschlag vom 01.11.1999 "Liegenschaftsmana-
gement fiir die Niedersachsischen Hochschulen — Bemessung von Flachenbedarf als Vor-
aussetzung zur Ermittlung von Unterbringungsbudgets"” wurde seitens des Wissenschaftsmi-
nisteriums mit Schreiben vom 04.11.1999 zugestimmt; die Projektarbeit wurde von HIS zum
01.12.1999 aufgenommen.

Das vereinbarte Projektkonzept befindet sich im Anhang, Anlage A 1.1.

1.2 Ausgangssituation

Um die Arbeit, die sich Hochschulen, Wissenschaftsministerium und HIS vorgenommen hatten, mit
ihren Zielen und erwarteten Ergebnissen einordnen und bewerten zu kénnen, bedarf es einer Be-
trachtung des Gesamtkontextes:

Es soll kurz umrissen werden, welche Ausgangssituation sich fiir die Aufgabenstellung insbeson-
dere in Niedersachsen stellte und welche rechtlichen Rahmenbedingungen und konzeptionellen
Anforderungen sich hiermit verbunden haben. Auch ist darzulegen, welche weiteren gutachterli-
chen und beratenden Aktivitdten zur Gesamtthematik bzw. zum “Ausschnitt Hochschulimmobilien®
im Lande veranlasst wurden und zu welchen Ergebnissen diese fuhrten. Dartber hinaus mag auch
von Interesse zu sein, welche vergleichbaren Entwicklungen sich derweil in anderen Landern voll-
ziehen und welche ahnlich ausgerichteten Arbeiten von HIS dort Gbernommen worden sind.

1.21 Ausgangssituation in Niedersachsen

MaRgeblich wurde, wie dargestellt, die Projektarbeit von HIS wie eine Reihe weiterer Aktivitéten
und Gutachten durch den Beschluss der Niedersédchsischen Landesregierung vom 27.07.1999 zur
"Errichtung eines integrierten Liegenschafts-, Bau- und Gebaudemanagements des Landes
Niedersachsen" ausgelost, vgl. im Anhang Anlage A 1.2.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I_Sj



2 Einleitung

Mit dem Beschluss der Landesregierung wurden vor allem folgende Ziele fixiert:

— Ein landeseigener Liegenschaftsfonds soll geschaffen werden, in dem samtliche Grundstiicke
und Gebaude des Landes zusammengefihrt werden.

— Die Verwaltung des Liegenschaftsfonds soll von einem Landesbetrieb (unter Fachaufsicht des
Finanzministeriums) Ubernommen werden, der die Eigentimerfunktion wahrnimmt.

— Die mit der Nutzung und Bewirtschaftung der Liegenschaften zusammenhangenden Verant-
wortlichkeiten sollen (vorerst) bei den nutzenden Ressorts verbleiben, die allerdings Mieten
(Nutzungsentgelte) zu entrichten haben.

— Die Nutzungsentgelte sollen marktgerecht sein, d. h. aus der Bewertung der Liegenschaften
abgeleitet werden (und Kapitalbindungskosten, Abschreibung, Kosten der Instandhaltung und
der Verwaltung enthalten).

— In einer ersten Stufe sollen die Nutzungsentgelte belastungsneutral in die Haushalte der Res-
sorts eingestellt werden (haushaltstechnische Verrechnung).

— In einer zweiten Stufe soll der “betriebsnotwendige Flachen- und Raumbedarf festgestellt wer-
den, d. h. jedes Ressort definiert mit den ihm zugeordneten Einrichtungen den erforderlichen
Flachenbedarf, der als richtungsweisend fiir die raumliche Versorgung angesehen wird (nicht
bendtigte/nicht betriebsnotwendige Liegenschaften kénnen zurlickgegeben werden; Flachen-
mehrbedarf ist im Rahmen von Haushaltsverhandlungen geltend zu machen ...).

— In einer dritten Stufe soll festgelegt werden, wie sich zukiinftig die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten zwischen den Beteiligten — den Ressorts und den ihnen zugeordneten Einrichtungen,
dem Finanzministerium und ggf. einem Landesliegenschaftsbetrieb — verteilen sollen ("Schnitt-
stellendiskussion").

Zur Vorbereitung der Durchfiihrung des zentralen Liegenschafts-, Bau- und Gebdudemanage-
ments und zur Erledigung von Vorarbeiten wurden vom Finanzministerium zwei Auftrége an exter-
ne Unternehmensberatungen gegeben.

 Die PricewaterhouseCoopers PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft wurde beauftragt, Arbeitsgruppen der Ressorts (unter Beteili-
gung des Finanzministeriums), in denen Kriterienkataloge fiir die Bemessung der Raum- und
Flachenbedarfe der jeweils zugeordneten Einrichtungen aufgestellt werden sollten, zu moderie-
ren und die Ergebnisse flir das Finanzministerium zusammenzufiihren. (Den Hochschulen galt
eine dieser Arbeitsgruppen, vgl. Kap. 1.4.1.)

* Die Mercer Management Consulting Dr. Seebauer GmbH & Co. KG wurde mit der Bewer-
tung und Mietwertermittlung der Liegenschaften des Landes betraut. Dabei sollten unter An-
wendung unterschiedlicher Wertermittlungsmethoden fir eine Auswahl der in der Liegen-
schaftsdatei des Landes enthaltenen Objekte Mieten exemplarisch (liber gruppenbezogene
Einzelbewertungen) ermittelt und zu Gesamtergebnissen, bezogen auf die Liegenschaften der
unterschiedlichen Ressorts, hochgerechnet werden.

H I SJ Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Die PwC Deutsche Revision hat ihren Auftrag mit Ubergabe des Abschlussberichts im Juni 2000
abgeschlossen (vgl. Lit.). Das Engagement der zur Ermittlung der Flachenbedarfe eingesetzten
Arbeitsgruppen wurde hervorgehoben; der Bericht wurde jedoch nur als ,Zwischenbericht auf dem
Wege zur Ermittlung der Bedarfe* eingeordnet. Die Ermittlungen seien zu vervollstandigen, die Pa-
rameter fir Aufenstehende handhabbar zu machen, ein System misse gefunden werden, Fla-
chenbedarf und Flachenverbrauch zu vergleichen etc. In einem Anlagenband wurden die Diskus-
sionsstande und Teilergebnisse aus den Ressorts dokumentiert. Vollstédndige oder gar verbindliche
Kriterienkataloge und Bedarfsergebnisse konnten zu jenem Zeitpunkt nicht vorgelegt werden.

Die Mercer Management Consulting Dr. Seebauer GmbH hat ihren Endbericht Ende September
2000 iibergeben (vgl. Lit.). Dieser enthalt nach der Aufgabenbeschreibung allgemeine Ubersichten
tiber Wertermittlungsverfahren, Informationen zum Datenbestand der Liegenschaftsdatei LINFOS
des Landes, Erlduterungen zur Bewertungsdurchfiihrung (u. a. zur Anlage von Stichproben, Ab-
leitung von Geb&udetypologien etc.), insbesondere Ausflhrungen zur Festlegung von Mietwerten
und zu Mietflichenberechnungen sowie eine Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse
insgesamt (u. a. zum Verkehrswert der Liegenschaften des Landes insgesamt, zu den ressortbe-
zogenen Nutzungsentgelten pro Jahr, den jahrlichen Nutzungsentgelten nach Geb&audetypen etc.).
Den Hochschulen wurden jeweils spezifische Aufstellungen zu den Flachen- und Nutzungsentgel-
ten ihrer Objekte (ibergeben. Dem Finanzministerium wurden offensichtlich Wertermittiungen fir
alle Landesgebéude zur Verfigung gestellt; diese Ergebnisse wurden jedoch noch nicht breiter
bekannt gemacht.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der "Seebauer-Studie” wurden, wie im Kabinettsbeschluss
von 1999 angekiindigt, die ermittelten Nutzungsentgelte fiir die Hochschulen als "haushaltstechni-
sche Verrechnungsgrofen" belastungsneutral in den Haushaltsplan 2001 eingestellt (die soge-
nannte Mietsumme fiir die hier einbezogenen Hochschulen betragt rd. 240 Mio. DM/Jahr).

Ab Mitte des Jahres 2000 wurde zwischen Finanzministerium und Wissenschaftsministerium (als
Vertreterin der Hochschulen) tber Inhalt und Textfassung eines standardisierten Nutzungsiberlas-
sungsvertrags verhandelt. Voraussichtlich im zweiten Quartal 2001 werden die Hochschulen mit
dem Finanzministerium bzw. den von diesem beauftragten Bezirksregierungen entsprechende
Nutzungsiiberlassungsvereinbarungen abschliel3en.

Zum 01.01.2001 ist das Sondervermégen Landesliegenschaftsfonds eingerichtet worden. Abge-
riickt wurde inzwischen von der im Regierungsbeschluss genannten Errichtung eines eigenen
Landesbetriebs zur Verwaltung des Sondervermogens. Diese Aufgabe Gbernimmt derzeit das Fi-
nanzministerium, das sich hierbei durch die Bezirksregierungen unterstiitzen Iasst. Die Fondsver-
waltung soll zukiinftig im Finanzministerium eingerichtet werden; eine entsprechende Kabinetts-
vorlage wird zurzeit vorbereitet (die Verwaltung des Sondervermdgens durch Finanzministerium
und Bezirksregierungen stellt demnach eine Interimslosung dar).

Bemerkenswert und im Kontext der Rahmenbedingungen im Lande Niedersachsen unbedingt zu
erwahnen ist eine quasi parallele Entwicklung, die mit der Novellierung des Niedersachsischen
Hochschulgesetzes (NHG), dem "Gesetz zur Hochschulreform in Niedersachsen” in Verbindung
steht (vgl. Lit.).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I SJ
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Bereits im Mai 2000 war im sogenannten "Innovationspakt Il zwischen Landesregierung und
Landeshochschulkonferenz" (vgl. Lit.) zum Ausdruck gekommen, dass die Einbeziehung der
Hochschulen in das zentrale Liegenschaftsmanagement des Landes riickgéngig gemacht werden
konnte: Es wurde festgehalten (vgl. Pkt. 10 des Innovationspakts), dass angestrebt wird, "die Tra-
gerschaft aller Hochschulen einschlieflich der humanmedizinischen Einrichtungen zu verselbst-
standigen, wobei in erster Linie die Errichtung selbststéndiger Stiftungen éffentlichen Rechts ge-
priift wird" und dass ,im Zuge dieser Verselbststdndigung und im Sinne einer vollstandigen Zu-
sammenfihrung von Aufgaben- und Ressourcenverantwortung den Hochschulen bzw. deren Tra-
gerorganisation das Eigentum an den benétigten Grundstiicken und Gebéduden (als Stiftungsver-
mégen) Ubertragen werden” soll. Erganzend erfolgt die Feststellung: ,Sobald die Voraussetzungen
fir die rechtliche Verselbststandigung vorliegen, werden die Hochschulen aus dem Liegen-
schaftsmanagement des Landes herausgenommen*.

Der Regierungsentwurf eines "Gesetzes zur Hochschulreform in Niedersachsen" setzt diese
Ankundigungen um.

"Eine Hochschule kann auf ihren Antrag durch Verordnung der Landesregierung in die Trager-
schaft einer rechtsféhigen Stiftung offentlichen Rechts (iberfiihrt werden... Die Verordnung muss
den Zweck der Stiftung, ihren Namen, die Zusammensetzung, Verwendung und Verwaltung ihres
Vermégens, die Vertretung und den Sitz der Stiftung regeln...

Die Stiftung unterhélt und férdert die Hochschulen in deren Eigenschaft als Kérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts. Sie hat zum Ziel, durch einen eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz der
ihr Uberiassenen Mittel die Qualitét von Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung der Hoch-
schule zu steigern... Das Stiftungsvermdgen bilden die fiir den Betrieb der Hochschule benétigten
unbeweglichen Vermégensgegensténde im Eigentum des Landes. Mit der Errichtung der Stiftung
gehen sie unentgeltlich in das Eigentum der Stiftung (ber. Das Vermégen kann durch Zustiftungen
des Landes oder Dritter erh6ht werden, soweit diese Mittel ausdriicklich dazu bestimmt sind.

Das Vermégen ist ungeschmélert in seinem Bestand zu erhalten und darf nicht belastet werden.
Ausnahmen bedlirfen der Genehmigung des Ministeriums. Vermoégensumschichtungen sind nach
den Regeln ordentlicher Wirtschaftsfihrung zuldssig, wenn sie der dauernden und nachhaltigen
Verwirklichung des Stiftungszwecks oder zur Steigerung der Stiftungsleistung dienlich sind. Der
Stiftungsrat entscheidet (ber Verdnderungen des Vermégens und die Aufnahme von Krediten.”

Es ist naheliegend, dass die unbeweglichen Vermdgensgegenstiande der Stiftung insbesondere
aus Gebauden und Grundstiicken bestehen. Diese diirfen (Vermégenserhalt!) somit nicht bzw. nur
mit Zustimmung des Ministeriums in ihrem Bestand geschmalert oder belastet werden. Von der
Verpflichtung zur Erhaltung des Bestandes des Vermégens sind die technischen Anlagen aus-
dricklich ausgenommen.

Dazu, welche Aufgaben mit der Ubertragung der Liegenschaften auf die Stiftung verbunden sind,
macht der Gesetzentwurf keine naheren Angaben. Allerdings wird in verschiedenen Zusammen-
hangen auf die Hochschulbauten Bezug genommen. So werden "die zur Erfiillung des Stiftungs-
zwecks notwendigen Mittel bestritten aus”... (u. a.) "Mitteln des Hochschulbauférderungsgesetzes,
Mitteln aus zentralen Forderprogrammen, Zuschiissen fiir bauliche Investitionen”,

Unter den Aufgaben und Bereichen, fir die die jahrliche Finanzhilfe Aufwendungen umfasst, wird
u. a. die Bauunterhaltung genannt.

H ISJ Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Wichtig erscheint zudem die im Regierungsentwurf vorgesehene Regelung, dass die Finanzhilfe
nach den in der Zielvereinbarung festgelegten Entwicklungs- und Leistungszielen zu bemessen ist:
"Die Erreichung der Entwicklungs- und Leistungsziele ist nachzuweisen. Bei Fortschreibung der
Zielvereinbarung soll die Hohe der Finanzhilfe die Erreichung der Entwicklungs- und Leistungsziele
berticksichtigen”.

Zusammenfassend kann angenommen werden, dass mit der Ubertragung der Liegenschaften auf
die Stiftung auch — im Rahmen der dargestellten Randbedingungen — Entscheidungskompetenz (-
ber Baumaflnahmen verbunden sein wird; das Gesetz enthélt sich jedoch Hinweisen zur konkreten
Ausgestaltung. Es ist nicht auszuschlieRen, dass die Hochschulen, die sich fur die Tragerschaft
durch eine Stiftung entscheiden, in Bezug auf die Ubertragung der Liegenschaften, die Sicherstel-
lung der Finanzierung von BaumaRnahmen und die Ubernahme von Aufgaben im Hochschulbau
mit dem MWK noch zu konkreteren Festlegungen kommen werden.

Abschlielend soll eine weitere Entscheidung in Niedersachsen Erwahnung finden, die unabhangig
von den seitens der Landesregierung demnéchst erdffneten Méglichkeiten der Ubertragung von
Grundstiicken und Gebduden auf Hochschulstiftungen zu sehen ist bzw. auf den ersten Blick in
gewissem Widerspruch hierzu zu stehen scheint:

Im Rahmen der Neufassung der Landeshaushaltsordnung und der Grindung des Sonderver-
mogens Landesliegenschaftsfonds wurde Mitte letzten Jahres ein Landtagsbeschluss herbeige-
fuhrt, alle bisher den (einbezogenen) Ressorts zugeordneten Liegenschaften des Landes, also
auch die Hochschulliegenschaften (ausgenommen die zum Korperschaftsvermdgen der Hoch-
schulen gehérenden Grundstiicke und Gebaude), auf das Sondervermdgen Landesliegenschafts-
fonds zu Ubertragen.

Mit einer Formulierung allerdings, die die Mdglichkeit erdffnet, Zustandigkeiten auf Dritte zu lber-
tragen, sieht das Wissenschaftsministerium in jedem Falle gewahrleistet, dass die im Gesetzent-
wurf zur Hochschulreform aufgezeigten Liegenschaftsubertragungen auf die als Stiftungen offentli-
chen Rechts ausgeformten Hochschultrdgerorganisationen problemios erfolgen kénnen.

Zusammenfassend ist festzustellen:

Fir die Zukunft kdnnten sich in Bezug auf die Hochschulliegenschaften in Niedersachsen zwei
unterschiedliche (gleichzeitig bestehende) Mdglichkeiten abzeichnen:

- Die Liegenschaften der niedersachsischen Hochschulen in staatlicher Tragerschaft werden
im Sondervermbgen Landesliegenschaftsfonds geflihrt und von der dem Finanzministerium
zugeordneten Fondsverwaltung verwaltet.

- Die Liegenschaften der niedersédchsischen Hochschulen in der Tragerschaft offentlich-
rechtlicher Stiftungen stellen das Grundstockvermogen der Stiftungen dar und werden von
diesen verwaltet.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen . H I j
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1.2.2 Ausgangssituation in anderen Bundeslandern

Die Anstrengungen in Niedersachsen um Verdnderungen in der Liegenschaftsverwaltung und im
Einsatz der baulichen Ressourcen sollen nicht losgelost gesehen werden von jenen Entwicklun-
gen, die sich derzeit in anderen Bundesldndern zur Reorganisation von Liegenschaftsverwaltun-
gen vollziehen.

HIS verfolgt diese Entwicklungen systematisch und hat den aktuellen Stand ("Stellung der Hoch-
schulen in der Liegenschaftsverwaltung”) in den jeweiligen Lander letztmals im November 2000
erhoben und dokumentiert.

Danach gibt es eine Reihe von Landern, in denen die Hochschulen wegen ihrer Besonderheiten
(Hochschulbauférderungsgesetz, Spezialimmobilien, eigene Liegenschafts- und Planungsdezer-
nate etc.) aus der landesweiten zentralen Liegenschaftsverwaltung ausgenommen sind (z. B.
Rheinland-Pfalz, Bremen, Schleswig-Holstein).

In anderen Landern geht die Selbststandigkeit der Hochschulen in der Liegenschaftsverwaltung
weniger weit; konkrete Abgrenzungen in den einzelnen Aufgabenbereichen sind hier noch in Dis-
kussion (z. B. Hessen).

Die vermutlich ,zentralste Losung”, die in einem Land fir die 6ffentlichen Liegenschaften realisiert
wird, findet sich in Nordrhein-Westfalen; hier ist ein rechtlich selbstédndiger Bau- und Liegen-
schaftsbetrieb errichtet worden, auf den die Liegenschaften des Landes ubertragen werden. Die
Hochschulimmobilien sind voll einbezogen. In einer Entschliefung des Landtags ist den Hoch-
schulen zwar die weitere Zustandigkeit im Facility-Management zugeordnet worden, die Verbind-
lichkeit dieser EntschlieBung ist zwischen den Beteiligten derzeit jedoch umstritten; es bedarf zu-
satzlicher Prazisierung der Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeitsabgrenzungen.

HIS hat in jungerer Zeit fiir zwei Lander umfangreiche Projekte zur Liegenschaftsverwaltung der
Hochschulen durchgeflhrt:

Unter der Bezeichnung ,Flachenmanagement“ wurden fur Rheinland-Pfalz und Bremen Modelle
entwickelt, im Rahmen derer nicht nur Verfahren zur Ermittlung von Unterbringungsbudgets konzi-
piert und Budgetberechnungen fiir die Hochschulen vorgenommen, sondern auch Vorschlage zur
planerischen und organisatorischen Ausgestaltung sowie Uberlegungen zu finanzwirtschaftlichen
Aspekten unterbreitet wurden. In beiden Vorhaben war es das ausdrickliche Ziel, die Verantwor-
tung der Hochschulen fiir ihre Immobilien zu starken und ihnen in diesem Aufgabenbereich groie-
re Ausgestaltungs- und Entscheidungsfreiheit zuzuweisen (vgl. Lit.).

Als Bestandteil der Budgetierungsinstrumentarien, die in den Projekten flir Bremen und Rheinland-
Pfalz entwickelt wurden, spielen, da die Unterbringungsbudgets bedarfsorientiert ausgewiesen
werden, Verfahren der Bedarfsbemessung eine wichtige Rolle. Von daher ergeben sich durchaus
Vergleichbarkeiten mit dem niederséchsischen Vorhaben:

In allen drei Landern — Bremen, Rheinland-Pfalz und Niedersachsen — waren fir die Hochschulen
jeweils Flachenbemessungen durchzufiihren, die die Grundlage fiir die Berechnung von Unterbrin-
gungsbudgets bilden; verkniipft mit Flachenpreisen kénnen die Flachenbedarfsergebnisse zu Fi-
nanzierungskontingenten fiihren, die den Hochschulen zur Unterbringung ihrer Einrichtungen be-
reitgestellt werden.

Als gewichtiger Unterschied zwischen den Projekten, den methodischen Ansatzen und ange-
strebten Ergebnissen ist jedoch festzuhalten, dass fiir die Hochschulen in Bremen und Rheinland-
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Pfalz die Flachenbedarfsaussagen nur ,Zwischenergebnisse” auf dem Wege zur Ermittlung mo-
netdrer Unterbringungsbudgets darstellen, wahrend in Niedersachsen die HIS-Arbeit auf die fla-
chenbezogene Bedarfsermittlung beschrankt und die monetére Budgetermittiung in den Projekt-
auftrag nicht einbezogen ist.

Automatisch kommt somit hier den Flachenbedarfsergebnissen, die fiir sich dokumentiert werden,
gréRere Bedeutung zu. Da zudem nicht sicher ist, dass jene Ergebnisse anschlieffend zu Budget-
aussagen weiter verarbeitet werden bzw. auch im solchen Fall nicht Gewissheit bestiinde, dass
diese (wie fir Bremen und Rheinland-Pfalz) mit "bedarfsorientierten” Flachenpreisen verknupft
wiirden (u. U. wiirden die bestandsorientiert ermittelten Nutzungsentgelte als monetare Groften
herangezogen?), richten sich in jedem Fall an die Abgesichertheit der Flachenbedarfsaussagen
(Bedarfsniveau, Flexibilitét, Fortschreibung etc.) besondere Erwartungen.

Auf einige auf Landesebene angestrebte oder auch bereits eingeleitete Verédnderungen in der
Verwaltung der Hochschulliegenschaften, auf Moglichkeiten zukinftiger Aufgabenverteilung und
Mittelfliisse im Hochschulbau wird in einem Exkurs am Ende des Berichts ndher eingegangen (vgl.
Kap. 4.2.2).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I y
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13 Methodische Anforderungen

Wie bereits in Kap. 1.1 ausgefiihrt, bestand der Projektauftrag an HIS insbesondere darin, Unter-
sttzung zu leisten bei der Formulierung von Flachenbedarfskriterien, der Festlegung einheitlicher
Vorgehensweisen in der Bedarfsabschatzung, der Ableitung und Festsetzung relevanter Bedarfs-
parameter und der Durchfiihrung von Bedarfsberechnungen.

Im allgemeinen erfolgte die Auftragserfillung dergestalt, dass HIS Vorschlage zur methodischen
Vorgehensweise und Festlegung von Bedarfsgréfien unterbreitete, diese mit Hochschulen und
Wissenschaftsministerium diskutierte und — ggf. unter Einbringung von sich in der Diskussion als
notwendig herausgestellter Modifikationen — anschliefend fiir die Bedarfsermittiungen verbindlich
machte. Ein méglichst einvernehmliches Vorgehen war ein wichtiges Ziel der Zusammenarbeit.

Dass in jene von allen Seiten umfangliche methodische Grundlagenarbeit und fachliche Erfahrun-
gen eingebracht wurden, soll an dieser Stelle ausdriicklich hervorgehoben werden. Sowohl bei HIS
als auch auf Seiten der Hochschulen konnte auf vielfaltigen Vorerfahrungen in der Bedarfsplanung
aufgebaut werden. Einige Hochschulen (z. B. Universitdt Hannover) haben ihrerseits eine lange
Tradition in diesem Arbeitsgebiet und bereits in der Vergangenheit diverse einschlédgige Projekte
(auch mit HIS) durchgefiihrt. Seit jenen Arbeiten, die teilweise auch die Universititen Braun-
schweig, Clausthal und Gattingen betrafen (vgl. Baubezogene Kapazitétsanalysen der Hochschu-
len in Niedersachsen, 1980 und 1981/82, vgl. Lit.), sind die Verfahren der Bedarfsplanung aller-
dings mafRgeblich fortentwickelt worden.

1.3.1 Bemessungsinstrumente

In diesem Projekt sind an die Bedarfsplanungsmethodik die speziellen Anforderungen zu stellen,
die sich aus dem Einsatz im Verhéltnis Land-Hochschulen und aus dem Anwendungskontext der
Ermittlung von Unterbringungsbudgets ergeben.

Im Rahmen von Budgetierungsverfahren wird das Bemessungsinstrumentarium auf eine groRe
Anzahl unterschiedlich strukturierter bzw. organisierter Hochschulen angewendet. Folgende allge-
meine Anforderungen muss das Bemessungsinstrumentarium erfillen:

- aus wenigen Eingabeparametern bestehen

- moglichst einheitlich und transparent angelegt sein

-~ von Organisationsunterschieden abstrahieren

- fortschreibungsfahig sein.

Mit diesen Eigenschaften ist es im Wesentlichen auf quantitative Belange ausgerichtet, qualitative
Aspekte kdnnen — soweit in diesem Zusammenhang in Quantifizierung umsetzbar — tiber Gewich-
tungsfaktoren berlicksichtigt werden, sind im Grunde aber eher (iber Flachenpreise abgedeckt. U-
berhaupt kénnen durch den Algorithmus 'Flache multipliziert mit Fl&chenpreis* vermutlich nur die

Bedarfe berlcksichtigt werden, die auch sonst einer formalisierten Mittelzuweisung zugénglich
sind.
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Weitere (nicht formalisierbare) Mittelbedarfe sind i. d. R. auch nicht Gber Flachenbedarfsberech-
nungen zu erreichen, sondern unterliegen anderen Begriindungen, Zielsetzungen etc.

Als ,Grenzfille* sind in diesem Zusammenhang u. U. die sogenannten Sondertatbestdnde anzu-
fuhren, die nicht iber Bedarfsermittiungen beriicksichtigt werden, sondern mit ihren Bestandsdaten
in die Bedarfsaufstellungen und ggf. die Ermittlung von Unterbringungsbudgets Eingang finden.

1.3.2 Datenquellen

Es versteht sich von selbst, dass im Rahmen dieses Vorhabens eine Vielzahl von Datenquellen
herangezogen wurde, die landeriibergreifend, landesbezogen und hochschulbezogen Ausgangs-
gréfen und Hintergrundmaterialien fir die Formulierung von Bedarfsparametern liefern.

Einige wichtige sollen an dieser Stelle genannt werden:

— Es erfolgte eine Abstimmung auf die Instrumente und Parameter der Rahmenplanung zwi-
schen Bund und Landern. Zum Teil handelt es sich hier um bundesweite Vorgaben, zum Teil
um die innerhalb von Verfahrens- und Parameterspektren zu verortenden niedersdchsischen
Festlegungen (z. B "mittlere" Flachenrichtwerte).

— Die jéhrlichen Meldungen der Hochschulen zum Rahmenplan sind insbesondere ausgewertet
worden im Hinblick auf die Zuordnung von Flachen zu bestimmten Kategorien und die be-
standsabhéangige Grofenbestimmung im Einzelnen (kapazitatsunwirksame Flachen).

— Die jahrlichen Kapazitatsberechnungen der Hochschulen nach KapVO, die im Wissenschafts-
ministerium zusammengefiihrt werden, wurden genutzt als Ausgangsbasis zur Bestimmung
von Studienplatzen.

— Als sonstige Statistiken der Hochschulen, die firr die Bedarfsbemessung wichtig sind, sollen an
dieser Stelle die Raumdateien der Hochschulen, die Personalstatistiken und -stellenplane, die
Statistiken zum Drittmittelaufkommen, Bibliotheksstatistiken etc. erwahnt werden.

— Als Datengrundlagen von HIS haben insbesondere hochschullibergreifende Planungsmateria-
lien und -parameter Eingang in die Arbeit gefunden. Es handelt sich um das bedarfsplaneri-
sche Repertoire, Uber das HIS aus einer Vielzahl von (im Verlaufe der vergangenen zwei Jahr-
zehnte durchgefiihrten) Grundlagenuntersuchungen und Vor-Ort-Planungen verfugt.

Die genannten Verfahren und insbesondere die zu verwendenden Eingabedaten wurden zusatzli-
chen Abstimmungen mit den Hochschulen unterzogen. Auch wenn nicht jeder Datenableitung von
jeder Hochschule im Einzelfall nachgegangen wurde, so bestand i. d. R. doch die Mdglichkeit zur
Uberpriifung, zu Riickfragen, Fortschreibungen etc.; im Rahmen der gut einjdhrigen Projektdauer
ist hiervon auch umfangreich Gebrauch gemacht worden.

Nicht zuletzt ist die Ende 2000 beschlossene Fortschreibung/Aktualisierung der Ausgangsdaten zu
erwahnen, mittels derer die sich im Wesentlichen auf den Zeitraum 1998 beziehenden Ausgangs-
daten auf die Jahre 1999/2000 aktualisiert werden konnten.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H l y
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1.4 Durchfiihrung

In der Durchflihrung des Vorhabens gab es unterschiedliche Arbeitsschritte und Projektphasen.
Auf diese, auf die gewahlte Gremienstruktur und die Zusammenarbeit mit den beteiligten Einrich-
tungen soll nachfolgend kurz eingegangen werden.

1.4.1  Projektablauf
Die Projektarbeit begann fir HIS offiziell zum 01. Dezember 1999.

Bereits zuvor waren Sitzungen mit dem Finanzministerium, dem Wissenschaftsministerium und der
Unternehmensberatung PwC Deutsche Revision einerseits sowie mit dem Wissenschaftsministeri-
um und ausgewahlten Hochschulvertretern andererseits durchgefiihrt worden.

Auch fanden bereits im November durch HIS erste Vorsondierungen zur Datenlage (Uberpriifung
der Kapazitatsberechungen etc.) statt.

Der Auftrag an HIS zur Projektdurchfiihrung war Anfang November durch das Wissenschaftsmi-
nisterium erteilt worden (vgl. auch Kap. 1.1).

Ein wichtiger Bestandteil der Arbeit und ein entscheidendes Instrument der Datengewinnung wa-
ren Erhebungen, die HIS bei den Hochschulen durchfiihrte.

— Noch im Jahr 1999 wurde eine erste Erhebung an den Hochschulen eingeleitet. Es ging hierbei
insbesondere um den Datenbedarf zur Bemessung der fachlichen Einrichtungen. Die Erhe—
bungsunterlagen wurden allen niedersachsischen Hochschulen zugeleitet.

— Im Marz 2000 fand an den Hochschulen eine zweite Erhebung statt. Diese galt neben der U-
berprifung bisher gelieferten Daten vor allem einer Vervollstandigung der Eingabeparametern
zur Drittmittelforschung und der Erfassung von Daten zur Bibliotheksversorgung.

— SchlieBlich wurde im November/Dezember 2000 eine dritte Erhebung an den Hochschulen
durchgefihrt. Diese war durch den Beschluss von Hochschulen und Ministerium, noch zu Pro-
jektlaufzeit die Datengrundlagen zu aktualisieren und eine Fortschreibung auf die Jahre
1999/2000 vorzunehmen, notwendig geworden (vgl. Kap. 1.3.2).

Im Mittelpunkt der Arbeit standen zu Projektbeginn zunachst methodische Fragen. Verfahrensma-
Rige Festlegungen wurden allerdings moglichst rasch mit Datenanwendungen verkniipft; anhand
von Modellrechnungen sollte die Gelegenheit genutzt werden, sogleich die Auswirkungen verfah-
rensmaliger Festlegungen priifen zu kénnen.

Bis Mitte 2000 waren die methodischen Vorbereitungen weitestgehend abgeschlossen, d. h. die
Festlegungen zu den Bedarfskriterien (Kriterienkatalog und verfahrensmaRige Verknupfungen)
erfolgt. Modifikationen gab es lediglich zu spaterem Zeitpunkt (Ende des Jahres) nochmals hin-
sichtlich des Vorgehens bei der Bibliotheksbemessung.

Nach dem ersten Quartal 2000 war vereinbarungsgemafn durch HIS ein Zwischenbericht vorgelegt
worden, in dem der zu diesem Zeitpunkt erreichte Arbeitsstand dokumentiert wurde.

H I SJ Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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In der Bearbeitung der Hochschulen ist HIS gestuft nach Hochschularten vorgegangen:

Zunéchst erfolgte eine ausschlieBliche Betrachtung der Universitéten, flr die sich die Probleme der
Datenbeschaffung und Bedarfsermittiung am umfangreichsten darstellten. Ab Frihjahr 2000 wur-
den Bedarfsbemessungen auch fiir die Fachhochschulen vorgenommen. Fir die Ubrigen Hoch-
schulen (Hochschule der Kiinste Braunschweig, Hochschule fir Musik und Theater Hannover,
Tierarztliche Hochschule Hannover) wurde die Arbeit erst gegen Jahresmitte 2000 aufgenommen.

Die Bereitstellung von Ergebnissen an die Projektbeteiligten erfolgte laufend. Dabei wurden die
Ergebnisse fiir die Hochschulen im Verlaufe der Zeit mehrfach fortgeschrieben und gleichzeitig
vervollstandigt (es ist naheliegend, dass zunéchst ein Schwergewicht auf der Bedarfsermittiung
der fachlichen Einrichtungen lag, bzw. dass die Bemessung fiir die zentralen und sonstigen Ein-
richtungen erst im Anschluss an entsprechende Vorarbeiten eingeleitet wurde).

Zu jeder der einberufenen Arbeitsgruppensitzungen (vgl. Kap. 1.4.2) hat HIS fortgeschriebene
Unterlagen verschickt, um die Hochschulen tber den aktuellen Stand zu unterrichten und ihnen die
Maglichkeit zu Einzelberatungen zu erdffnen. Hiervon wurde umfanglich Gebrauch gemacht, teil-
weise in Form fernmundlicher Abstimmungen, teilweise durch Gespréache vor Ort.

Die Abgabe des abschlieRenden Projektberichts durch HIS erfolgte Ende Marz 2001. Vereinba-
rungsgemal wurde dem Wissenschaftsministerium (als Auftraggeber) die Entwurfsfassung des
Berichts mit zeitlichem Vorlauf zugeleitet; Anfang April sollte der Bericht dann allen Beteiligten
Hochschulen zur Verfligung gestellt werden. Unerwartet ergab sich im Ministerium eine anschlie-
Rende langere Beratungsphase. In zwei Gesprachen (Mitte Mai und Mitte August) wurde HIS Ge-
legenheit gegeben, zur Zielsetzung des Vorhabens Stellung zu nehmen sowie das eingeschlagene
Verfahren, den Ablauf des Projekts und die gewonnenen Ergebnisse zu erlautern. Verschiedene
Ergénzungen, Prazisierungen und auch Fortschreibungen, die in letzter Zeit durch neue Entwick-
lungen (z. B. NHG) verursacht wurden, sind in die Berichtsfassung eingearbeitet worden.

Das Ministerium hat dem Bericht ein Vorwort vorangestellt und eine Veranderung der Projektbe-
zeichnung vorgenommen.

Ende August konnte der Berichtsentwurf schlieRlich den Hochschulen zugeleitet werden (Rickau-
Rerungsfrist bis Ende September). Die Endfassung des Abschlussberichts wurde Anfang Oktober
fertiggestelit.

1.4.2 Projektbeteiligung; Zusammenarbeit

Bei Projektbeginn waren bereits — ohne Mitwirkung von HIS — zwei das Vorhaben betreffende Ar-
beitsgruppen konstituiert:

— Zum einen handelt es sich um die Arbeitsgruppe zwischen Finanzministerium und Wissen-
schaftsministerium, moderiert durch die Unternehmensberatung PwC Deutsche Revision. In
diese Arbeitsgruppe waren auch — als Vertreter der Hochschulen — der Vorsitzende der Unter-
arbeitsgruppe (die von Wissenschaftsministerium, Hochschulen und HIS gebildet worden war,
s.u.) und eine Vertretung von HIS einbezogen.

Die Sitzungen dieser Arbeitsgruppe dienten im Wesentlichen der Vermittlung von (Zwischen-)
Ergebnissen an das Finanzministerium und die Unternehmensberatung.

Die Arbeitsgruppe bestand nur bis Friihjahr 2000; sie ist insgesamt dreimal zusammengetre-
ten.

Zu den Flachen niedersichsischer Hochschulen . H I y




12

Einleitung

Ungleich wichtiger fiir die Arbeit war die Unterarbeitsgruppe, die sich aus Hochschulvertretern,
Vertretern des Wissenschaftsministeriums und von HIS gebildet hatte und sich als eine Art
"Projektbegleitendes Gremium"” verstand, in dem die Arbeitsschritte koordiniert und méglichst
einvernehmlich beschlossen wurden. Diese Gruppe — im Bericht nachfolgend als "Arbeitsgrup-
pe” bezeichnet — wurde im Laufe der Zeit umgebildet, um die Arbeit zielgerichteter durchzufiih-
ren und den Beratungsanforderungen besser entsprechen zu kénnen.

Zunéachst war eine "gemischte Besetzung" realisiert: von jeder Hochschulart waren ein oder
mehrere Vertreter gewahit und entsandt worden. In dieser Besetzung ist die Arbeitsgruppe ins-
gesamt viermal zusammengetreten.

Ab Mitte Mai 2000 haben sich gesonderte Gruppen fiir die Universitidten einer- und die Fach-
hochschulen andererseits konstituiert. Gleichzeitig wurde die vollstandige Vertretung aller
Hochschulen in den Gremien beschlossen, um Informationsdefizite bei den in das Vorhaben
einbezogenen Einrichtungen zu vermeiden.

In dieser Besetzung ist die Gruppe der Universitaten bis zum Ende der Projektlaufzeit noch
dreimal und die Gruppe der Fachhochschulen noch zweimal zusammengetreten (in die Gruppe
der Universitaten blieben die Vertreter von Kunst-, Musikhochschule und Tierarztlicher Hoch-
schule einbezogen).

Nachfolgend soll ein Uberblick {iber die Beteiligungsstruktur in der sog. "Arbeitsgruppe” gegeben
werden. Seitens der Hochschulen haben (ber die Projektlaufzeit, teils in wechselnder Besetzung,
folgende Hochschulvertreter teilgenommen:

Technische Universitat Braunschweig: Kanzler Wagner, Herr Lanz
Technische Universitat Clausthal: Kanzler Dr. Kickartz, Herr Holzte
Universitat Gottingen: Kanzlerin Dr. Frost, Frau Baumgart, Herr Diekmann,
Herr Wucherpfennig

Universitat Hannover: Kanzler Gehlsen, Herr Bauer, Herr Pietsch
Universitat Hildesheim: Kanzler Grahl, Frau Kiihn

Universitat Lineburg: Kanzler Chantelau, Frau Schwarz

Universitat Oldenburg: Kanzler Scholz, Frau Hillmer

Universitat Osnabriick: Herr Blome

Hochschule Vechta: Herr Strahmann

Tierarztliche Hochschule Hannover: Kanzler Linnemann, Dr. Schone
Hochschule fur Musik und Theater Hannover: Kanzlerin Vehrenkamp
Hochschule fir Bildende Klnste Braunschweig: Herr Baller

Fachhochschule Braunschweig-Wolfenbuttel: Kanzler Kroll
Fachhochschule Hannover: Kanzler Wiedemann

Fachhochschule Hildesheim-Holzminden: Kanzler Sutor
Fachhochschule Nordostniedersachsen: Kanzler Schmidt, Frau Leinss
Fachhochschule Oldenburg-Ostfriesland-Wilhelmshaven: Herr Wilksen
Fachhochschule Osnabriick: Kanzler Volkert

Von Seiten des Niedersédchsischen Wissenschaftsministeriums waren in der Arbeitsgruppe re-
gelmafig MD Dr. Dr. Weise und MR Wilke vertreten.

H Iy Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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HIS-seitig wurde das Projekt von Frau Weidner-Russell (Projektleitung) und Herrn Senf bearbeitet.
Zeitbegrenzt waren Herr Kupfer (in der ersten Projektphase) und Herr Dr. Séder-Mahimann (in der
letzten Projektphase) einbezogen.

HIS dankt allen, die an dem Vorhaben beteiligt waren, fur ihre Mitwirkung, Unterstiitzung und fir
die konstruktive Zusammenarbeit in dem Projekt.

1.4.3  Strukturierung des Abschlussberichts

Der Abschlussbericht zu dem Projektvorhaben ist gegliedert in einen Berichtstext und einen um-
fangreichen Anlagenteil (Anhang).

Die Darstellungsebene im Abschlussbericht ist schwerpunktmaRig diejenige der Hochschulen und
der Fachergruppen. Dies liegt angesichts der Uberschlagigkeit des gewahlten Vorgehens nahe; fir
die Ergebnisse fiir einzelne Facher/Fachbereiche (0.4.) dirften Verzerrungen/Unschéarfen wahr-
scheinlich sein, da u. a. Dienstleistungsverflechtungen, die fur die einzelnen Einheiten Flachenzu-
fuhrungen oder -abziige bewirken kdnnen, hier nicht berticksichtigt wurden; darUber hinaus blei-
ben, wie mehrfach erwahnt, strukturelle und organisatorische Besonderheiten der Hochschulen,
spezifische Arbeitsweisen und -schwerpunkte in den Fachern bei diesen Betrachtungen (noch)
ausgeklammert.

Lediglich in ausgewahlten Darstellungen, z. B. im Rahmen der Befassung mit der Bemessungs-
struktur (Planungseinheiten und mit zentralen Bedarfsparametern (Studienplatzzahlen, Studien-
platzverteilungsprofil, hochschulspezifischen Flachenanspriichen etc.) erfolgt die Betrachtung diffe-
renziert nach Fachbereichen/Fachern, um die Ableitung und ggf. Zusammensetzung der Eingabe-
daten nachvoliziehbar zu machen.

Der Abschlussbericht umfasst vier Teile:

Im Teil 1 "EINLEITUNG" wird der Projektauftrag erlautert; es werden Informationen zum Untersu-
chungskontext vermittelt, indem die Ausgangssituation in Niedersachsen (und begrenzt auch in
den anderen Landern) geschildert wird. Die methodischen Anforderungen an das Projekt werden
dargestellt, die Bemessungsinstrumente und Datenquellen beschrieben. Ferner werden Informati-
onen zur Durchfiihrung des Vorhabens (Projektablauf, Projektgremien, Zusammenarbeit etc.) ge-
geben.

Im Teil 2 "HOCHSCHULUBERGREIFENDE BEMESSUNGSSTRUKTUR UND ZENTRALE BE-
DARFSPARAMETER" erfolgt nach einer Beschreibung der Planungseinheiten an den Hochschu-
len und einer Vorstellung der festgelegten Bemessungsstrukturen einer Auseinandersetzung mit
einigen ausgewahlten Parametern. Als fir den Flachenbedarf besonders wichtige Ausgangs- bzw.
Einflussgrofien werden die Studienplatzzahlen, die Studienplatzverteilungsprofile, die fachspezifi-
schen Flachenrichtwerte und der Umfang der Drittmittelforschung diskutiert.

Der Teil 3 "FLACHENBEDARFSERMITTLUNG" gilt der Bemessung der Flachenbedarfe nach
einzelnen Bemessungsbereichen und -etappen.
Vorangestellt wird eine Ubersicht (iber das angewendete Bemessungsverfahren (Kap. 3.1).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H ly
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Der Flachenbedarf fur die fachlichen Einrichtungen wird mit den jeweiligen Eingaben und Ergeb-
nissen abschnittsweise — Grundausstattung fur Lehre und Forschung, kapazitatsunwirksame Ein-
richtungen, Zusatzausstattung fiir die Forschung, sonstige Zuschldge — behandelt (Kap. 3.2).

Der Flachenbedarf fir das Bibliothekssystem wird unter Aspekten der Abgrenzung und Strukturie-
rung der Bibliotheksversorgung, anhand des eingesetzten Bemessungsverfahrens und der ver-
wendeten Parameter sowie der ermittelten Ergebnisse diskutiert (Kap. 3.3).

Der Flachenbedarf flr die zentralen und sonstigen Einrichtungen einschl. der Hochschulverwaltung
wird schrittweise — Flachenbedarf Rechenzentrum, Sprach- und Medienzentrum, Beratungsstellen
und Flachenbedarf zentrale Hochschulverwaltung — abgearbeitet; angefiigt ist eine Ubersicht iiber
die als Bedarfe in Anrechnung zu bringenden Sondertatbestande (Kap. 3.4).

Der Teil 4 "ZUSAMMENFASSUNG UND WEITERVERWENDUNG DES FLACHENBEDARFS"
befasst sich schwerpunktmafig mit der Weiterverwendung der Flachenbedarfsaussagen.

Zunachst werden die Gesamtergebnisse zum Flachenbedarf hochschulweise zusammengestellt
und kommentiert; zur Vergleichbarkeit von Gesamtflaichenbedarf und Gesamtflaichenbestand wer-
den Hinweise gegeben (Kap. 4.1).

Mit der Ermittlung der Unterbringungsbudgets auf der Basis der Bedarfsergebnisse befassen sich
die folgenden Ausfuhrungen. Nach Vorstellung einiger Grundsatze der monetaren Budgetbemes-
sung wird auf organisatorische Ausgestaltungsméglichkeiten hinsichtlich Zustandigkeits- und Auf-
gabenverteilungen, Finanzstrome etc. eingegangen, unterschiedliche Ansatze in den Léndern
werden vorgestellt. In Modellrechnungen, die auf den berechneten Flachenbedarfen der Hoch-
schulen basieren, jedoch unterschiedliche Flachenpreise verwenden, werden die jeweiligen Aus-
wirkungen auf die bereitzustellenden Budgets, aber auch Zusammenhange mit den jeweils von
den Hochschulen zu Gbernehmenden Aufgaben aufgezeigt (Kap. 4.2).

Die mégliche Umsetzung der im Projektvorhaben ermittelten Rahmenergebnisse in differenziertere
Bedarfsaussagen und eine Einbringung in hochschulische Steuerungsmodelle der Flachennutzung
vor Ort wird abschlieRend thematisiert: In einem Anschlussvorhaben sollen fiir die Universitaten
Oldenburg und Osnabriick die in diesem Projekt ermittelten Bedarfsergebnisse aufdifferenziert, an
die jeweils strukturellen und organisatorischen Verhaltnisse der Universitaten angepasst und in O-
rientierung an eine "kurz- bis mittelfristige Realitat" ggf. modifiziert werden (Kap. 4.3).

Im LITERATURVERZEICHNIS sind die in der Arbeit direkt verwendeten und indirekt berlicksich-
tigten Publikationen/Dokumente/Materialien angefihrt.

Im ANHANG A (grau) finden sich neben einigen allgemeinen Unterlagen, die fir den Projektkon-
text Bedeutung haben, zusétzliche, nicht in den Berichtsteil aufgenommene Datenauswertungen
und Ergebnisaufbereitungen.

Als ANHANG B (gelb) ist fur jede Hochschule ein Satz der sie betreffenden Bedarfsberechnungen
mit allen Einzelschritten und den jeweiligen Eingabedaten sowie (Zwischen-)Ergebnissen enthal-
ten; ferner ist eine Gesamtaufstellung des Flachenbedarfs und Flachenbestands angefiigt.

Dem Niedersachsischen Wissenschaftsministerium wurde an dieser Stelle ein Satz mit allen
Hochschulberechnungen zur Verfligung gestellt.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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2 HOCHSCHULUBERGREIFENDE BEMESSUNGSSTRUKTUR UND ZENTRALE
BEDARFSPARAMETER
21 Bildung von Planungseinheiten

Eine wesentliche methodische Vorarbeit zur Flachenbedarfsermittiung ist die Bestimmung von
Planungseinheiten in einer fiir die Hochschulen (Hochschularten) einheitlichen Systematik.

An die Definition und Abgrenzung von Planungseinheiten bzw. die Aufstellung und Anwendung
einer entsprechenden Systematik sind die folgenden Anforderungen zu stellen:

— Mit Hilfe der Systematik der Planungseinheiten sollen die Hochschulen in vergleichbare Struk-
turen untergliedert werden. D. h., Einheiten mit der gleichen Bezeichnung sollen sich an jeder
Hochschule als (berschldgig vergleichbar darstellen (in Funktion, Arbeitsauftrag etc.). Die
fachlichen Einrichtungen beispielsweise sollen in den fachlichen Inhalten und Arbeitsweisen
ghnlich ausgerichtet sein und in den Bedarfsanforderungen nicht grundsatzliche Abweichungen
aufweisen. Nur unter dieser Voraussetzung ("grob vergleichbare Bedarfsanforderungen”) er-
scheint es mdglich, ein einheitliches Bemessungsrepertoire (Bezugsgroken, Flachenansatze
etc.) anzuwenden.

— Die Strukturierung der Planungseinheiten soll angesichts des Anwendungszwecks (Flachen-
bemessung im Rahmen von Budgetierungsverfahren im Verhaltnis Land-Hochschulen) einen
angemessenen Feinheits-/Grobheitsgrad aufweisen. Ausdricklich ist eine Aggregationsebene
"oberhalb von Studiengdngen" zu erreichen; die Systematik sollte jedoch auch nicht zu grob
angelegt sein, damit nicht maRgebliche Strukturunterschiede der Hochschulen (z. B. die Profile
von Fachergruppen) verwischt werden; eine Differenzierungsebene "unterhalb von Facher-
gruppen” erscheint wiinschenswert.

— Es muss an jeder Hochschule ein eindeutiger Bezug zwischen ihrer spezifischen Institutio-
nenstruktur und der Planungseinheitenstruktur hergestellt werden, d. h. eine zweifelsfreie U-
berfiihrung herstellbar sein (organisatorische Einheiten der Hochschule, Lehreinheiten etc.
missen Planungseinheiten zuordenbar sein). Gleichzeitig ist ein eindeutiger Ressourcenbezug
zu gewabhrleisten (Studierendenzahlen, Personalzahlen, Flachen- und ggf. Finanzmittel mis-
sen den Planungseinheiten zuordenbar sein).

— Die Flachenergebnisse, die fiir die Planungseinheiten ermittelt werden (Bedarfsberechnungen,
ggf. Bestandsausweisungen), missen sich auf eine dariiber liegende Aggregationsstufe ge-
mali der Rahmenpiansystematik zusammenfassen lassen (z. B. Zusammenfiihrung auf Fa-
chergruppenebene).

Fir die Bildung geeigneter Planungseinheiten und die Projektion dieser auf die spezifischen Hoch-
schulinstitutionen konnte z.T. auf allgemeine Grundlagen (z.B. Facherschliissel der Rahmenpla-
nung), auf Vorleistungen der Hochschulen (z. B. Systematik des Zahlenspiegels der Universitat
Hannover, vgl. Lit) und auf Vorarbeiten im Rahmen des HIS-Ausstattungsvergleichs, (vgl. Lit.)
zuriickgegriffen werden. Innerhalb letzterem war fir alle niederséchsischen Hochschulen in ein-
heitlicher Systematik ein Kostenstellenschliissel definiert worden, der lber Referenzen zu allen
relevanten Struktureinheiten und -gréRen der Hochschulen verfiigt, bei der Festlegung der Pla-
nungseinheiten fiir jede Hochschule wurde diese Kostenstellenverschlisselung zu Hilfe genom-
men (z.T. direkte Ubernahme; z.T. Zusammenfiihrung von Kostenstellen).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H Iy
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Fir die Universitaten und die Fachhochschulen (wie auch fiir die sonstigen Hochschulen) wurden
im Bereich der fachlichen Einrichtungen unterschiedliche Planungseinheitensystematiken verwen-
det, da die Hochschularten sich im fachlichen Angebot deutlich unterscheiden.

Anzumerken ist, dass die Systematik flr die Universitaten die Méglichkeit vorsieht, die Informatik in
den Natur- oder den Ingenieurwissenschaften zu fihren (Informatik | und I).

Im Fall des Wirtschaftsingenieurwesens sind "Teil-Planungseinheiten" sowohl in den Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (wirtschaftswissenschaftlicher Anteil) als auch in den Inge-
nieurwissenschaften (ingenieurwissenschaftlicher Anteil) angeordnet. Dies gilt sowohl fiir die Uni-
versitaten wie auch die Fachhochschulen.

Nahezu jede Hochschule verflgt tber die den Planungseinheiten zuzuordnenden Struktureinheiten
hinaus Uber zusétzliche besondere Einrichtungen, die sich einer Ubergreifenden Verschliisselung
entziehen und als Sondertatbesténde gefiihrt werden.

Die getroffenen Festlegungen einschl. besonderer Zuordnungsvermerke fiir einzelne Hochschulen
sind den folgenden Abb. 2.1 (Universitaten), Abb. 2.2 (Fachhochschulen) und Abb. 2.3 (sonstige
Hochschulen) zu entnehmen.

H ISj Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Architektur / Raumplanung

Bauingenieurwesen

0|ojajaja
u]

Vermessungswesen

ajajajajoio
3

Bergbau / Huttenwesen

Werkstoffwissenschaften

| Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil)

Kunstpadagogik / Musikpadagogik

Kunstpadagogik / textiles Gestalten

a o [m) a

Musikpadagogik

=]

Q|a

o | o o [u]

1) Katholische Theologie, evangelische
Theologie, Religionswissenschaften

2) einschl. Ethnologie

3) Magisterstudiengange

4) einschl. Fachiibersetzen

5) einschl. Jidische Studien

6) einschl. Literaturwissenschaft

7) Latein, Griechisch, Latein/
Griechisch des Mittelalters

8) Latein

9) einschl. Skandinavistik

10) einschl. Niederlandistik

11) einschl. Russisch

12) Agyptologie, Arabistik, Assyrologie, Indologie,
Iranistik, Japanologie, Sinologie und Turkologie

13) einschl. Sachuntericht

14) einschl. Berufspadagogik (auch Bekleidungstechnik),

Musikpadagogik (Export an die HMT Hannover)
15) einschl. interkulturelle Pddagogik
16) einschl. Arbeit/Wirtschaft
17) einschl. Hauswirtschaft (Lehramt)
18) einschl. Gerontologie

Abb. 2.1 Planungseinheiten Universitdten

19) einschl. europ. Rechtspraxis, Rechtsinfor.
20) Hochschulen chne Fachergruppe Ing.wiss.
21) einschl. Meteorologie

22) einschl. Lebensmittelwiss.

23) einschl. Biowissenschaften

24) einschl. Sozialpsychologie

25) einschl. Bodenkunde

26) einschl. Mineralogie

27) einschl. Gestaltendes Werken (Lehramt)
28) Hochschulen mit Féchergruppe Ing.wiss.
29) einschl. Arbeitstechnik

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Féachergruppe | Facher schweig /

Wolfen-
biittel

FH Braun-

FH Hildes-
heim/

FH
Nordost-
FH Holz- nieder- FH
Hannover |minden sachsen Osnabriick

FH Oldenburg / Ostfriesland /
Wilhelmshaven

Standort  |Standort Standort
Oldenburg |Ostfriesl. |Wilhelmsh.

0 ' 1

2 3 4 5

6 I <]

Geisteswissenschaften

Informations- und Komm.wiss.

Erziehungswissenschaften

Rechtswiss. / Wirtschaftsrecht

Verwaltungswissenschaften

Sozialwesen

2)

Gesundheitswesen

Wirtschaft
Wirtschaftspsychologie
Wirtschaftsinformatik

aja) |ajo

ajaja) (af |Q

Wirtschaftsingenieurwesen (Wirts.wiss. Anteil)

a

Transpartwirtschaft

Mathematik, Natur- und Ingenieurwissenschaften

Informatik

Biologie / Biotechnologie

Chemie

a

Agrarwissenschaften

Forstwissenschaft

Architektur

Landespflege / Umwellgestaltung

Wirtschaftsingenieurwesen (Ing.wiss. Anteil)

Bauingenieurwesen

a

Holzingenieurwesen

Q|o|o| oo

" Elektrotechnik / Automatisierung

00 10

Maschinenbau

aa

Feinwerktechnik 11)

ajoja

Produktions- u. Verfahrenstechnik

a

13)

ag|aaaa

Versorgungstechnik

Werkstoffwissenschaften

Vermessungswesen

Verkehrstechnik / Nautik

alal

15)

Kunst / Gestaltung / Musik

Bildende Kunst

~ Kom munikationsdesign

Produkt-Design / Innenarchitektur

Qoo

Restaurierung

)
]
a

_ Musikpédagogik

m)

1) einschl. Geragogik

2) einschl. Medizinalfachtherapeut

3) einschl. Sozialmanagement und Sozialmedizin

4) einschl. Krankenversicherungs-Management u.
Managem. in Einrichtungen des Gesundheitswesens

5) einschl. Verkehrsinformatik, Verkehrstechnik und
Sportmanagement

6) einschl. Gartenbau, Okotrophologie
und Bodenwissenschaft
7) einschl. Studiengéange der Lehreinheit
Techn. Betriebswirtsch. u. Kemmunikation
8) einschl. Industrial and Business Systems
9) einschl. Angew. Automatisierungstechnik
10) einschl. Technische Informatik

Abb. 2.2 Planungseinheiten Fachhochschulen

11) einschl. Augenoptik

12) einschl. Physik- u. Lasertechnik

13) einschl. Bioverfahrenstechnik

14) einschl. Chemieingenieurwesen

15) Studiengange der Lehreinheiten
Seefahrt

Abb. 2.3
Planungseinheiten
sonstige
Hochschulen

Fachergruppe / Facher

Tierarztliche
Hochschule
Hannover

Hochschule fiir
Musik und
Theater
Hannover

Hochschule fiir
Bildende
Kiinste
Braunschweig

1

2

3

Veterinarmedizin (Biologie)

Veterindrmedizin

Biologie

Kunst / Gestaltung / Musik

Musik, Musikpadagogik

a 1

Schauspiel (Darstellendes Spiel)

o 2

Tanz

3)

Journalismus / Medien- u. Kommunikationswissenschaft

Bildende Kunst

4)

Kommunikations-Design

Produkt-Design

Kunstwissenschaft

ajaaa

1) einschl. Kirchenmusik und Lehramtsstudiengénge

4) einsch. Darstellendes Spiel und Gestaltendes Werken

2) einschl. Oper
3) Zum Studiengang Tanz wird ab Studienjahr 2000/2001 nicht mehr immatrikuliert

HIS/
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2.2 Ausgangsgrofe Studienplatzzahlen

Bemessungsverfahren, mit Hilfe derer in der hier erforderlichen Aggregation Flachenbedarf ermit-
telt wird, verwenden als zentrale Ausgangsparameter Studienplatzzielzahlen: Ausgehend von der-
artigen Zielzahlen wird unter Verwendung von Flachenrichtwerten je Studienplatz (vgl. Kap. 2.3)
fir die fachlichen Einrichtungen einer Hochschule die Grundausstattung fir Lehre und Forschung
bestimmt.

Der Begriff "Studienplatzzielzahl” bedarf einer Erlauterung:

— Der Bestandteil "Studienplatz" impliziert, dass es sich hier um eine stabile Kapazitatsgrofie

handelt, die durch die temporar schwankenden Studierendenzahlen lber- bzw. unterschritten
werden kann. Studienplatze werden zumeist als "durch Studierendenzahlen Uberbelegbar"
angesehen, d.h. es wird zwischen Studierenden- und Studienplatzzahlen ein Verhaltnis >1,0
unterstellt. Zur GréRenordnung des sog. Uberbelegungsfaktors (auch Belegungsquote 0.4.)
gibt es unterschiedliche Auffassungen; friihere Festlegungen (z. B. 20 bis 30 %) kalkulierten
mit Gesamtstudierendenzahlen, welche heutzutage (durch Teilzeitstudium, langere Studien-
dauern etc.) die Studienplatzzahlen um einen weit hdheren Prozentsatz Gberschreiten (teilwei-
se 50 bis 100 %!). Nicht zuletzt aus diesem Grund ist man heute von der Verwendung der Ge-
samtstudierendenzahlen als Kalkulationsgréen abgerlickt und definiert die Studierenden in
der Regelstudienzeit. ‘
Zu einer empfohlenen oder tolerierbaren Relation zwischen Studienplatzzahlen und Studie-
rendenzahlen in der Regelstudienzeit oder auch zwischen flichenbezogenen Studienplatz-
zahlen und personalbezogener Ausbildungskapazitat fehlen verbindliche Aussagen; ein unter-
schiedliches Verstandnis und Vorgehen der Lander ist hier konstatierbar. Wahrend in Nieder-
sachsen von einer Gleichsetzung ausgegangen wird, unterstellen einige andere Lander eine
Abweichung (sie pladieren dafir, dass die personalbezogenen, tUber KapVO berechneten Stu-
dienplatze die flachenbezogenen, nach Rahmenplan definierten Studienplatze um ca. 10 bis
20 % uberschreiten).

— Der Bestandteil "Zielzahl" impliziert, dass es sich um eine Planungsgréfie handelt. Dass mit
Bedarfsbemessungen i.d.R. "Planungszustéande" abgebildet und angestrebt werden, ist schon
deshalb naheliegend, weil sich Flache als eine "trage GréfRe" darstellt, deren Veranderung
i.d.R. kurzfristig nicht bewirkt werden kann, sondern zeitlichen Vorlauf bendtigt.

Studienplatzzielzahlen liegen fur die niedersachsischen Hochschulen nicht vor. Seitens des Wis-
senschaftsministeriums wurde deshalb vorgeschlagen, fur die Flachenbemessung der Hochschu-
len die derzeitigen personalbezogenen Ausbildungskapazitdten zugrunde zu legen. Auf ein dem-
entsprechendes Vorgehen hat sich die Arbeitsgruppe nach eingehender Diskussion verstandigt.

Das Wissenschaftsministerium hat zu diesem Zweck die Kapazitatsberechnungen fiir alle nieder-
sdchsischen Hochschulen zum Aufnahmezyklus 2000/2001 (WS 2000/2001 und SS 2001) zur
Verfligung gestellt. Hierin werden — unter Bertcksichtigung der Lehrverflechtungen und der Curri-
cularnormwerte des Landes — Aufnahmekapazitaten, Zulassungszahlen und Regelstudienzeiten
fur alle Studiengange ausgewiesen. Die somit bereit gestellten Aufnahmekapazitdten kdnnen Uber
Annahmen zu Studiendauern (d. h. die vorgegebenen Regelstudienzeiten) zu "personalbezogenen
Studienplatzzahlen" hochgerechnet werden (wichtig ist, dass fir die Berechnungen die direkt er-
mittelten Aufnahmekapazitaten zu verwenden sind und nicht die unter Bertcksichtigung eines ein-
tretenden Schwundfaktors angehobenen Zulassungszahlen!).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I—S/
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Bei der Auswertung der Kapazitdatsberechnungen nach Studiengdngen und der Aggregation der
Aufnahmekapazitaten (zunachst je Lehreinheit, dann je Planungseinheit) erweist sich als Problem,
dass in den Berechnungen nur die Diplom-, Magister- und Aufbaustudiengange vollsténadig einer
Lehreinheit zugeordnet sind, wahrend fur Lehramtsstudiengange zwei (Lehramt Gymnasium) bzw.
drei oder vier (Lehramt Grund-, Haupt- und Realschulen) Teilstudiengdnge ausgewiesen werden,
deren Fallzahlen auf Vollzeitdquivalente umgerechnet werden missen. Auch fur die Aufbau- und
Erganzungsstudiengangen ist i.d.R. eine Umrechnung der Ergebnisse auf Vollzeitaquivalente er-
forderlich. Als Mafstab fiir ein Vollzeitdquivalent wird die Lehrnachfrage bzw. der Curricularnorm-
wert eines Diplomstudiengangs vorgegeben.

Abgesehen von den grundsatzlichen methodischen Klarungen, die fur die Aufbereitung derartiger
Studienplatzzahlen herbeizufiihren sind, gab es bei der Auswertung der Kapazitatsberechnungen
einzelner Hochschulen eine Reihe von Besonderheiten zu beriicksichtigen. Nicht in allen Fallen ist
die Lehrnachfrage von Teilstudiengdngen in gleicher Weise abgegrenzt worden. Insbesondere
betraf dies die Zuordnung des erziehungswissenschaftlichen Begleitstudiums, das an den Univer-
sitdten Oldenburg, Osnabriick und Gottingen abweichend erfasst wurde und somit in unterschiedli-
chem Vorgehen auszuwerten war. Methodische Einzelheiten und Hinweise sind im Anhang in der
Anlage A 2.1 festgehalten.

Eine Ubersicht tiber die Ableitung von Vollzeitaquivalenten fiir die wichtigsten Studiengénge bringt
die Abb. 2.4.

Diplom-Studiengédnge

Aufnahmekapazitat Regel- personalbezogene

gemal Kapazitits- [ @"’m studienzeit -{ Studienplédtze

berechnung (gerundet) :

(vor Erhéhung wg.

Schwund 1)

Diplom 9 Semester

Biologie 100 (4.5 Jahrgange) SR T
Lehramtsstudiengédnge

Ergédnzungsstudiengénge
Weiterbildungsstudiengédnge

Aufnahmekapazitat gewichteter Regel- personalbezogene
gemial Kapazitats- »'9‘3@%% CNW Ww@w studienzeit @m& Studienplatze

berechnung (gerundet)
(vor Erhéhung wg.
Schwund 1)
LA GHR 8 Semester

.. 12
Biologie 100 0,294 (4 Jahrgéings) 0

1) die direkte Aufnahmekapazitét wird berlicksichtigt, nicht die wegen zu erwartenden Schwunds eigens heraufgesetzte Zulassungszahl.

Abb. 2.4  Ableitung von Vollzeitdquivalenten (personalbezogene Studienplétze)
fiir ausgewéhlte Studiengéange

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Die generelle Frage, ob die personalbezogenen Ausbildungskapazitaten fur die Bemessung des
Flachenbedarfs eine geeignete Ausgangsgrofte darstellen, d. h., ob eine Gleichsetzung mit fla-
chenbezogenen Studienplatzzahlen sinnvoll erscheint, ist, wie bereits erwahnt, in der Arbeitsgrup-
pe ausfuhrlich beraten worden.

Man war sich dartber klar, dass unter Verwendung der Kapazitatsberechnungen fir einige Stand-
orte und einige Facher vergleichsweise hohe Studienplatzzahlen ausgewiesen werden, die teilwei-
se — mit Blick auf die entsprechenden derzeitigen Studienanfangerzahlen — auch mittelfristig nicht
ausschopfbar erscheinen.

Das Risiko eines sich im Einzelfall so ergebenden, hohen Ergebnisses fur den Flachenbedarf wur-
de jedoch als nachrangig angesehen gegeniiber dem Vorteil, dass auf diese Weise auch den Per-
sonalausstattungen, die z. B. als haushaltsfinanzierte Forschungskapazitaten oder Besonderheiten
kleiner Facher (Grundausstattungsproblematik) zu bertcksichtigen sind, Rechnung getragen wer-
den kann. Solche Personalausstattungen wirden bei ausschlieBlich studienplatz- und drittmittel-
orientierter Bedarfsbemessung vernachlassigt, was gleichfalls zu einer Verzerrung der Bedarfser-
gebnisse (die zu gering ausgewiesen werden) fihren wirde.

Fur die Fachhochschulen wurde seitens des Wissenschaftsministeriums zudem ins Feld gefluhrt,
dass die Stellenplanung fir diese Hochschulen im Lande bereits weitgehend abgestimmt ist und
die Personalkapazitaten i.w. schon auf angestrebte Zielgrofien ausgerichtet worden sind.

AbschlieRend ist aus der Sicht von HIS jedoch zu empfehlen, dass, wenn in Niedersachsen zu
gegebener Zeit fir die einzelnen Hochschulen und ggf. Facher doch Studienplatzzielzahlen ver-
einbart werden, diese in die Berechnung des Flachenbedarfs eingehen; diese Zielzahlen sollten
dann die hier vorlaufig verwendeten personalbezogenen Kapazitatsgrofien ersetzen.

Moglicherweise werden im Rahmen der von den Hochschulen aufzustellenden Strukturentwick-
lungskonzepte, die im Vorfeld von Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Land und Hoch-
schulen erarbeitet werden, erste Konkretisierungen in Richtung auf Ausbildungsziele (Studien-
platzzielzahlen 0.4.) erfolgen.

In jedem Fall ist davon auszugehen, dass die im Gesetz zur Hochschulreform (vgl. Kap. 1.2.1)
angekindigten Zielvereinbarungen ("Vereinbarungen tber Entwicklungs- und Leistungsziele"), die
zwischen dem Wissenschaftsministerium und jeder Hochschule zu schiieen sind, Angaben zu
Studienplatzzahlen beinhalten. "Wesentliche Gegenstande der Zielvereinbarungen sind als Ent-
wicklungs- und Leistungsziele fiir die Hochschule insbesondere die von ihr anzubietenden Stu-
diengénge, die Zahlen ihrer Studienplatze, Studierenden in der Regelstudienzeit und Absolventen
ihre Forschungsschwerpunkte bzw. —anteile...” (NHG § 1 Abs. 3).

Ergebnisse

Eine Ubersicht iiber die in den Fldchenbedarfsberechnungen zu verwendenden (personalbezoge-
nen) Studienplatzzahlen, die nach dem zuvor beschriebenen Verfahren ausgewertet wurden, er-
moglichen die Abb. 2.5 (Universitaten), 2.6 (Fachhochschulen) und 2.7 (sonstige Hochschulen).

Eine Zusammenfassung der Studienplatzzahlen nach Fachergruppen fiir alle Hochschulen bringt
die Abb. 2.8.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H IS}
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; ex
& G = 3@
Fichergruppe / Ficher E E: " % g TU U u U
©8 | S6E||Bram- |TU u u Hildes- |U Oiden- |Osna- |HS
252|834 schweig |Clausthal | Géttingen|Hannover| heim Liineburg [burg briick Vechta
0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 1
Sprach- und Kulturwissenschaften
Theologie / Religionswissenschaften 1.870 640 50 760 320 120 50 130 310 130
Philosophie 750 70 210 290 60| 120 }
Geschichte 1.880 240 280 560 490 40 250 180 80
Archéol. / Ur- u, Frihgesch. / Volksk I 380 380
Angew. Kulturwissenschaften 960 120 840
Kunstgeschichte / Kunstwissenschaft 500 170 80 20 110 110 10
Musikgeschichte / Musikwissenschaft 245 70 90 80 5
Allg. Sprachwissenschaft 1.320 300 450 140 430
Klassische Philologie 410 300 110
Germanistik 3.350 1.280 310 840 710 210 210 570 360 140
Anglistik 2.110 540 310 580 370 90 60 350 230 120
Romanistik 1.060 60 500 250 220
Slavistik / Finno-Ugristik 580 390 190
Orientalistik 480 480
Padagogik 6.725 4.035 840 280 860 1.080 900 1.400 660 705
Kulturpadagogik 500 500
Sonderpadagogik 970 670 580 390
Sport 1.055 440 40 250 210 50 100 200 100 105
Summe 25.145 7.905 2.070 6.070 4.080 2.660| 2.180 3.880 2910 1.295
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Rechts-, Wirtsch.- u. Sozialwiss. allg. 1.550 240 120 150 1.210 70
Sozialwiss. / Politikwiss. 3.910 120 200{ 1.050 1.120 - 690 680 170
Gesundheitswiss. / Sozialwesen 510 40 ] 40 300 170
Rechtswissenschaften 5.140 1.970 1.820 1.350
Wirtschaftswissenschaften 6.790 2.640 1.660 1.220 1.270
Wirtschaftsing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 170 80 90
Summe 18.070 400 280 5.660 4.810 150 1.210 2.020 3.600 340
Mathematik und Naturwissenschaften
Mathematik 3.150 820 370 170 550 950 60 140 450 390 70
Informatik | 1.120 500 70 550
Physik 3.315| 165 540 220 850 600, 5 540 540 20|
Chemie / Lebensmittelchemie 2425 125 560 250 410 630 5 390 140 40
Pharmazie 660 660 |
Biologie | 3.080 160 540 1.120 330 30 10 530 470 50
Psychologie 1.390 240 450 150 230 320
Geographie 1.385 145 390 390 40 60 290 215
Geowissenschaften ) 1.100 60 340 470 230
Geotkologie / Umweltwissenschaften 750 100 ) 380 270
Systemwissenschaften 170 170
Technik ] 130 130/ 20 20 10 30 50
Summe 18675 1.545 3.090 980] 4740 3.300] 200, 550 3.050] 23200 445
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Agrarwissenschaften 1.210 1.210
Forstwissenschaft 500 500
Gartenbau 540 540
Landespflege / Umweltgestaltung 410 410
Summe 2.660 1.710 950
Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau T 4.500 2.080 890 1.530
Elektrotechnik 2.650 1.420 1.230
Informatik Il 970 550 200 220
Architektur / Raumplanung 1.770 780 990
Bauingenieurwesen 2.170 N 1.130, 1.040]
Vermessungswesen 340 340
Bergbau / Hiittenwesen 720 720
Werkstoffwissenschaften 630 630
Wirtschaftsing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 250 110 140
Summe 14.000 6.070) 2.440 5.490
Kunstpadagogik / Musikpddagogik
Kunstpadagogik / textiles Gestalten 390 390 130 50 60 80 40 30
Musikpadagogik 170 170 30 30 20 40 10 40|
Summe . 560 560 30 130 80 80 120 50| 70
[summe insgesamt |[79.110] 10.470][ 11.540[ 3.420] 18.180] 18.760] 3.090] 4.020 9.070] 8880  2.150|

Abb. 2.5 Personalbezogene Studienplatzzahlen nach Fachern (Universitéten)
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L FH Braun- FH Hildes- |FH FH Oldenburg | Ostfriesland #
Fichergruppe / Fécher E g schweig / heim/ Mordast: Wilhelmshaven
% © o ||Wolfen- |FH Holz- nieder- FH Standort  |Standort | Standort
a % 2 | |bittel Hannover |minden  |sachsen |Osnabriick [Oldenburg |Ostfriesl. |Wilhelmsh.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Geisteswissenschaften
Informations- und Komm.wiss. 620 620
Erziehungswissenschaften 860 860
Rechtswiss. / Wirtschaftsrecht 780 280 370 130
Verwaltungswissenschaften 170 170
Sozialwesen 1.990 660 180 570 580
Gesundheitswesen 250 130 120
Wirtschaft 4,460 400| 280 780 470 1.150 520 860
Wirschaftspsychologie 260 T 260
Wirtschaftsinformatik 670 90 190 210 180
Wirts.ing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 570 120 150 100 200
Transportwirtschaft 520 520
Summe 11.150 2.080 1.090 1.940 1.880 1.720 1.200 1.240
Mathematik, Natur- und Ingenieurwissenschaften
Informatik 540 330| - 210
Biologie / Biotechnologie w00/ 100
Chemie 110 110
Agrarwissenschaften 800 800
Forstwissenschaft 420 420
Architektur 1.600 280 690 260 370
Landespflege / Umweltgestaltung 480 480
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 280 50 100 40 90
Bauingenieurwesen 2.170 330 560 710 570
Holzingenieurwesen 270 270
Elektrotechnik / Automatisierung 3500 420 960 310 750 570 490
Maschinenbau 2.640 440 920 670 290 320
| Feinwerktechnik 1.020 120 330 240 330
Produktions- u. Verfahrenstechnik 850 450 200 200
Versorgungstechnik 450{ | 450
Werkstoffwissenschaften 420 420
Vermessungswesen 310 310
Verkehrstechnik / Nautik 610 320 290
Summe 16.570 2.210 2.900 2.430 1.280 3.220 1.570 1.730 1.230
Kunst / Gestaltung / Musik
Bildende Kunst 140 140
Kommunikationsdesign 430 220 210
Produkt-Design / Innenarchitektur 610 420 190
Restaurierung 150 150
" Musikpadagogik 80 80
Summe 1410(| 780 550 80
[Summe insgesamt |[ 20130 [ 4.290] 4.770 4920  3.160] 5.020] 1.570] 2.930]  2.470]

Abb. 2.6 Personalbezogene Studienplatzzahlen nach Fachem (Fachhochschulen)

Abb. 2.7
Personalbezogene
Studienplatzzahlen
nach Fachern

. . personal- Hochschule fir :

Féchergruppe / Ficher bezogene Tierérzt. Musik und Hochschule fiir
Studienplitze | |Hochschule Theater Bildende Kunst
insgesamt Hannover Hannover Braunschweig
0 1 2 3 4

Veterinarmedizin

Tiermedizin 1.300 1.300

Biologie 200 200
Summe 1.500 1.500 0 0
Kunst / Gestaltung / Musik

Musik, Musikpadagogik 660 660

Schauspiel (Darstellende Kunst) 100 100

Tanz 0 0

Journalismus / Medien- u. Kommunikationswiss. 130 130

Bildende Kunst 430 430

Kommunikations-Design 270 270

Produkt-Design 150 150

Kunstwissenschaft 170 170
Summe 1.910 0 890 1.020

i 3.410| | 1.500] 890] 1.020]

(sonstige Hochschulen) [Summe insgesamt

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Braunschweig, HBK 1.020| 100 1.020
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Abb. 2.8 Personalbezogene Studienplatzzahlen nach Fachergruppen

Von den insgesamt errechneten rd. 111.700 personalbezogenen Studienplatzen der niederséchsi-
schen Hochschulen (ohne Medizin) entfallen 71 % auf die Universitaten, 26 % auf die Fachhoch-
schulen und knapp 3 % auf die sonstigen Hochschulen.

An den Universitédten ist der Anteil der Studienpldtze an den Gesamtstudienplatzzahlen in den
Sprach- und Kulturwissenschaften mit nahezu 32 % am groRten, etwa gleiche Anteile sind — mit 23
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bzw. 24 % — den Rechts- und Wirtschaftswissenschaften bzw. den Naturwissenschaften zuzuord-
nen; auf die Ingenieurwissenschaften entfallen 17 % der personalbezogenen Studienplatze.
Insgesamt halten die niederséchsischen Universitdten ein personalbezogenes Studienplatzange-
bot von {iber 79.000 Studienplatzen bereit. Dabei werden fir die Universitdt Géttingen und Hanno-
ver nahezu gleich hohe Zahlen ermittelt. (rd. 18.200 bzw. 18.800 Studienplatze). Die Universitaten
Oldenburg und Osnabriick liegen zahlenmafig ebenfalls gleich auf (um 9.000 Studienplatze).

An den Fachhochschulen betragt der Anteil der personalbezogenen Studienplatze an den Ge-
samtstudienplatzzahlen in den Ingenieurwissenschaften 59 %, in den Geisteswissenschaften etwa
36 %. Die Summe der an den niedersachsischen Fachhochschulen vorgehaltenen personalbezo-
genen Studienplatze betragt rd. 29.000. Als groRte Hochschulen stellen sich studienplatzbezogen
die Fachhochschulen Osnabriick, Hildesheim/Holzminden und Hannover dar (um bzw. wenig unter
5.000 Studienplatze).

Bei den sonstigen Hochschulen handelt es sich gleichzeitig um die "kleinsten” Hochschulen Nie-
dersachsens. Fir die Kunst- und die Musikhochschule werden 1.000 bzw. 900 personalbezogene
Studienplatze ausgewiesen, fiir die Tierarztliche Hochschule 1.500 Studienplatze. Zu letzterer ist
anzumerken, dass ein Teil der Kapazitat (20 Personalstellen mit insgesamt 114 SWS Lehrange-
bot) im Studiengang Biologie, welcher gemeinsam von der Universitdt Hannover und der Tierarztli-
chen Hochschule Hannover angeboten wird, bei der Tierarztlichen Hochschule verortet (Institute
Zoologie sowie Tierokologie und Zellbiologie), aber bisher in den Kapazitdtsberechnungen der
Universitat gefiihrt wurde. In Absprache mit den beiden Hochschulen sind die entsprechenden 160
Studienplatze in den hier vorgenommenen Datenauswertungen und Berechnungen der Tieréarztli-
chen Hochschule zugeordnet worden, die somit insgesamt 200 Studienplatze in der Biologie auf-
weist, wahrend auf die Universitat 330 Studienplatze in der Biologie entfallen.

Aligemein ist der Hinweis zu geben, dass die hier ermittelten Studienplatzzahlen nicht ohne weite-
res mit den Studienplatzzahlen der Rahmenplanung gleichgesetzt werden koénnen. Diese Fest-
stellung gilt in jedem Falle fir die in der Rahmenplanung nach HBFG als sog. "Ausbaustand” in
Abhéangigkeit der vorhandenen Flachen ermittelten flaichenbezogenen Studienplatze. Uber das
Verhdltnis der hier ermittelten Studienplatzzahlen zu flachenbezogenen Studienplatzzielzahlen des
Landes ist an dieser Stelle keine Aussage moglich, da, wie dargestellt wurde, Studienplatzziel-
zahlen fiir die niederséchsischen Hochschulen derzeit (noch?) nicht vorliegen (Ein in den 80er
Jahren fir die Rahmenplanung aufgestelltes Ausbauziel des Landes betrug 85.000 flachenbezo-
gene Studienplatze; dieses Ausbauziel ist spater auf 100.000 Studienplatze erweitert worden).

Interessant fiir eine Bewertung und Plausibilisierung der hier ermittelten Studienplatzzahlen ist ein
Vergleich dieser personalbezogenen Studienplatzkapazitdten mit den auf die Regelstudienzeit
hochgerechneten Studienanfangerzahlen (vgl. im Anhang Anlage A 2.2).

Die {iber die Hochrechnung ermittelten Studierendenzahlen unterschreiten die personalbezogenen
Studienplatzzahlen um insgesamt 16 %. Dass die Ergebnisse flr die Hochschulen teilweise deut-
lich voneinander abweichen, konnte erwartet werden angesichts der unterschiedlichen Auslastung
in den Fachergruppen. Zum Teil in den Naturwissenschaften, insbesondere aber in den Ingenieur-
wissenschaften stellt sich die Personalkapazitat durch die Studierendenzahlen nicht ausgeschopft
dar. Wie bereits zuvor festgestellt, ist hier z.T. haushaltsfinanziertes Forschungspersonal zu un-
terstellen, das fiir die Bedarfsbemessung in "fiktive Studienplatze" umgerechnet wird.

In den Geisteswissenschaften ergeben sich rechnerische Unterauslastungen insbesondere durch
das Angebot kleiner Facher. Hierauf deuten vor allem die Ergebnisse der Universitat Géttingen hin.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H ly
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Die hochsten Auslastungen der Personalkapazitdt werden (brigens an den Universitdten Hanno-
ver und Luneburg erreicht, wo in den Sprach- und Kulturwissenschaften wie auch in den Naturwis-
senschaften (Hannover) die Personalkapazitaten durch die hochgerechneten Studienanfanger-
zahlen deutlich Uberschritten werden. Fir die Universitdt Oldenburg fallt eine bemerkenswerte
Uberschreitung der personalbezogenen Kapazitét durch die hochgerechneten Studienanfanger-
zahlen in der Fachergruppe Rechts- und Wirtschaftswissenschaften auf.

Gerade ist an dieser Stelle hinsichtlich der ermittelten Ergebnisse die Einschrankung zu machen,
dass wegen des unterschiedlichen Zeitbezugs der VergleichsgroRen (bei den Studienanfinger-
zahlen handelt es sich um Durchschnittswerte der Jahre 1997 bis 1999; die Kapazitatsergebnisse
sind aus Berechnungen fiir das Aufnahmejahr 2000/2001) gewisse Unschérfen hinzunehmen sind
bzw. nur Uberschlagige Anhaltspunkte abgeleitet werden kénnen.

Fir den Fall, dass sich die Studienanfdngerzahlen in den letzten Jahren stark verdndert haben,
sind besondere Vorbehalte gegeniiber den Vergleichsergebnissen angebracht.

Auf einen ebenfalls durchgefilhrten Vergleich zwischen den Studienanfingerzahlen und den Zu-
lassungszahlen soll nur am Rande eingegangen werden (vgl. im Anhang Anlage A 2.3).

Unabhéngig davon, dass auch fir diese Gegenliiberstellung keine Daten mit (ibereinstimmendem
Zeitbezug zur Verfligung standen, bieten die Auswertungen kaum zusétzliche Erkenntnisse. Dass
auch auf der Ebene von Jahresquoten sich die Differenzen in &hnlicher GréRenordnung darstellen
wie beim Vergleich zwischen den lber Hochrechnung gewonnenen Studierendenzahlen und den
personalbezogenen Studienplatzzahlen, konnte erwartet werden (auch, dass diese — angesichts
der um den sog. Schwundfaktor gegeniiber den jahrlichen Aufnahmekapazitdten noch erhdhten
Zulassungszahlen — hier noch deutlicher ausfallen).

In der Arbeitsgruppe ist, wie bereits dargestellt wurde, fir richtig befunden worden, dass mit der
Verwendung der personalbezogenen Kapazitdten als AusgangsgréRen fiir die Bedarfsbemessung
ein begrenzter Studienplatzanteil fiktiv bzw. stellvertretend dem Bedarf des anderweitig nicht in der
Flachenbemessung zu berlicksichtigenden Haushaltspersonals fiir Forschung, kleine Facher etc.
Rechnung getragen wird (das drittmittelfinanzierte Forschungspersonal wird in seinen Flichen
gesondert berticksichtigt, vgl. Kap. 2.4 und 3.2.3).

Die Arbeitsgruppe hat sich auch mit der Frage auseinandergesetzt, ob sich fiir verschiedene
Hochschulen eine besondere Gewichtung der Studienplatzzahlen ergeben kénnten durch ein von
den Ublichen Studierendenverteilungen abweichendes Nachfrageprofil: Insbesondere die Univer-
sitat Gottingen hatte geltend gemacht, dass sie besonders hohe Zugénge an Studierenden nach
dem Vordiplom bzw. Uberproportionale Anteile Studierender im Oberstufenstudium aufzuweisen
und deshalb erhohte Flachenbedarfe anzumelden habe.

HIS hat versucht, durch verschiedene Auswertungen Anhaltspunkte fiir diese Sachverhalte zu ge-
winnen. So wurde beispielsweise versucht, aus den Relationen von Absolventen zu Studienanfan-
gern einerseits und von Promotionen zu Studienanfingern andererseits entsprechende Erkennt-
nisse abzuleiten: In beiden Fallen sollten sich aus vergleichsweise tberdurchschnittlichen Relatio-
nen Hinweise fiir eine liberproportionale Reprasentanz von Studierenden héherer Semester erge-
ben (wobei an dieser Stelle anzumerken ist, dass der Flachenbedarf der Doktoranden selbst weni-
ger uber die Studienplatzzahlen als (iber die Ansétze fir Drittmittelforschung und Graduiertenkol-
legs berlcksichtigt wird!).

H l y Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Die Ergebnisse der genannten Auswertungen sind im Anhang den Anlagen A 2.4 und A 2.5 zu
entnehmen.

Es ergeben sich tatsachlich fir die einzelnen Hochschulen in den Féchergruppen nicht geringe
Abweichungen. Fir die Universitat Gottingen zeigen sich insbesondere in den Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften wie auch in den Naturwissenschaften tiberdurchschnittliche Relationen zwi-
schen Absolventen und Studienanfingern, aber auch fiir andere Hochschulen (Vechta in den
Sprach- und Kulturwissenschaften, Clausthal in den Ingenieurwissenschaften) werden vergleichs-
weise hohe Werte ausgewiesen. Nach oben abweichende Relationen (z. B. praktisch durchgangig
fur die Universitat Liineburg) kénnten jedoch auch durch liber den betrachtenden Zeitraum ab-
nehmende Studienanfingerzahlen begriindet sein. So sind verschiedene hohe Relationen (>1,0),
die standort- und fachweise ermittelt wurden, nicht darauf zuriickzufiihren, dass grole Zuwéchse
im Hauptstudium zu verzeichnen wéren, sondern darauf, dass die Anfangerzahlen in den letzten
Jahren stark gefallen sind, wahrend die Absolventenzahlen noch auf deutlich héheren Jahrgangs-
stiarken (bzw. Studienanfangerzahlen) basieren. Dies gilt z. B. fiir Teile der Ingenieurwissenschaf-
ten (Maschinenbau, Elektrotechnik).

Insgesamt konnten die gewonnenen Ergebnisse in den Arbeitsgruppenberatungen nur begrenzt
interpretiert werden. Die Relationen fielen nicht so signifikant und spezifisch aus, dass daraus
(quantitative) Zuschlage, Gewichtungsfaktoren o0.4. hétten abgeleitet werden kdnnen. Im Ubrigen
wurde nicht zu Unrecht darauf verwiesen, dass bereits Uber die Berlicksichtigung des wissen-
schaftlichen Personals als AusgangsgroRe (bzw. Uber die Vorgabe des Bedarfsparameters "per-
sonalbezogene Studienplatze") sich die Flachenberechnung teilweise von den tatsachlichen Stu-
dienanfangerzahlen I6st und durch eine volle Umsetzung des Personals in Studienplatze derarti-
gen Belastungen Rechnung getragen wird (verwiesen wurde auf die z.T. durch Studienanfanger-
zahlen in Gottingen rechnerisch nicht ausgelasteten Personalkapazitaten etc.).

Zusammenfassend: Die Problematik wurde einvernehmlich in der Arbeitsgruppe nicht weiter ver-
folgt, soll an dieser Stelle jedoch ausdriicklich festgehalten werden, fiir den Fall, dass zu gegebe-
ner Zeit qualitative Bewertungen in Forschung und Lehre (z. B. durch die Zentrale Evaluations-
agentur ZEVA und die Wissenschaftliche Kommission des Landes Niedersachsen) das Bild zu
erganzen vermdgen und tatsdchliche Ansatzpunkte fur die Einbringung von evaluierenden Ver-
starkungsfaktoren bieten.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I S}
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23 Studienplatzverteilungsprofiie

Auch wenn es sich bei den Studienplatzverteilungsprofilen lediglich um prozentuale Umrechnun-
gen der ermittelten Studienplatzzahlen je Fachergruppe handelt, soll diesen wegen der Bedeutung
flr die Parameterbildung (z. B. hochschulspezifische Richtwerte) ein gesondertes Kapitel gewid-
met werden.

Aus der Erkenntnis, dass eine ausschlieRlich auf die Fachergruppen bezogene Flachenbemes-
sung und die Verwendung einheitlicher Bemessungsparameter je Fachergruppe (z. B. Flachen-
richtwerte der Rahmenplanung) fiir alle Hochschulen zu einer unzuldssigen Nivellierung von Be-
darfsanforderungen und Flachenausstattungen fiihren wiirde, wurde die Entscheidung getroffen,
fir jede Hochschule je Fachergruppe ein sog. Studienplatzverteilungsprofil zu erstellen, durch das
die Strukturunterschiede der Hochschulen auf einen Blick erkennbar und die Ableitung der fla-
chenbezogenen Bedarfsparameter angemessen beeinflussbar wéaren.

Auf diese Weise sollte beispielsweise sichergestellt werden, dass eine Fachergruppe Natur- oder
Ingenieurwissenschaften mit einem starken Anteil experimenteller Facher sich anders darstellt
(und flachenmaRig beriicksichtigt wird) als eine entsprechende Fachergruppe mit einer Uberrepra-
sentanz theoretischer oder teilexperimenteller Facher etc.

Da nicht nur Studienplatzzahlen insgesamt, sondern insbesondere auch deren Verteilungsprofile
auf Studiengénge bzw. Studienganggruppen fiir die Ressourcenanforderungen und ggf. Budgetie-
rungsbelange (z. B. Personalbudget, Sachmittelbudget, Unterbringungsbudget) von entscheiden-
der Bedeutung sind, werden i.d.R. in Zielkontrakten, Leistungsvereinbarungen 0.4. auch diesbe-
zigliche Konkretisierungen nicht ausgespart.

Ergebnisse
Die Studienplatzverteilungsprofile der einzelnen Universitaten sind der Abb. 2.9 zu entnehmen.

Fur die Fachergruppe Sprach- und Kulturwissenschaften zeigt sich eine gravierende Abweichung
zwischen dem Profil der Universitat Goéttingen, wo sich die Studienplatzzahlen auf eine Vielzahl
von Fachern (insgesamt 15 Planungseinheiten) verteilen, und dem Profil der Hochschulen in Hil-
desheim, Lineburg und Vechta, die in den Sprach- und Kulturwissenschaften einen besonderen
Schwerpunkt in der Lehrerbildung haben und nahezu die Halfte der Studienplatze in Padagogik
aufweisen (Vechta 54 %). Mit ihren Profilen "dazwischen" befinden sich die Technische Universitét
Braunschweig, die einen vergleichsweise hohen Anteil an Studienplatzen in Kunst- und Medien-
wissenschaft aufweist, und die Universitadten Hannover und Oldenburg, die belde u.a. ein starkes
Angebot in der Sonderpadagogik vorhalten.

In den Rechts-, Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften sind die Studienplatzzahlen der U-
niversitaten Géttingen, Hannover und auch Osnabriick zum gréften Teil (70 bis 80 %) in den
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften verortet, wahrend andere Hochschulen in dieser Facher-
gruppe teilweise spezifische Angebote (z. B. Arbeitswissenschaften in Liineburg, Gesundheitswis-
senschaften in Osnabrlick, Gerontologie in Vechta) prasentieren.

Besonderen Stellenwert im Kontext von Flachenbedarfsermittlungen hat die Profilierung der Hoch-
schulen in der Fachergruppe Mathematik und Naturwissenschaften. Ein breit gefachertes Angebot
zeigt die Technische Universitdt Braunschweig mit einem groRen Anteil an experimentellen Fa-
chern. Nahezu drei Viertel der Studienplatze entfallen hier auf Physik, Chemie/Lebensmittel-
chemie, Pharmazie und Biologie).
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Hochschuliibergreifende Bemessungsstruktur und zentrale Bedarfsparameter 29

* ._ N B
Fachergruppe / Féacher £ E TU u u U

¢ B = | |Braun- |TU U V] Hildes- [U Olden- |Osna- |HS
& & £ | |schweig |Clausthal |Géttingen|Hannover|heim Lineburg |burg briick Vechta
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sprach- und Kulturwissenschaften

Theologie / Religionswissenschaften 7% 2% 13% 8% 5% 2% 3% 11% 10%

Philosophie 3% 3% 3% 7% 2% 4%

Geschichte 7% 14% 9% 12% 2% 6% 6% 6%

Archdol. / Ur- u. Frihgesch. / Volksk. 2% 6%

Angew. Kulturwissenschaften 4% 5% 39%

Kunstgeschichte / Kunstwissenschaft 2% 8% 1% 0,9% 3% 4% 1%

Musikgeschichte / Musikwissenschaft 1% 1% 2% 3% 0%

Allg. Sprachwissenschaft 5% 5% 17% 4% 15%

Klassische Philologie 2% 5% 4%

Germanistik 13% 15% 14% 17% 8% 10% 15% 12% 1%

Anglistik 8% 15% 10%) 9% 3% 3% 9% 8% 9%

Romanistik 4% 0% 6% 8%

Slavistik / Finno-Ugristik 2% 6% 5%

Orientalistik 2% 8%

Padagogik 27%| | 41% 5% 21% 41% 41% 36% 23% 54%

Kulturpadagogik 2% 19%

Sonderpadagogik 4% 14% 10%

Sport ) 4% 2% 4% 5% 2% 5% 5% 3% 8%
Anteil Fachergruppe 32% 18% 33% 22% 86% 54% 43% 33% 60%
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Rechts-, Wirtsch.- u. Sozialwiss. allg. 9% 2,5% 100% 100% 3% ]

Sozialwiss. / Politkwiss. | 22% 71% 19% 23% 34% 19% 50%

Gesundheitswiss. / Sozialwesen 3% 2% 8% 50%

Rechtswissenschaften 28% 35% 38% N 38%
| Wirtschaftswissenschaften 38% 47%|  35% 60% 35%

Wirts.ing.wesen (Wirt.wiss. Anteil) 1% 29% 2%

Anteil Fachergruppe 23% 2% 31% 26% 5% 30% 22% 41% 16%
Mathematik und Naturwissenschaften

Mathematik 17% 12% 17% 12% 29% 30% 25% 15% 17% 16%

Informatik | 6% 1% 35% 18%

Physik 18% 17% 22% 18% 18% N 1% 18% 23% 4%

Chemie / Lebensmittelchemie 13% 18% 26% 9% 19% 0,9% 13% 6% 9%

Pharmazie 3% 21%

Biologie 17% 17% 24% 10% 15% 2% 17% 20% 11%

Psychologie 7% 8% 9% 5% 8% 14%

Geographie 7% 8% 12% 20% 2% 13% 48%

Geowissenschaften 6% 2% 35% 10% 7%

Geodkologie / Umweltwissenschaften 4% 3% 69% 9%

Systemwissenschaften 1% 7%

Technik 0,7% 1% 1% 2% 1% 1%
Anteil Fichergruppe 24% 27% 29% 26% 18% 6% 14% 34% 26% 21%
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

Agrarwissenschaften 45% 71%

Forstwissenschaft 19% 29%

Gartenbau 20% 57%

Landespflege / Umweltgestaltung 15% 43%

Anteil Fachergruppe 3% 9% 5%
Ingenieurwissenschaften

Maschinenbau 32% 34% 36% 28%

Elektrotechnik 19% 23% 22%

Informatik Il 7% 9% 8% 4%

Architektur / Raumplanung 13% 13% 18%

Bauingenieurwesen 16% 19% 19%

Vermessungswesen 2% 6%

Bergbau / Hittenwesen 5% 30%
| Werkstoffwissenschaften 5% 26%

Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 2% 2% 3%
Anteil Fachergruppe 18% |  53% 71% 29%
Kunstpidagogik / Musikpadagogik

Kunstpadagogik / Textiles Gestalten 70% 100% 63% 75% 67% 80% 43%

Musikpadagogik 30% 100% 38% 25% 33% 20% 57%
Anteil Fachergruppe ] 1% 0,3% 1% 3% 2% 1% 1% 3%
[Summen ] 100%)| [ 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%] 100%]  100%]

Abb. 2.9 Studienplatzverteilungsprofile der Universitéten
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Ein nicht ganz undhnliches Bild weisen die Universitdten Géttingen und Hannover auf, die Uber-
schlagig vergleichbare Facherspektren abdecken. Dabei ist in Gottingen die Biologie von besonde-
rem Gewicht, in Hannover die Chemie.

Die Technische Universitat Clausthal verteilt ihr personalbezogenes Studienplatzangebot i.w. auf
die Physik, die Chemie und die Geowissenschaften, die Mathematik steht dahinter deutlich zurlck.
Letztere hat besonderes Gewicht an den Universitaten Hildesheim und Lineburg (Lehrerbildung!).
An der Hochschule Vechta ist die Geographie auffallend stark, auf die nahezu die Halfte der Stu-
dienplatze in den Naturwissenschaften entfallt.

Gewisse Parallelitaten im Profil der Naturwissenschaften zeigen sich schlieRlich bei den Universi-
taten Oldenburg und Osnabrick; auf die experimentellen Facher Physik, Chemie und Biologie
entfallt hier jeweils etwa die Hélfte der Studienplatze. Daruber hinaus weist die Universitat Olden-
burg einen besonderen Schwerpunkt in der Informatik auf, wahrend an der Universitat Osnabriick
die Psychologie besonderes Gewicht hat.

Fir die Fachergruppe Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften zeigt sich, dass die Profile der
Universitaten Gottingen und Hannover praktisch unvergleichbar sind; Géttingen bietet Studienplat-
ze an in Agrar- und Forstwissenschaften, Hannover in Gartenbau und Landespflege.

Die Fachergruppe Ingenieurwissenschaften gibt es in Niedersachsen nur an drei Universitaten. Die
Profile von Braunschweig und Hannover sind in etwa ahnlich; Uber die Halfte der Studienplatze
entfallen jeweils auf die Facher Maschinenbau und Elektrotechnik. Vergleichbare anteilsmaRige
Bedeutung weist das Bauingenieurwesen an beiden Hochschulen auf, wobei in Hannover die Ar-
chitektur grofteres Gewicht hat als in Braunschweig und zudem das Vermessungswesen hinzutritt.
Das Profil der Technischen Universitat Clausthal hebt sich von den Angeboten in Braunschweig
und Hannover krass ab, in dem (neben der spezifischen Ausrichtung des Maschinenbaus) mit den
Fachern Bergbau/Hittenwesen und Werkstoffwissenschaften besondere Schwerpunktie gesetzt
werden.

Die Fachergruppe Kunstpadagogik und Musikpédagogik ist an den Hochschulen vertreten, die
Lehrerbildung (Primarstufe/Sekundarstufe |) anbieten, aber auch dort "mengenmanig" von geringer
Bedeutung.

Die Studienplatzverteilungsprofile fiir die Fachhochschulen sind der Abb. 2. 10 zu entnehmen.

Der Studienplatzanteil der Fachhochschulen, der auf die Geisteswissenschaften entféllt, liegt bei
der Mehrzahl der Hochschulen bei einem Drittel bis der Halfte. Die Fachhochschule Oldenburg hat
kein geisteswissenschaftliches Studienplatzangebot.

Fir alle Gbrigen Hochschulen werden in der Wirtschaft Studienplatze ausgewiesen; besonderen
Umfang hat dieser Anteil in Osnabriick und Wilhelmshaven.

Die Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel, deren geisteswissenschaftliche Studienplatze
sich auf insgesamt sechs Facher verteilen, zeigt mit Gesundheitswesen und Transportwissen-
schaft spezifische Angebote. Die Fachhochschule Nordostniedersachsen weist ein bezogen auf
die Wirtschaft sehr ausdifferenziertes Angebot aus (Wirtschaftspsychologie, Wirtschaftsinformatik).
Das traditionelle Fachhochschulangebot Sozialwesen macht studienplatzbezogen an den Hoch-
schulen Braunschweig/Wolfenbuttel und Nordostniedersachsen ein knappes Drittel, am Standort
Ostfriesland gut die Halfte des geisteswissenschaftlichen Studienangebots aus.

In den Ingenieurwissenschaften ist zu unterscheiden zwischen den Fachhochschulen, die ein stark

experimentelles, teilweise traditionelles bzw. aus Traditionen fortentwickeltes Facherangebot auf-
weisen: Dies sind die Fachhochschulen Braunschweig/Wolfenbuttel mit einem sehr ausdifferen-
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y FH Braun- FH Hildes- FH Oldenburg / Ostfriesland /
Féchergruppe / Fécher E g schweig / heim/ EH Nordost Wilhelmshaven
6D e Wolfen-  |FH Holz- nieder- FH Standort  |Standort  |Standort
28 < ||pitel Hannover |minden  |sachsen |Osnabriick |Oldenburg | Ostfriesl. |Wilhelmsh.
0 1 2 3 4 5 6 [ 8 9
Geisteswissenschaften
Informations- und Komm.wiss. 6% 57%
Erziehungswissenschaften 8% 44%
Rechtswiss. / Wirtschaftsrecht 7% 13% 20% 8%
Verwaltungswissenschaften 2% 10%
Sozialwesen 18% 32% 9% 30% 48%
_Gesundheitswesen B ] 6% 7%
Wirtschaft ) B 40%||  19% 26% 40% 25% 67% 43% 69%
Wirtschaftspsychologie 2% 14%
Wirtschaftsinformatik 6% 4% 17% 1% 15%
Wirts.ing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 5% 6% 9% 8% 16%
Transportwirtschaft 5% 25%
Anteil Fachergruppe 38% 48% 23% 39% 59% 34% 41% 50%
Mathematik, Natur- und ingenieurwissenschaften
Informatik 3% 15% 7%
Biologie / Biotechnologie 1% 6%
Chemie 1% 5%
Agrarwissenschaften 5% 25%
Forstwissenschaft 3% 17%
Architektur 10% 10% 28% 20% 24%
Landespflege / Umweltgestaltung 3% 15%
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) | 2% 2% 3% 2% 7%
Bauingenieurwesen - 3% 11% 23% 55% 36%
Holzingenieurwesen o | 2% | 1%
Elektrotechnik / Automatisierung 21% 19% 33% 24% 23% 33% 40%
Maschinenbau 16% 20% 32% 21% 17% 26%
Feinwerktechnik 6% 5% 14% 14% 27%
Produktions- u. Verfahrenstechnik 5% 20% 7% 12%
Versorgungstechnik 3% 20%
Werkstoffwissenschaften 3% 13%
Vermessungswesen 2% 20%
Verkehrstechnik / Nautik 4% 20% 17%
Anteil Fichergruppe 57% 52% 61% 49% 41% 64% 100% 59% 50%
Kunst / Gestaltung / Musik
Bildende Kunst 10% 18%
Kommunikationsdesign 30% 28% 38%
Produkt-Design / Innenarchitektur 43% 54% 35%
Restaurierung 1% 27%
Musikpadagogik 6% 100%
Anteil Fachergruppe 5% 16% 11% 2%
[Summen | | 100%| | 100%] 100%] 100%] 100%| 100%)| 100%] 100%| 100%)

Abb. 2.10 Studienplatzverteilungsprofile fiir die Fachhochschulen

zierten ingenieurwissenschaftlichen Angebot, die Fachhochschule Hannover, die Fachhochschule
Osnabrick und die Standorte Osffriesland und Wilhelmshaven. Auch Osnabriick hat einen
Schwerpunkt in Elektrotechnik, Maschinenbau, Werkstoffwissenschaften.

Hiervon abweichend stellen die Fachhochschule Nordostniedersachsen und der Standort Olden-
burg, die vor allem Studienplatzangebote in Architektur und Bauingenieurwesen vorhalten. Die
Fachhochschule Hildesheim/Holzminden fallt durch das besondere Facherspektrum (je ein Viertel
der Studienplatze in Forstwirtschaft, Architektur und Bauingenieurwesen) auf.

Kunst und Gestaltung gibt es sowohl an der Fachhochschule Hannover als auch an der Fachhoch-
schule Hildesheim/Holzminden. Schwerpunktméafig sind die Facher Kommunikationsdesign, Pro-
duktdesign/Innenarchitektur vertreten. Hannover bietet auch Bildende Kunst an, Hildesheim/Holz-
minden demgegenuber Restaurierung. Die Fachhochschule Osnabriick hat ein geringes Studien-
platzangebot in Musikpadagogik aufzuweisen.

Die Studienplatzverteilungsprofile der sonstigen Hochschulen sind in Abb. 2.11 ausgewiesen.
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= - personal- Hochschule fiir
Féachergruppe / Facher bezogene Tierarztl. Musik und Hochschule fiir
Studienplatze | [Hochschule |Theater Bildende Kunst
. in % Hannover Hannover Braunschweig
0 1 2 3 4
Veterindrmedizin
Tiermedizin 87% T87%]|
Biologie 13% 13%
Summe 44% 100%
Kunst / Gestaltung / Musik
Musik, Musikpadagogik 35% 74% -
Schauspiel (Darstellende Kunst) 5% 11%
Tanz 0%
Musikwiss., Jour., Medien- u. Komm wiss. 7% 15%
Abb 2.11 Bildende Kunst - 23%, 42%
Studienp!atz— Kommunikations-Design 14% 26%
. . Produkt-Design 8% 15%
verteil ungsproﬁle Kunstwissenschaft 9% 17%
fur die sonstigen Summe 56% 100% 100%
Hochschulen [Summe insgesamt | 100%) | 100%| 100%| 100%|

Es ist plausibel, dass es in den Studienplatzverteilungsprofilen der sonstigen Hochschulen keiner-
lei Uberschneidung gibt. An der HMT Hannover sind drei Viertel der personalbezogenen Studien-
platze in Musik/Musikpadagogik verortet. Beim Studiengang Tanz handelt es sich um ein auslau-
fendes Angebot (zum WS 2000/2001 wurden erstmals keine Studienanfanger mehr aufgenom-
men). In der HBK Braunschweig werden gut zwei Fiinftel der personalbezogenen Studienplatze in
der Bildenden Kunst und mehr als ein Viertel im Bereich Kommunikationsdesign vorgehalten.

Von der Tierdrztlichen Hochschule war auf die in den Kapazitdtsberechnungen der Hochschule
und der Universitdt Hannover enthaltenen Verzerrungen in der Biologie aufmerksam gemacht wor-
den. In Abstimmung mit beiden Hochschulen ist daraufhin eine veranderte Zuordnung der Kapazi-
taten in diesem gemeinsam angebotenen Studiengang getroffen worden (vgl. Kap. 2.2). Bei der
Tierarztliche Hochschule entfallen somit knapp sieben Achtel der Studienplatze auf die Tiermedi-
zin, der Rest auf die Biologie.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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2.4 Fachspezifische Flachenrichtwerte

Flachenrichtwerte geben den nach Féachern bzw. Fachergruppen differenzierten Flachenbedarf pro
Studienplatz an; es handelt sich um die je Studienplatz fiir Lehre und Forschung bereitzustellende
Flache (darin u. a. enthalten Flache fur Seminare und Verwaltungsrdume fir Lehrpersonal, HOr-
sale, Labors, Seminarbibliotheken etc.).

Lediglich der Zusatzbedarf fiir die Forschung (Drittmittelforschung) und besonderer nichtkapazi-
tatswirksamer Bedarf (z. B. fiir nicht auf Studienplétze anzurechnende Raumnutzungsarten) wer-
den von Flachenrichtwerten nicht abgedeckt und sind bei der Bedarfsermittiung fir fachliche Ein-
richtungen gesondert zu veranschlagen (vgl. Kap. 2.5 und 3.1.3).

Fur die Bedarfsermittiung der fachlichen Einrichtungen wurde die grundsatzliche Einhaltung des
durch die Flachenrichtwerte der Rahmenplanung vorgegebenen Bedarfsniveaus im Bereich der
Grundausstattung fiir Lehre und Forschung befiirwortet. Insbesondere das Wissenschaftsministe-
rium verwies auf die in Niedersachsen iibliche Praxis der Verwendung der Mittelwerte der Rah-
menplanung, auch die Hochschulen sprachen sich einvernehmlich fiir deren Einhaltung aus, vgl.
Abb. 2.12.

unterer oberer mittlerer
Fachergruppe Hochschulart Richtwert|  Richtwert Richtwert
in m?* HNF / Studienplatz
0.1 0.2 1 ] 2 || 3
Geisteswissenschaftliche Facher 'Universit"a'ten 4,00 4,50 4,25
einschlieBlich des Sports Gesamthochschulen 4,00 4,50 4,25
(ohne Hallen- und Freifldchen) Fachhochschulen B 4,00 4,00
Natur- und ingenieurwissenschaftliche und ‘ Universitaten | 15,00 18,00 16,50
medizinisch-theoretische Ficher sowie Agrar-, |Gesamthochschulen 15,00 18,00 16,50
Abb. 2.12 | Forst- und Emnahrungswissenschaften | Fachhochschulen 12,00 12,00
Flachenrichtwerte [veterinarmedizin | [Universititen || 31,00] 37,00] | 34,00]
der Kunst und Musik Kunst- u. Musikhochschulen 12,00 12.00|
Rahmenplanung Gestaltung Fachhochschulen 12,00 12,00|

Die Arbeitsgruppe hat eingehend darlber beraten, wie den spezifischen Fachergruppenprofilen
der Hochschulen Rechnung getragen werden kann bzw. wie — umgekehrt — vermieden werden
kann, dass durch eine direkte Anwendung der Rahmplanrichtwerte auf die einzelne Hochschule
der Bedarf der Fachergruppen und somit der Hochschulen unangemessen nivelliert wird. Es be-
stand Einvernehmen dariiber, dass z. B. die Fachergruppe Naturwissenschaften einer Hochschule
mit einem breiten Spektrum an Laborfachern (wie z. B. Biologie, Chemie, Pharmazie) im Flachen-
bedarf erheblich von der Fachergruppe Naturwissenschaften an einer anderen Hochschule differie-
ren muss, die allein bzw. weitgehend aus Mathematik, Informatik, Geografie besteht und dement-
sprechend geringere Flachenanforderungen aufweist.

Vor diesem Hintergrund wurde beschlossen, dass die Abstimmung der auf Niedersachsen anzu-
wendenden mittleren Flachenrichtwerte der Rahmenplanung hochschuliibergreifend erfolgen
soll, d. h. bezogen auf die gesamte Fachergruppe an niederséchsischen Hochschulen sicherzu-
stellen ist.

Diese methodische Festlegung hat zur Konsequenz, dass fiir einzelne Hochschulen die jeweiligen
Mittelwerte der Rahmenplanung entsprechend dem spezifischen Fachergruppenprofil auch Uber-
oder unterschritten werden kdnnen. Auf Hochschulen mit einem berdurchschnittlichen Umfang an
theoretisch ausgerichteten Fachern in den Naturwissenschaften oder Ingenieurwissenschaften
wird somit ein geringerer fachergruppenbezogener Flachenrichtwert angewendet als auf Hoch-
schulen mit Fachergruppen tberdurchschnittlich starker experimenteller Ausrichtung (fur die Fa-
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cher selbst werden allerdings hochschullibergreifend gleichbleibende Werte verwendet, da Aus-
richtungs- und Anforderungsunterschiede innerhalb der Facher im Rahmen dieses uberschlagigen
Bemessungsverfahrens nicht berlicksichtigt werden).

Zum Vorgehen ist festzuhalten: HIS hat der Arbeitsgruppe zur Anwendung auf die einzelnen Fi-
cher fachspezifische Flachenrichtwerte vorgeschlagen. Diese sind i. W. den bei HIS vorhandenen
Planungsmaterialien (Grundlagenuntersuchungen, Vor-Ort-Planungen etc.) entnommen; teilweise
handelt es sich um Ergebnisse aus neueren Grundlagenstudien, teilweise mussten — bei selten
vertretenen Fachern, beim Fehlen neuerer Untersuchungen etc. — &lterer Unterlagen genutzt und
Unsicherheiten eingerdumt werden.

In der Arbeitsgruppe wurden die anzuwendenden Werte diskutiert, zum Teil wurden Modifikationen
und Korrekturen eingebracht.

Nicht in allen Fallen konnte fiir jedes Fach eine einvernehmliche Festlegung des Flachenrichtwerts
erreicht werden. So hat die TU Braunschweig den gewahlten Flachenrichtwert fiir Architektur von
9,0 m? / Studienplatz (gewichtet 9,84 m?/Studienplatz) im Gegensatz zur Universitat Hannover fiir
nicht auskdémmlich erachtet. Die Fachhochschule Hildesheim / Holzminden hielt den angesetzten
Flachenrichtwert fiir Restaurierung mit 15,0 m?/Studienplatz (gewichtet 13,18 m?/Studienplatz) fur
zu knapp bemessen, eine Auffassung, die von den anderen Fachhochschulen angesichts des Be-
darfsniveaus der Ansatze insgesamt nicht geteilt wurde.

HIS hat in diesen Erorterungen jeweils darauf hingewiesen, dass die Hochschulen bei der hoch-
schulinternen Umsetzung der Bedarfsaussagen innerhalb des ermittelten Gesamtrahmens frei
sind, spezifische Akzente zu setzen und hiervon bei ndherer Betrachtung vermutlich auch
Gebrauch machen werden.

Ergebnisse

Die zur Umrechnung und Anpassung der fachspezifisch angesetzten Werte auf das hochschul-
ubergreifende Féchergruppenprofil und das Rahmenplanniveau geht aus den folgenden Abb. 2.13
(Universitaten), Abb. 2.14 (Fachhochschulen) und Abb. 2.15 (Sonstige Hochschulen) hervor.

Die fachspezifischen Werte wurden zu einem (vorlaufigen) Fachergruppenrichtwert umgerechnet,
indem sie mit dem jeweiligen Anteil der entsprechenden Studienplatzzahl an der Gesamtzahl der
Studienplatze der Fachergruppe (hochschuliibergreifendes Profil) gewichtet wurden. Um sicherzu-
stellen, dass der Uber die fachspezifischen Flachenrichtwerte ermittelbare Flichenbedarf das an-
gestrebte Bedarfsniveau der Rahmenplanung auf Féachergruppenebene voll ausfiillt, wurde dann
aus der Differenz zwischen abgeleitetem (vorldufigen) Fachergruppenrichtwert und mittlerem
Rahmenplanrichtwert ein Korrekturfaktor berechnet, der auf die einzelnen fachspezifischen Werte
gleichfalls angewendet wurde (und bei diesen zu Auf- oder Abschlagen fiihrt).

Wichtig ist, dass fir die Ermittlung des Korrekturfaktors die Féchergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften sowie Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften miteinander verbunden als
Geisteswissenschaften betrachtet wurden, sodass hier gewisse Flachenausgleichsmoglichkeiten
genutzt werden.

Anzumerken ist zudem, dass fiir die Mittelwertbildung und die Ableitung des Korrekturfaktors in der
Fachergruppe Naturwissenschaften der Universititen die Studienplatzzahl der Biologie an der
Tierarztlichen Hochschule einbezogen wurde (gemeinsames Studienangebot mit der Universitat).
Auf diese Weise ist gewahrleistet, dass ein einheitlicher Fléachenanspruch fiir die Biologie in die
Berechnungen / Durchschnittsbildungen etc. eingeht.
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personalbez. fach- Anpassung fach-
Féchergruppe / Facher Studienplétze spezifischer an FRW spezifischer
Nds. Insgesamt FRW in Rahmen- FRW nach
in % m?/Studienplatz | Gewichtung planung Anpassung
0 1 2 3 4 5
Sprach- und Kulturwissenschaften
Theologie / Religionswissenschaften - 7% 4,25 0,32 4,33
Philosophie 3%| 4,00 0,12 B 4,07
Geschichte 7% 4,50 0,34 4,58
Archaol. / Ur- u. Friihgesch. / Volksk. 2% | 6,00 0,09 6,11
~ Angew. Kulturwissenschaften 4% 4,50 0,17 4,58
Kunstgeschichte / Kunstwissenschaft 2% 6,00 0,12 6,11
Musikgeschichte / Musikwissenschaft 1% 6,00 0,06 6,11
Allg. Sprachwissenschaft : 5% 4,00 0,21 4,07
Klassische Philologie ) 2% 5,00 0,08 5,09
Germanistik 13%| 4,00 0,53 4,07
Anglistik 8% 4,00 0,34 4,07
Romanistik 4% 4,00 0,17 1.0177 4,07
Slavistik / Finno-Ugristik 2% 5,00 0,12 5,09
Orientalistik 2% 5,00 0,10 5,09
Padagogik 27% 5,00 1,34 5,09
Kulturpadagogik  « 2% 8,00 0,16 8,14
Sonderpadagogik 4% 6,00 0,23 6,11
Sport 4% 4,00 0,17 4,07
Summe 32% 4,65
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwiss. allg. 9% 3,60 0,31 3,66
Sozialwiss. / Politikwiss. 22% 3,80 0,82 3,87
Gesundheitswiss. / Sozialwesen 3% 4,00 0,11 4,07
Rechtswissenschaften 28% 3,40 097 3,46
Wirtschaftswissenschaften 38% 3,40 1,28| 346
Wirtschaftsing. wesen (Wirts.wiss. Anteil) 1% 3,40 0,03 3,46
Summe 23% 3,52 4,25
Mathematik und Naturwissenschaften
Mathematik 17%| [ 5,00 083 5,91
Informatik | 6% 13,00 0,77 15,37
Physik 18% 16,00 2,81 18,92
Chemie / Lebensmittelchemie 13% 20,00 2,57 23,65
Pharmazie 3% 18,00 0,63 21,29
Biologie 1) 17% 20,00 3,48 1,1825 23,65
Psychologie 7% 8,00 0,59 9,46
Geographie 7% 8,00 0,59 9,46
Geowissenschaften 6% 16,00 0,93 18,92
Geodkologie / Umweltwissenschaften 4% 14,00 0,56 16,56
Systemwissenschaften 1% 9,00 0,08 10,64
Technik 0,7% 17,00 0,12 20,10
Summe 24%| 13,95 16,50
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Agrarwissenschaften 45% 17,00 7.73 17,77
Forstwissenschaft 19% 16,00 3,01 1,0455 16,73
Gartenbau 20% 18,00 3,65 18,82
Landespflege / Umweltgestaltung 15% 9,00 1,39 9,41
Summe 3% 15,78 | 16,50
Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau 32% 18,00 5,79 19,68
Elektrotechnik 19% 16,00 3,03 17,49
Informatik 11 7% 13,00 0,90 14,21
Architektur / Raumplanung 13% 9,00 1,14 1,0932 9,84
Bauingenieurwesen 16% 14,00 2.7, 15,30
Vermessungswesen 2% 14,00 0,34 15,30
Bergbau / Hittenwesen 5% 12,00 0,62 13,12
Werkstoffwissenschaften 5% 18,00 0,81 19,68
Wirtschaftsing. wesen (Ing.wiss. Anteil) 2% 17,00 0,30 18,58
Summe 18% 15,09 | 16,50
Kunstpadagogik / Musikpadagogik
Kunstpadagogik / Textiles Gestalten 70% 8,00 557 8,00
Musikpadagogik 30% 8,00 2,43 8,00
Summe 1% 8,00

1) einschieBlich 200 Studienplatze des Fachs Biologie der Tierérztlichen Hochschule, das mit der Universitdt Hannover gemeinsam angeboten wird

Abb 2.13 Fachspezifische Fldchenrichtwerte - Universitéten
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personalbez. fach- Anpassung fach-
Féchergruppe / Fécher Studienplitze spezifischer an FRW spezifischer
Nds. Insgesamt FRW in Rahmen- FRW nach
in % m?Studienplatz | Gewichtung planung Anpassung
0 1 2 3 4 5
Geisteswissenschaften
Informations- und Komm.wiss. 6% 4,00 0,22 4,00
Erziehungswissenschaften 8% 4,00 0,31 4,00
Rechtswiss. / Wirtschaftsrecht 7% 4,00 0,28 4,00
Verwaltungswissenschaften 2% 4,00 0,06 4,00
Sozialwesen 18% 4,00 0,71 1,0000 4,00
Gesundheitswesen 2% 4,00 0,09 4,00
Wirtschaft 40% 4,00 1,60 4,00
Wirtschaftspsychologie 2% 4,00 0,09 4,00
Wirtschaftsinformatik 6% 4,00 0,24 4,00
Wirts.ing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 5% 4,00 0,20 4,00
Transportwirtschaft 5% 4,00 0,19 4,00
Summe 5% 4,00 4,00
Natur- und Ingenieurwissenschaften
Informatik 3%| 8,00 0,26 8,32
Biologie / Biotechnologie 1% 16,00 0,10 16,65
Chemie B 1% 16,00 0,11 16,65
| Agrarwissenschaften 5% 13,00 0,63 13,53
Forstwissenschaft 3% 12,00 0,30 12,48
Architektur 10% 8,00 0.77 8,32
Landespflege / Umweltgestallung T 3% 8,00 0,23 8,32
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 2% 12,00 0,20 12,48
Bauingenieurwesen 13% 10,00 1,31 1,0404 10,40
Holzingenieurwesen 2% 13,00 0,21 13,53
Elektrotechnik / Automatisierung 21% 12,00 2,53 12,48
Maschinenbau 16% 13,00 2,07 13,53
Feinwerktechnik 6% 13,00 0,80 13,53
Produktions- u. Verfahrenstechnik 5% 13,00 0,67 13,53
Versorgungstechnik 3% 13,00 0,35 13,53
Werkstoffwissenschaften 3% 13,00 0,33 13,53
Vermessungswesen 2% 10,00 0,19 10,40
Verkehrstechnik / Nautik 4% 13,00 0,48 13,53
Summe 57% 11,54 12,00
Kunst / Gestaltung / Musik
Bildende Kunst 10% 19,00 1,89 16,70
Kommunikationsdesign 30% 12,00 3,66 10,55
Produkt-Design / Innenarchitektur 43% 14,00 6,06 0,8790 12,31
Restaurierung - 1% 1500 1,60 13,18
Musikpadagogik 6% 8,00 0,45 7,03
Summe 6% 13,65 12,00
Abb. 2.14 Fachspezifische Flachenrichtwerte - Fachhochschulen
personalbez. fach- Anpassung fach-
Féachergruppe / Fécher Studienplitze spezifischer an FRW spezifischer
Nds. Insgesamt | |FRW in Rahmen- FRW nach
in % m?*Studienplatz | Gewichtung planung Anpassung
0 1 2 3 4 5
Veterindrmedizin
Tiermedizin B87% 34,00 34,00
Biologie 13% (20,00) 1) 23,65
Summe 100% Bev L N
Kunst / Gestaltung / Musik
Musik, Musikpadagogik 35% 8,00 2,76 8,50
Schauspiel (Darstellendes Spiel) 5% 14,00 0,73 14,88
Tanz 0% 15,00 0,00 15,95
Journalismus / Medien- u. Komm.wiss. 7% 6,00 0,41 1,0630 6,38
Bildende Kunst 23% 18,00 4,05 19,13
Kommunikations-Design 14% 12,00 1,70 12,76
Produkt-Design 8% 14,00 1,10 14,88
Kunstwissenschaft 9% ] 6,00 0,53 6,38
Summe 100% 11,29 12,00

1) Anpassung entsprechend dem FRW in Biologie bei den Naturwissenschaften der Universitéten

Abb. 2.15 Fachspezifische Flachenrichtwerte - Sonstige Hochschulen
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Insgesamt zeigt sich, dass die fachspezifischen Werte zunéchst vergleichsweise knapp angesetzt
wurden, die Anpassung an das Bedarfsniveau der Rahmenplanung fiihrt fiir die Mehrzahl der Fa-
chergruppen zu begrenzten Aufschléagen (bei den Universitaten zwischen 1 und 18 % etwa).

Interessant ist, die Rickwirkungen dieses methodischen Vorgehens, d. h. der hochschulibergrei-
fenden Abstimmung auf die Rahmenplanwerte, fir die einzelnen Hochschulen zu verfolgen und
insgesamt zu priifen, mit welchen Ausschlégen die hochschulspezifischen Werte insgesamt um die
Mittelwerte der Rahmenplanung oszillieren.

Die hochschulspezifischen Flachenrichtwerte nach Féchergruppen sind der Abb. 2.16 zu entneh-
men.
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Clausthal 17,87 17.29
Gottingen 4,57 3,54 16,89 17,47
Hannover 4,66 3,56 15,01 14,76 16,07 8,00
Hildesheim 5,29 3,66 12,59 8,00
Luneburg 4,71 3,66 14,13 8,00
Oldenburg 4,84 3,62 16,69 8,00
Osnabrick 4,53 3,59 14,88 8,00
Vechta 4,71 397 13,39 8,00
|aggregiert | [ 4,73| 3,58 16,50] 16,50| 16,50 8,00|
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Fachhochschule | 0T & zE % 0=
in m?* HNF / Studienplatz
0 1 | 2 | 3
Braunschweig / Wolfenbttel 4,00 12,55
Hannover B ) | 4,00 11,95 12,60
Hildesheim / Holzminden . 4,00 11,27 11,87
Nordostniedersachsen 4,00 10,49
Osnabriick 4,00 12,48 7.03
OL/OF/WH; Standort Oldenburg 10,55 N
OL/OF/WH,; Standort Ostfriesland 4,00 13,29
OL/OF/WH; Standort Wilhelmshaven 4,00 13,03
[aggregiert ] 4,00] 12,00] 12,00]
c
£
i £, 2 B
T - £273 5
£8 82§ 3sx
£3 528 53
Sonstige Hochschule LE £S5 282
in m* HNF / Studienplatz
0 1 1 2 3
Braunschweig, HBK i [ B 14,69
Hannover, HMT 8,91
Hannover, Tiho 34,00 (23,65)
|aggregiert ] ] 34,00 (23,65)| 12,00]

Anmerkung: der gemeinsame FRW der Féchergruppen Sprach- und Kulturwiss. sowie Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
errechnet sich zu 4,25 m? HNF / Studienplatz
1) in die Mittelwertbildung auf Fachergruppenebene ist die Tiho (Beteiligung am Diplom-Studiengang Biclogie der Uni Hannover) einbezogen

Abb. 2.16  Flachenrichtwerte nach Fachergruppen und Hochschulen
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Wahrend bei den Universitdten die hochschulspezifischen Flachenrichtwerte fiir die Sprach- und
Kulturwissenschaften und die Wirtschafts- und Rechtswissenschaften nur eine vergleichsweise
geringe Bandbreite aufweisen (erstere variieren zwischen 4,53 und 5,29, letztere zwischen 3,54
und 3,97 m?/Studienplatz), zeigen die Werte fiir die Fachergruppen Natur- und Ingenieurwissen-
schaften ein deutlich ausgepragteres Spektrum: Wahrend die Naturwissenschaften in Hildesheim
und Vechta mit 12,59 bzw. 13,39 mZIStudieanatz auskommlich versorgt erscheinen, werden fur
Braunschweig, Clausthal und Géttingen Werte von 18,75 bzw. 17,87 bzw. 16,89 msztudienplatz
ermittelt. In den Ingenieurwissenschaften ist angesichts des &hnlichen Fachergruppenprofils die
Abweichung der Werte zwischen Braunschweig und Hannover nicht gravierend (16,57 und
16,07 m?); deutlich dariuiber liegt der Mittelwert fiir die Technische Universitat Clausthal mit 17,29
m?/Studienplatz.

Fur die Fachhochschulen fiihrt die Fachergruppenprofilierung bei den hochschulspezifischen
Werten nicht zu derartigen Ausschldgen. Bei den Geisteswissenschaften bleibt ohnehin eine
durchgangige Verwendung des Orientierungswertes von 4 m?/Studienplatz bestehen. Bei den Na-
tur- und Ingenieurwissenschaften gibt es eine Bandbreite zwischen den Mittelwerten fiir die Fach-
hochschule Nord-Ost-Niedersachsen und den Standort Oldenburg (10,49 bzw. 10,55 m?/Stu-
dienplatz) einerseits und den entsprechenden Mittelwerten fiir den Standort Ostfriesland und die
Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel andererseits (13,29 bzw. 12,55 m? /Studienplatz).
Festzuhalten ist, dass die Fachhochschule Hildesheim/Holzminden dafiir pladiert hatte, ihren Stu-
diengang Restaurierung den Ingenieurwissenschaften zuzuordnen (und, wie bereits erwahnt, dort
mit einen Ansatz von 16,0 m#/Studienplatz zu berlcksichtigen).

Der Orientierungswert der Rahmenplanung fiir die Kunst- und Musikhochschulen zeigt erwar-
tungsgemaf betréchtliche Ausschldge. Auf die HBK Braunschweig wird ein mittlerer Wert von
14,69 msztudieanatz angewendet, auf die HMT Hannover ein mittlerer Wert von
8,91 m?Studienplatz.

Zusammenfassend ist folgendes festzuhalten:

Die hochschulubergreifende Abstimmung der Richtwerte auf die Fachergruppen der Hochschulen
darf insgesamt als Fortschritt betrachtet werden, tragt sie doch den sich zum Teil recht unter-
schiedlich prasentierenden Fachergruppenprofilen und deren jeweiligen Bedarfsanforderungen
verbessert Rechnung.

Andererseits soll eine Problematik, die mit diesem Vorgehen verbunden ist, nicht unerwihnt blei-
ben: Durch die Ermittlung der aggregierten Féchergruppenwerte jeweils in Abhéngigkeit vom Men-
gengerust der Studienplatze impliziert jede Korrektur an den Studienplatzverteilungen leichte Ver-
schiebungen in den Werten. Diese kénnen in einer Betrachtung wie der hier vollzogenen (Einbe-
ziehung aller Hochschulen je Hochschulart) leicht aufgefangen werden, fir die (spatere) Bepla-
nung der einzelnen Hochschulen erweist sich dies Vorgehen als wenig praktikabel.

Von daher diirfte die hier vorgenommene Ermittlung eher als Anregung an die einzelne Hoch-
schule verstanden werden, auch in den nur sie selbst betreffenden Planungen Orientierung an den
hochschulspezifischen Werten nahe zu legen. Auch von Landesseite sollte ggof. ermoglicht werden,
bezogen auf das (mittlere) Rahmenplanniveau entsprechende Uberschreitungen einzurdumen
oder Unterschreitungen aufzuerlegen. Es erscheint durchaus legitim beispielsweise, wenn fiir Pla-
nungen der Naturwissenschaften in Braunschweig und Clausthal auf die Naturwissenschaften ins-
gesamt eher ein Richtwert an der Obergrenze der Rahmenplanwerte zur Anwendung kommt, wah-
rend die Naturwissenschaften der Universitat Hildesheim oder der Hochschule Vechta nicht mit
einem Wert tber 13 m?/ Studienplatz insgesamt veranschlagt werden sollten. In dhnlicher Weise
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kénnen Schlussfolgerungen auch fir die tbrigen Fachergruppen und die weiteren Hochschulen
gezogen werden.

Dabei ist einzurdumen, dass Probleme entstehen konnen dadurch, dass bisher unabhangig vom
hochschulspezifischen Fachergruppenprofil mit den Flachenrichtwerten der Rahmenplanung ge-
plant worden ist. So wird von der Fachhochschule Liineburg darauf aufmerksam gemacht, dass
der Neubauplanung fiir die dortigen Ingenieurwissenschaften ein Wert von 12 m?/Studienplatz
zugrunde gelegt wurde, wahrend nun fur die Fachergruppe ein Mittelwert von 10,5 m?/Studienplatz
fir angemessen betrachtet werde.

Seitens HIS wird die Notwendigkeit gesehen, in derartigen Fallen das gesamte "Mengengerust"
der Planung zu {berpriifen; mdglicherweise haben sich auch Veranderungen in den Studienplatz-
zahlen (Zielzahlen fiir die Neubauplanung, personalbezogene Kapazitét etc.) ergeben.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I y
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2.5 Umfang Drittmitteiforschung

Neben dem (lber Studienplatzzielzahlen zu bemessenden Bedarf) der Grundausstattung fiir Lehre
und Forschung wird im Bereich der fachlichen Einrichtungen ein Forschungsflachenbedarf auch
durch Drittmittelforschung verursacht. Nachfolgend soll die zentrale AusgangsgréRe (Drittmittelvo-
lumen) zur Bemessung dieses Forschungsflachenbedarfs diskutiert werden, da sie als Parameter
im Bemessungsverfahren fiir die Universitaten einen besonderen Stellenwert aufweist.

Die Befassung mit den zur Drittmittelforschung quantifizierbaren GréRen erfolgt auch deshalb in
einem gesonderten Kapitel, weil in der Arbeitsgruppe hierliber intensiv diskutiert wurde, und weil
zu einem gegenuber friheren Bemessungsverfahren abweichenden Vorgehen gefunden wurde
(das erstmals im HIS-Projekt "Fldchenmanagement Rheinland-Pfalz" zur Anwendung kam). Uber
die im Einzelnen zu wéhlenden Ansétze bestand nicht geringe Unsicherheit; mittels verschiedener
Auswertungen wurde versucht, zusétzliche Plausibilisierung zu erreichen:; die Einzelwerte wurden
teilweise mehrfach revidiert (vgl. Kap. 3.2.3).

Grundsatzlich kénnen als Ausgangsgrofen fur die Bemessung des Flachenbedarfs der Drittmit-
telforschung sowohl die Zahl der Drittmittelstellen (Wissenschaftier) oder das Drittmittelvolumen,
das fUr wissenschaftliches Personal zur Verfligung steht, in Betracht kommen. Da ein Ansatz tiber
die vorhandenen Drittmittelstellen wegen des unterschiedlichen Stellensplittings in den Hochschu-
len und Fachern die Gefahr erheblicher Unausgewogenheit beinhaltet und eine Abgestimmtheit in
den Daten (und Gerechtigkeit in den Bedarfsanforderungen!) auf dieser Grundlage kaum erreich-
bar zu sein scheint, wurde in einer Bemessung, die das eingeworbene Drittmittelvolumen als Aus-
gangsgrofle voranstellt, die geeignetere Vorgehensweise gesehen.

Eine Ubernahme der tatséchlichen Personalausgaben im Drittmittelbereich schienen aus verschie-
denen Griinden allerdings problematisch (u. a. Abgrenzungsunsicherheiten, schwankende Perso-
nalkostenanteile im zeitlichen Verlauf). Es wurde daher beschlossen, aus dem Drittmittelvolumen
eine stabilere Bezugsgrole abzuleiten, auf die standardisierte Flachenansétze bezogen werden
konnen, Ausgangsbasis ist, wie dargestellt, das Drittmittelvolumen der fachlichen Einrichtungen.
Diesem wird jeweils ein nach Fachergruppen einheitlich definierter Personalkostenanteil unterstellt,
ein Kostenaquivalent je Wissenschaftlerstelle (die je nach Fachergruppe zwischen 0,5 und 1,0
definiert ist) vorgegeben, einschliellich eines Kostenaufschlags fiir nachgeordnetes Personal, um
auf die so ermittelten Bezugsgrofien (Arbeitsplatzaquivalente) jeweils standardisierte Flachenan-
satze (die aus der Rahmenplanung libernommen werden) anzuwenden.

Das hier nur kurz angerissene Bemessungsverfahren fur den Flachenbedarf der Drittmittelfor-
schung wird im Einzelnen innerhalb der Vorstellung der Teilergebnisse zur Flachenbedarfsermitt-
lung der fachlichen Einrichtungen nachvollzogen (vgl. Kap. 3.2.3).

Ergebnisse

Wegen der Bedeutung der Drittmittelvolumina als Ausgangsdaten fiir Bedarfsermittiung zur Zu-
satzausstattung fiir Forschung an den Hochschulen soll eine Ubersicht {iber die in den Facher-
gruppen in den Haushaltsjahren 1998 und 1999 eingeworbenen Drittmittel (jahrlicher Durch-
schnittswert GUber beide Jahre) gegeben werden, vgl. Abb. 2.17.

Die hier angeflhrten Drittmittelvolumina werden als EingabegréRen fir die Bedarfsbemessung
verwendet; ein Uberblick (iber die Entwicklung in der Drittmitteleinwerbung der Hochschulen im
Zeitraum von 1997 bis 99 ermdglicht im Anhang die Anlage A 2.6.
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Abb. 2.17 Durchschnittliches Drittmittelvolumen in Tsd. DM - Haushaltsjahre 1998 / 1999

Durchschnittlich sind von den niedersichsischen Hochschulen in den letzten Jahren (1998 und 99)
jahrlich insgesamt rd. 340 Mio. DM eingeworben worden. Der allergrote Teil hiervon entfallt mit
tiber 310 Mio. DM auf die Universitaten, die GroRenordnung der von den Fachhochschulen insge-
samt eingeworbenen Drittmittel liegt bei 13,6 Mio. DM. Die Tierarztliche Hochschule kann auf
Drittmittel in Hohe von 11,2 Mio. DM jahrlich verweisen.
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Innerhalb der Universitdten stehen Hannover und Braunschweig an oberster Stelle (mit 93,6 bzw.
83,4 Mio. DM pro Jahr), wobei an beiden Hochschulen etwa drei Viertel der eingeworbenen Mittel
auf die Ingenieurwissenschaften entfallen.

Die Universitat Géttingen hat mit mehr als 33 Mio. DM pro Jahr in den Naturwissenschaften die
hochsten Einwerbungen. Nahezu 20 Mio. DM Drittmittel kommen fiir die Agrar- und Forstwissen-
schaften hinzu. Die Technische Universitat Clausthal wirbt insgesamt gut 32 Mio. DM Drittmittel
jahrlich ein.

Unterhalb derartiger GroRenordnungen liegen die Drittmittelvolumina der Universitéten Oldenburg
und Osnabrick (mit 19,5 bzw. 17,1 Mio. DM pro Jahr). Die Drittmittelforschung der Universitédten
Lineburg, Hildesheim und der Hochschule Vechta ist vom finanziellen Umfang her eher mit den
GroRenordnungen der Fachhochschulen vergleichbar, wobei die nahezu ausschlieflich geistes-
wissenschaftlich ausgerichtete Universitat Hildesheim mit 440 Tsd. DM pro Jahr eher darunter
liegt.
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3 FLACHENBEDARFSERMITTLUNG
3.1 Bemessungsverfahren

Bevor in den nachfolgenden Einzeldarstellungen auf die Ergebnisse der Flachenbedarfsermittlun-
gen eingegangen wird, soll das eingesetzte Bemessungsverfahren vorgestellt werden.

Die generellen Anforderungen an ein derartiges Instrument, das hochschulUbergreifend (im Ver-
haltnis Land-Hochschulen) und im Rahmen von Budgetierungsverfahren zur Anwendung kommt,
waren bereits in Teil angesprochen worden (vgl. Kap. 1.3.1).

Das Prinzip des Bemessungsverfahrens geht aus Abb. 3.7 hervor.

Abb. 3.1

Prinzip des
Bemessungs- Nachrichtlich: Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften

verfahrens

In der Grundstruktur handelt es sich um drei Bemessungsblocke: Die Bedarfsermittiung fur die
fachlichen Einrichtungen, die Bedarfsermittlung fir die zentralen Einrichtungen einschi. Hoch-
schulverwaltung und die Bedarfsausweisung von sogenannten Sondertatbestanden.

Die stringente Aufteilung wird iberlagert durch einen weiteren Bemessungsblock. Die Bedarfser-
mittiung fiir die Bibliotheksversorgung, die sich an der Schnittstelle zwischen der Bemessung der
fachlichen und der Bemessung der zentralen Einrichtungen befindet.

Damit kommt zum Ausdruck, dass die Ergebnisse, die hier ermittelt werden i.d.R. aufzuteilen sind:
Zum einen sind sie dem Bedarf der fachlichen Einrichtungen zu unterstellen, da in den Flachen-
richtwerten bereits gewisse Anteile der Bibliotheksversorgung (Leseplatzbedarf, Buchstellflache
etc.) enthalten sind. Zum anderen sind sie fachlbergreifend zu interpretieren und den zentralen
Einrichtungen zuzuordnen.

Auf die Besonderheiten der Bibliotheksbemessung wird ndher einzugehen sein (vgl. Kap. 3.3).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen i H l Sj
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Eine Ubersicht Giber die Binnenstruktur des Bemessungsverfahrens und die (iberschligigen Be-
standteile (Teilberechnungen, BezugsgréRen, Flachenansétze etc.) ermdglicht Abb. 3.2.

Fachliche Einrichtungen

Flachengrundausstattung | O Studienplatzzahlen fachspezifische
Lehre und Forschung Flachenrichtwerte
. und Flachenrichtwert
der Rahmenplanung

Ubemahme von
Bestandsanséatzen

Flachenzusatzbedarf | O Drittmitteleinnahmen pauschale

Drittmittelforschung O Personalkostenanteil Flachenansatze
O Personalkostendquivalente

sonstige Zuschlage pauschaler

fachliche Einrichtungen Kollegteilnehmer Flachenansatz

(Graduiertenkollegs)

0O Studienplatzzahlen pauschale
0 Buchbestinde | Flachenansétze

Flachenbedarf sonstige O Studienplatzzahlen pauschale
zentrale Einrichtungen Flachenansatze
(Rechenzentren etc.)

HRLEAER: | R L A A

Flachenbedarf | | O Studienplatzzahlen pauschaler
Hochschulverwaltung 1 Flachenansatz

Flachenbedarf O Studienplatzzahlen pauschaler
studentische r Flachenansatz
Selbstverwaltung ;

Sondertatbestiande
Abb. 3.2
Struktur des Flachenbedarf
Sondertatbestiande
Bemessungs-
verfahrens

Aus der Uberschlagigen Darstellung wird bereits deutlich, dass sich eine Reihe von Bedarfsbe-
rechnungen auf Studienplatzzahlen (als BezugsgréRen) stiitzt; bei den verwendeten Fléchenan-
satzen handelt es sich i.d.R. um pauschale GréRen, die je Fach oder Fachergruppe (bzw. je zent-
raler Einrichtung) vordefiniert sind.

Entsprechend der hier dargestellten Binnenstrukturierung des Verfahrens werden in den nachfol-
genden Kapiteln die Bedarfsermittiungen vorgestellt und die Bemessungsergebnisse diskutiert.
Dabei liegt der Schwerpunkt der Darstellung auf studieniibergreifenden Ergebnissen (Bedarfsaus-
sagen je Fachergruppe, je Hochschule etc.). Fiir jede einzelne Hochschule werden im Anhang, in
gesonderter Anlage B die hochschulspezifischen Ergebnisse in gréRerer Differenziertheit doku-
mentiert.
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3.2 Flachenbedarf fachliche Einrichtungen
3.21 Flachengrundausstattung fiir Lehre und Forschung
Die Flachengrundausstattung fiir Lehre und Forschung, haufig auch als 'kapazitatswirksame Fla-

che' oder als 'Richtwertfliche' bezeichnet, wird mit Hilfe von Studienplatzzahlen und fachspezifi-
schen Richtwerten ermittelt, s. Abb. 3.3. '

Studienplatzzahl /;\ Fachspeziﬁscher—‘ ol G::Z:::;?:\
je Fach A/ Flachenrichtwert w 9
Lehre und Forschung

Abb. 3.3 Bemessung des Flachenbedarfs fiir die Grundausstattung Lehre und Forschung

Da beide Groften — Studienplatzzahlen wie auch Flachenrichtwerte —als zentrale Parameter des
Bemessungsverfahrens bereits in gesonderten Kapiteln behandelt wurden (vgl. Kap. 2.2 bis 2.4)
kdnnen zusétzliche Erlauterungen an dieser Stelle weitgehend entfallen. Es soll lediglich in Erinne-
rung gerufen werden, dass mit diesen Flachen der Grundbedarf der fachlichen Einrichtungen, der
durch Lehre (und haushaltsfinanzierte) Forschung besteht, abzudecken ist: Der Bedarf der fachli-
chen Einrichtungen, der durch die Drittmittelforschung induziert wird, wie auch der Bedarf an be-
sonderen Raumen, Einrichtungen etc., der nicht auf Studienplatzkapazitaten angerechnet werden
kann, ist in diesen Flachen nicht enthalten.

Ergebnisse

Da die Flachenrichtwerte hochschuliibergreifend einheitlich festgelegt wurden, schlagen sich in
den ermittelten Grundbedarfen fiir Lehre und Forschung insbesondere die verschiedenen Studien-
platzzahlen nieder. Da diese in direkter Abhéngigkeit vom wissenschaftlichen Personal (Haus-
haltsstellen) definiert wurden und nicht in jedem Fall auf die tatsachlichen Studierendenzahlen ab-
gestimmt sind, spiegeln sich im Vergleich der Flachenergebnisse fir die Facher letztlich die Um-
fange des jeweiligen wissenschaftlichen haushaltsfinanzierten Personals wider.

Bei der Zusammenfiihrung der fachspezifischen Ergebnisse zu Ergebnissen nach Fachergruppen
und erst recht bei der Zusammenfassung jener auf Hochschulebene treten neben dem Einfluss der
Personalausstattung auch die Auswirkungen der fachlichen Profilierung der jeweiligen Hochschule
zu Tage.

Eine Ubersicht liber die Ergebnisse zum Grundbedarf fir Lehre und Forschung vermittelt Abb. 3.4.

Es erscheint angemessen, die Bedarfsergebnisse ausschlieBlich auf der Fachergruppenebene
auszuweisen. Da, wie bereits dargelegt wurde (vgl. Kap. 3.1 und 2.4), Organisationsspezifika und
differenzierte Strukturunterschiede innerhalb der Facher mit den groben Bemessungsverfahren
nicht abgebildet werden kdnnen, sind nur die fachergruppenbezogenen Bedarfsaussagen als eini-
germaRen stabile Rahmenergebnisse zu betrachten. (Die Ergebnisse fiir die Facher sind in diesem
Kontext nur "ZwischengroRen"; angemessen und hochschulbezogen kénnen sie nur fir jede
Hochschule einzeln unter Anpassung an die spezifischen Struktur- und Organisationsbedingungen
vor Ort gewonnen werden.
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FRW = Flachenrichtwert in m? HNF / Studienplatz

Anmerkung: der gemeinsame FRW der Fiachergruppen Sprach- und Kulturwiss. sowie Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
errechnet sich zu 4,25 m? HNF / Studienplatz

1) in die Mittelwertbildung sind die in der Biologie der Tierarztlichen Hochschule angebotenen Studienplatze einbezogen worden

Abb. 3.4  Flachenbedarf Grundausstattung Lehre und Forschung (Richtwertfidche)

Bei den Universitédten entfallt allein auf die Universitat Hannover ein Viertel des ermittelten Richt-
wertflachenbedarfs. Zusammengenommen machen die Bedarfe der drei groRen Universitédten
Braunschweig, Gottingen und Hannover liber zwei Drittel dieses Gesamtflichenbedarfs aus.
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Bezogen auf die Féachergruppen féllt auf, dass die Universitat Géttingen in den Sprach- und Kul-
turwissenschaften, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften, Natur- und Agrarwissenschaften je-
weils deutlich mehr Flachenbedarf aufweist, als die anderen Hochschulen; in den Ingenieurwis-
senschaften dominiert der Bedarf der Technischen Universitdt Braunschweig (auf die allein 43 %
des Richtwertflichenbedarfs in dieser Fachergruppe entfallt).

Bei den Fachhochschulen sind es die Fachhochschulen Hannover, Osnabriick und Hildesheim wie
auch Braunschweig/Wolfenbittel, auf die die htchsten Bedarfe entfallen und die &hnliche Grofien-
ordnungen aufweisen (18, 16 und 14 % am gesamten Richtwertflachenbedarf).

Wenn allerdings die Bedarfe der drei Standorte der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland und
Wilhelmshaven zusammengefasst werden, bindet allein diese Hochschule ein Viertel des entspre-
chenden Flachenbedarfs.

Flachenbilanzierungen, d. h. Vergleichen zwischen Bedarfs- und Bestandsflachen sollte im Rah-
men dieser Untersuchung kein besonderes Gewicht beigemessen werden, da durch grobe Struktu-
ren auf der Bedarfsseite und insbesondere durch nicht im einzelnen kontrollierbare Abgrenzungs-
(und auch Aktualitats-) Probleme auf der Bestandsseite mit erheblichen Unscharfen zu rechnen ist.

Dass dennoch ein gewisses Interesse an derartigen Flachengegenuberstellungen besteht, liegt
daran, dass Uberhaupt nur begrenzt Anhaltspunkte fiir eine Plausibilitatsprifung der gewonnenen
Ergebnisse bestehen. Es gibt nur eingeschrankt Moglichkeiten, die Bedarfs- und Bestandsflachen
in analoger Weise abzugrenzen und somit die unabdingbare Voraussetzung fur vergleichende Be-
trachtungen zu schaffen. Eine dieser Moglichkeiten kénnte darin bestehen, die Richtwertflachen
der Hochschulen und die Bestandsmeldungen der Rahmenplanung (bereinigt um die Abminderun-
gen nach Kapazitatswirksamkeit und Nutzungstauglichkeit) einander gegenlberzustellen. Dass
auch hier deutliche Unscharfen bestehen, weil die Hochschulen in verschiedenen Bereichen (z. B.
Bibliotheken, Werkstatten u.d.) unterschiedlich zentral bzw. dezentral organisiert sind und bei ihren
Ausbaumeldungen zu den Rahmenplénen nicht entsprechende Bereinigungen vornehmen (indem
die Strukturierung der Bestandsdaten auf die Definition der Richtwerte abgestimmt wird!), soll aus-
driicklich erwahnt werden. Es ist deshalb auf die Pauschalitat und ggf. Verzerrtheit auch dieser
Bilanzierungsergebnisse hinzuweisen; Aussagen zum Flachendeckungsgrad, die auf Bestands-
daten aus der Rahmenplanung basieren, kénnen insoweit nur mit Vorbehalt getroffen werden,
s. Anlage 3.1.

Einige Anmerkungen zur Gegeniiberstellung der vorliegenden Berechnungsergebnisse mit den
sog. Richtwertflachen sollten an dieser Stelle dennoch angeflgt werden:

Dass fiir die Universitaten Géttingen und Clausthal rechnerisch nicht ungiinstige Ergebnisse (Fla-
chendeckungsgrade {iber 100 %) ermittelt werden, erscheint anhand von Erkenntnissen, die in
anderem Zusammenhang gewonnen werden konnten (z. B. Bauliche Entwicklungsplanung fir die
Universitat Géttingen, vgl. Lit.) nicht inplausibel.

Dass allerdings die Hochschule Vechta nur einen Flachendeckungsgrad von 34 % aufweisen soll,
ist unverstandlich und lasst erhebliche Zweifel an korrekten Abgrenzungen in der Flachenbe-
standserfassung aufkommen. Jene erschienen umso berechtigter, solange die Bestandsdaten fur
diese Hochschule unvollsténdig vorlagen (lediglich Rahmenplanangaben zum kapazitatswirksa-
men Bestand). In einer Nachlieferung zum Abschlussbericht wurden weitere Daten Gbermittelt und
in die Anlage B (Tabelle 4) ibernommen. Jene Angaben weichen von denen zum Rahmenplan
etwas ab; sie sind durch HIS ebenfalls nicht Uberprifbar.

Auch fir einige andere Hochschulen sind die Bestandsangaben mit besonderer Unsicherheit be-
haftet. Fiir die Fachhochschulstandorte Ostfriesland und Wilhelmshaven liegen nur die Bestands-
meldungen zum 30. Rahmenplan vor (die sich als pauschale Angaben weiterer Uberpriifung ent-

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H l y




48 Flachenbedarfsermittiung

ziehen). Ebenso wie flr diese Standorte und die Hochschule Vechta gibt es auch fiir die Fach-
hochschulen Hildesheim/Holzminden, Nordostniedersachsen und Osnabriick sowie fiir die Hoch-
schule flr Musik und Theater keine Raumdateien. Auch hier sind Plausibilitatspriifungen er-
schwert, vgl. Kap. 4.1.

Doch auch fir die Hochschulen, die Raumdateien fiihren und zur Verfugung gestellt haben,
verbleiben Probleme in den Bestandsdaten.

Die Universitaten Hildesheim, Lineburg und Oldenburg haben beispielsweise ihre Bibliotheksver-
sorgung ausschlieflich bzw. weitestgehend zentral organisiert und die Bestandsflichen dement-
sprechend strukturiert ausgewiesen. Bei einer Bilanzierung von Bedarf und Bestand miissten bei
methodisch korrektem Vorgehen hier entweder den Bestandsflachen der fachlichen Einrichtungen
die zentral vorgehaltenen "Richtwertanteile” zuaddiert (und bei der Zentralbibliothek jeweils he-
rausgenommen) werden, oder es wéren — umgekehrt — auf der Bedarfsseite die in den fachspezifi-
schen Flachenrichtwerten enthaltenen Bibliotheksansétze abzuziehen (und den kapazitatsunwirk-
samen Bibliotheksflachen zuzurechnen). Fiir beide Universitaten wird bei augenblicklicher Daten-
strukturierung ein zu geringer Flachenerfiillungsgrad fiir die fachlichen Einrichtungen ausgewiesen.

3.2.2 Kapazititsunwirksame Einrichtungen

In den Flachenrichtwerten je Studienplatz ist qua Definition eine Reihe von Bedarfen nicht (oder
nur zur begrenzten Anteilen) enthalten, die zwar auch den Flachen einer fachlichen Einrichtung
zuzuordnen sind, aber nicht als kapazitdtswirksam (studienplatzrelevant) einzustufen sind. Diese
Flachen werden dementsprechend auch auf der Bestandsseite, wenn vorhandene Flichen auf
ihren studienplatzbezogenen Anteil zuriickgenommen werden (z. B. zur Ermittlung des sogenann-
ten Ausbaustands) abgemindert. '

In Rahmenplananmeldungen der Hochschulen werden Angaben zu den abzugfahigen, kapazitéts-
unwirksamen Flachen gemacht. Diese Definitionen sollen in der Bedarfsbemessung ebenfalls ver-
wendet werden. Es handelt sich — unter der Beriicksichtigung, dass die ebenfalls "kapazitatsun-
wirksamen" Flachen fir Drittmittelforschung wegen ihres Gewichts gesondert behandelt werden,
vgl. Kap. 3.2.3 — im wesentlichen um die folgenden Flachen:

— Raume fur Sport- und Gymnastikzwecke sowie Sportgerételager;

— Flachen flir Versuchsbetriebe; Rdume fiir Tierhaltung und zugehérige Ergénzungsrdume, Fut-
termittellager;

— Raume flr Pflanzenzucht, Schaurdume, Lagerraume;

— kapazitatsunwirksame (Teil)Einrichtungen und Fléchen (Einrichtung fiir z.T. éffentliche Dienst-
leistungen wie z. B. Materialpriifungsémter, 6ffentliche Schausammlungen und Museen, Fli-
chen fiir GroRgerate etc.).

Grundsatzlich wére vorstellbar, dass fiir jede der genannten Raumnutzungen bzw. (Teil)Ein-
richtungen. eine gezielte Bedarfsuntersuchung und Ermittlung entsprechender Eingabeparameter
durchgeflhrt wird. Da im Rahmen dieses Projektvorhabens derartige Mdglichkeiten nicht bestan-
den, einigte sich die Arbeitsgruppe darauf, als Ansétze fiir die kapazititsunwirksamen Flachen die
jeweils entsprechenden Bestandsflédchen in die Bemessung zu tibernehmen.

HIS hat diese Flachen im Rahmen der schriftlichen Erhebungen bei den Hochschulen (vgl. Kap.
1.4.1) erfasst und versucht, die erhaltenen Angaben anhand von Auswertungen der durch die
Hochschulen ebenfalls gelieferten Daten zu Gesamtflachenbestinden (i. d. R. Raumdateien) zu
Uberprifen, auch Abgleiche mit den entsprechenden Rahmenplananmeldungen der Hochschulen
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vorzunehmen.

Nicht in die Vorginge einbezogen wurden Wohn- und Speiserdume innerhalb von fachlichen Ein-
richtungen, da diese bei einer Bedarfsermittlung fiir jene keinen unmittelbar anzuerkennenden Be-
darf darstellen. (Eine Ausnahme erfolgte bei der Tierarztlichen Hochschule Hannover in den Fal-
len, wo Wohnrdume innerhalb von fachlichen Einrichtungen gesondert als Sondertatbesténde an-
gegeben worden sind.)

Nochmals anzumerken bleibt, dass mit der Ubernahme der Bestandsansétze eine Prifung dieser
Bereiche auf Auskommlichkeit bzw. Angemessenheit nicht stattgefunden hat.

Ergebnisse

Eine Ubersicht iiber die als BedarfsgréRen fiir kapazitatswirksame Flachen verwendeten Ansatze
je Fachergruppe enthalt Abb. 3.5.

Bei den Universitdten gib es hinsichtlich der kapazitatsunwirksamen Flachen eine aulerordentlich
grofe Streuung.

Besonders hoch sind die entsprechenden Ansatze fiir die Universitdten Géttingen und Hannover,
fiir die insgesamt rund 31 000 m? bzw. rund 35 000 m? HNF als kapazitdtsunwirksame Fléchen
innerhalb der fachlichen Einrichtungen ausgewiesen werden. Ausschlaggebend fiir diese erhebli-
chen Zuschlage sind in Géttingen vor allem der Umfang an Réumen fiir Pflanzenzucht, Tierhaltung
etc. in den Bereichen Biologie, Agrar- und Forstwissenschaften und in Hannover neben den Ge-
wichshausern im Fachbereich Gartenbau die hohen Flachenanteile der Materialpriifungsanstalten
in Bauingenieurwesen und Maschinenbau.

Bei den Fachhochschulen sind Zuschlage fiir kapazitatsunwirksame Flachen grofienteils nicht oder
nur in geringem Umfang zu berlicksichtigen. Eine Ausnahme bildet der Ansatz fur die FH Osna-
briick, der bei nahezu 5 700 m?liegt und sich hier insbesondere auf die Pflanzenzuchtraume, Ge-
wachshauser etc. des landwirtschaftlichen Fachbereichs in Haste bezieht.

Dass fiir die Tierarztliche Hochschule mit ihren speziellen Anforderungen an Raume fir Tierhal-
tung, zugehorige Erganzungsraume, Futtermittellager etc. vergleichsweise hohe kapazitatsunwirk-
same Flachen in Ansatz zu bringen sind (rund 16 600 m? HNF), konnte erwartet werden.

Interessant erscheint eine Auswertung des (in Abb. 3.5 ebenfalls ausgewiesenen) Anteils, den die
kapazitatsunwirksamen Flachen am Flachenbedarf der fachlichen Einrichtungen insgesamt aus-
machen. Nochmals bestétigen sich die angesichts der absoluten Flachenangaben gewonnenen
Erkenntnisse: Fiir die Universitaten Gottingen und Hannover betragt der Anteil der kapazitatsun-
wirksamen Flachen am Flachenbedarf der fachlichen Einrichtungen insgesamt 15 bzw. 14 %, wah-
rend dieser bei den Uibrigen Universititen etwa 6 bis 7 % ausmacht; auffallend gering ist der Um-
fang der kapazitatsunwirksamen Flachen im Verhaltnis zum Bedarf der fachlichen Einrichtungen in
Clausthal (lediglich 1,5 %).

Bei den Fachhochschulen, bei denen nahezu durchgéangig der Anteil der kapazitatsunwirksamen
Flachen am Flachenbedarf der fachlichen Einrichtungen zu vernachlassigen ist (0 bis 1,6 %), ist
lediglich fiir die Fachhochschule Osnabriick eine andere Gewichtung registrierbar (Anteil gut
10 %). Fir die Tierérztliche Hochschule entfallen nahezu drei Zehntel des Flachenbedarfs der
fachlichen Einrichtungen auf kapazitdtsunwirksame Flachen.
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Abb. 3.5 Kapazitdtsunwirksame Fldchen und Anteil dieser am Flichenbedarf der

fachlichen Einrichtungen insgesamt
3.23 Flachenzusatzausstattung Drittmittelforschung

Von Drittmittelgebern (z. B. Deutsche Forschungsgemeinschaft) wird zumeist davon ausgegangen,
dass die fiir die Drittmittelforschung benétigten Flachen vom Land bereitgestellt werden. Fur die
fachlichen Einrichtungen ist deshalb tber die Grundausstattung fir Lehre und Forschung hinaus
eine Zusatzausstattung fiir die Drittmittelforschung bereitzustellen, d. h. es ist im Rahmen der Be-
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darfsbemessung der fachlichen Einrichtungen ein entsprechender zusatzlicher Bedarf zu bertick-
sichtigen.

Uber das Verfahren der Bedarfsbemessung fiir die Drittmittelforschung ist im Rahmen des Projek-
tes intensiv beraten worden.

Wie bereits vorhergehend dargelegt (vgl. Kap. 2.5), wurde in der Vergangenheit die Flachenbe-
darfsermittiung zumeist ausgehend von der Anzahl der drittmittelfinanzierten Wissenschaftler vor-
genommen, die mit denen in der Rahmenplanung zur Bestandsbewertung genannten Flachenan-
satzen verkniipft wurden.

Jene Ansitze, die nach Fachergruppen differieren und neben den direkten Arbeitsflachen fur die
Wissenschaftler ggf. auch Flachenbedarf fir nachgeordnetes Personal etc. implizieren, schienen
auch fiir die Anwendung in dieser Untersuchung geeignet. Unsicherheiten hat es zunachst hin-
sichtlich der Formulierung der Ausgangsgrofen (Wissenschaftlerzahlen etc.) gegeben.

Durch den zunehmend flexiblen Einsatz von Drittmitteln und verstarktes Stellensplitting, von dem
an den Standorten und ggf. auch in den Instituten durchaus unterschiedlich Gebrauch gemacht
wird und das auch im Jahresverlauf variieren kann, erscheinen die reinen Zahlenangaben zu den
drittmittelfinanzierten Wissenschaftlern immer weniger zuverlassig, stabil und zwischen den Hoch-
schulen vergleichbar.

Das Anliegen, einerseits nicht Vollzeitstellen zur Grundlage der Flachenbemessung zu machen
und anderseits durch die Verwendung von Kopfzahlen nicht einem verstérkten Stellensplitting Vor-
schub zu leisten, konnte in der Arbeitsgruppe nachvollzogen werden; es wurde vorgeschlagen, als
stabilere Ausgangsgrofe ein voraussichtlich einzuwerbendes finanzielles Forschungsvolumen
anzunehmen, in standardisiertem Verhiltnis die Personalausgaben hieraus abzugrenzen und Uber
die Einbringung eines Personalkostendquivalent je Wissenschaftler (das auch einen Ansatz fur
nachgeordnetes Personal enthalt) eine Anzahl von Arbeitsplatzaquivalenten zu ermitteln, die mit
den vorgegebenen Flachenansétzen je Wissenschaftler fur die Drittmittelforschung verknupft wer-
den kann.

Eine Ubersicht iiber das Verfahren zur Ermittlung der Flachenausstattung fiir die Drittmittelfor-
schung ermdoglicht Abb. 3.6.

Der Verfahrensalgorithmus wurde hochschuliibergreifend einheitlich formuliert. Flr die Wahl der
Parameter wurden jedoch fachergruppenbezogene Festlegungen getroffen, da dementsprechende
Unterschiede erkennbar sind:

So stellt sich in den Geisteswissenschaften einer- und den Natur- bzw. Ingenieurwissenschaften
andererseits der Anteil der Personalkosten am Drittmittelvolumen voneinander abweichend dar.
Die Beschéftigungsverhaltnisse werden in den Natur- und den Ingenieurwissenschaften je Wis-
senschaftler unterschiedlich ausgelegt (weniger Stellensplitting in den Ingenieurwissenschaften
etc.).

Die Bestimmung der Personalkostenanteile am Drittmittelvolumen und die Ansatze fur die Perso-
nalkostenaquivalente wurden durch verschiedene Auswertungen unterstitzt, in denen HIS nach
Fachergruppen und Hochschulen verschiedene Sachverhalte untersuchte (z. B. wie viele Drittmit-
telvertrage durchschnittlich auf einen beschéftigten Wissenschaftler im Drittmittelbereich entfallen,
wie viele Personen (Kdpfe) pro Jahr bezogen auf ein Wissenschaftlerarbeitsplatz im Drittmittelbe-
reich beschéftigt sind etc.), vgl. hierzu im Anhang Anlage A 3.2.

Welche Parameter schlieBlich fiir die Flachenbemessung zur Drittmittelforschung festgelegt wur-
den, geht aus der Abb. 3.7 hervor.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I y
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Drittmittelvolumen
(1.000.000 DM)

k’ Personalkostenanteil
(700.000 DM)

_Q

-u—bu Personalkostensquivalent
(66.000 DM)

Durchschnittskosten
je Wissenschaftler

(60.000 DM)

Aufschlag fiir nach-
geordnetes Personal

R

rechnerische BezugsgroBe
(Arbeitsplatziquivalent APA)

(10,6 APA)

A SEA e

Flachenansatz

(27 m?/ APA)

= Eingabeparameter Flachenbedarf

Beispiel fiir ein naturwissenschaftliches Fach an einer Universitt (286 m? HNF)

Abb. 3.6 Bemessungsverfahren fiir die Fldchenzusatzausstattung Drittmittelforschung

Personalkostenéquivalent

Personal- Durchschnitts-
Féchergruppe kostenanteil kosten je Aufschlag fiir Personalkosten-

am Drittmittel- Wissenschaftler nachgeordnetes aquivalent Flachen-

volumen (in DM) Personal (in DM) ansatz

0 1 2 3 4 5

Universititen
Geisteswissenschaften 80% 60.000 10% 66.000 16 m* HNF 1)
Naturwissenschaften i 70% 60.000 10% 66.000 27 m*HNF  2)
Ingenieurwissenschaften 70% 80.000 10% 88.000 23 m?* HNF
Fachhochschulen
Geisteswissenschaften 80% 60.000 60.000 16 m? HNF
Naturwissenschaften 80% 60.000 60.000| | 27m?HNF  2)
Ingenieurwissenschaften 80% 60.000 1 60.000 23 m? HNF
Kunst / Gestaltung / Musik 80% 60.000 60.000| 23 m*HNF
Sonstige Hochschulen
Kunst-/Musikwissenschaft 80% 60.000 60.000 16 m? HNF
Kunst / Gestaltung / Musik 80% 60.000 60.000 23 m? HNF
Veterindrmedizin 70% 60.000 10% 66.000 27 m? HNF

1) einschlieBlich Sport und Erziehungswissenschaften
2) Fach Mathematik = 16 m? HNF

Abb. 3.7 Eingabeparameter zur Ermittlung der Flachenzusatzausstattung Drittmittelforschung

Als zentrale Ausgangsgrofen wurden, wie bereits erwéhnt (vgl. Kap. 2.5), die Drittmittelvolumina in
den Fachern bzw. Fachergruppen und Hochschulen angesehen. Da zukunftsorientierte Festlegun-
gen hier schwierig sind, wurde fiir die Bemessung des Fldchenbedarfs von den Durchschnittswer-
ten flr die Jahre 1998 und 99 ausgegangen. Diese Daten sind der Abb. 2.17 zu entnehmen.
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Bei den Hochschulen waren die Drittmitteleinwerbungen fiir die Jahre 1997, 98 und 99 erhoben
worden, zur Entwicklung des Umfangs der Drittmittelforschung in den Fachergruppen und Hoch-
schulen vgl. im Anhang Anlage 2.6.

Ergebnisse

Ein Uberblick tber die ermittelte Flachenzusatzausstattung fir Drittmittelforschung nach Facher-
gruppen, Hochschulen und Hochschularten ist anhand von Abb. 3.8 maglich.
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0 1 2 3 4 5 6 7 | 8 9 10 11 12 13 14
Braunschweig 26| 0,3% 132| 12,6%| 4.968| B6% 11.823| 11,8% 16.949| 10,0%
Clausthal 1.254| 7.2% 5.056| 12,0% 6.310| 10,6%
Géttingen: 1.150] 4,1% 521 26%| 9.496] 119%| 5635 18,9% 16.801| 10,7%
Hannover 353| 19%| 509] 30%| 3954] 80%| 1750 12,5%| 12.632| 14,3% ‘ 19.198| 10,2%
Hildesheim 55| 0,4% 4l 07% 21| 0,8% 3| 04% 82| 0,5%
Lineburg B 13| 1,1% 101] 23%| 325 4.2% 538) 2,3%
Oldenburg 408 22%| 414| 57%| 4.357| 8,6% 5179 6,6%
Osnabriick 842| 6,4%| 757| 59%| 2496 7,2%| 4.096| 6,7%
Vechta 27| 04% 50| 3.7%| 207| 3,5% 285 2,0%
[Summe 1 [ 2.974] 2,5%| 2489] 38%| 27.077] 8.8%| 7.385 16,8%| 29.511] 17.9%] 3] 0,1%| [ 69.438] 9,0%|

c
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Fachhochschule m? HNF|in % [m?HNF|in % |m? HNF|in % m? HNF|in %

0 1 2 3 4 5 6 7 8
[Braunschweig / W. 253 3,0%| 762 2,7% B 1.016] 2.8%
Hannover 34| 0,8% 331 1,0% 53| 0,5% 418 0,9%
Hildesheim / Holzm. 8 01% 81 0,3% 51| 0,8% 140| 0,3%
|Nordostnieders. 159 21%| 141 1,0% - 300) 1,4%
Osnabriick 148| 2,2%| 494| 1.2% 1| 0,2% 644 1,4%
OL/OF/WH; Old. 271 1,6% 2711 1,6%
OL/OF/WH; Ostir. | 52| 1.1%| 786 3.4% 837 3,0%
OL/OF/WH; Wilh. 57 1,1% 187 1,2% 243 1,2%
[Summe | [ 711] 16%] 3.052] 1,5%| 105] 06%] [ 3.869] 15%

e B

o

£ ® £

5 @ 5 5

£ 8 2 Ex o

3 2 B g
sonstige Sca 203 £
Hochschule m? HNF|in %  jm? HNF|in % m?* HNF|in %

0 1 2 3 4 5 6
[Braunschweig, HBK 342] 2,3%| [ 342] 2.3%
Hannover, HMT 59| 0,7% 59| 0.7%
Hannover, Tiho | 3203 7.2% 3.203] 6,5%
[Summe [[3203] 7.2%| 402[ 18%|| 3.605] 50%|
ISumme Niedersachsen insgesamt B | | 76.912| 7,0%]

Abb. 3.8 Flichenzusatzausstattung Drittmittelforschung und Anteil dieser an der Richtwertflache
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Die Flachenergebnisse fiir die Drittmittelforschung zeigen insbesondere in den Natur- und Ingeni-
eurwissenschaften, flr die Universitat Gottingen auch in den Agrarwissenschaften, umfangreiche
Zusatzbedarfe an Forschungsflachen. Insgesamt sind fir die Universitdten zur Unterbringung von
Drittmittelforschung rund 70.000 m? HNF veranschlagt.

Fur die Fachhochschulen betrégt der Bedarf an Flachen fiir die Drittmittelforschung insgesamt
knapp 4.000 m?, gut ein Viertel hiervon entfallt auf die Fachhochschule Braunschweig/Wolfen-
buttel.

Betrachtlich ist der Flachenbedarf fir die Drittmittelforschung fir die Tierdrztliche Hochschule
(knapp 3.200 m?).

Untersucht man, welches Gewicht die Flachenzusatzausstattung fur Drittmittelforschung im Ver-
haltnis zur Flachengrundausstattung fir Lehre und Forschung hat (ausdriicklich ist hier nicht der
Anteil an Flachen fachlicher Einrichtungen ausgewertet worden, da durch die zugeschlagene ka-
pazitatsunwirksamen Flachen die Verhéltnisse an Transparenz verloren hatten), treten im Ergebnis
weit auseinanderliegende Relationen zutage, die eine Gruppierung der Hochschulen nahe legen:
Bei den alten niedersachsischen Universitaten und der Tierarztlichen Hochschule macht die Fla-
che fir die Drittmittelforschung Uber 10 % im Verhaltnis zur Grundausstattungsflache fiir Lehre und
Forschung aus.

Die Universitaten Oldenburg und Osnabrlick gruppieren sich um einen Wert von etwa 7 %.

Die Ergebnisse fir die Universitaten Hildesheim, Liineburg und die Hochschule Vechta liegen weit
darunter. Sie mogen zeigen, dass die Drittmitteleinwerbung an diesen jiingeren Einrichtungen ins-
gesamt noch schwer féllt (bei dem Angebotsschwerpunkt auf der Lehrerbildung vermutlich auch
nicht so nahe liegt?).

3.2.4 Sonstige Zuschlage fachliche Einrichtungen

Innerhalb der Flachenbedarfsermittlung fur die fachlichen Einrichtungen sind abschlieRend noch
die sog. sonstigen Bedarfe anzufiihren. Es handelt sich um die Berlicksichtigung von Anforderun-
gen innerhalb von Forschung und Lehre, die mit den vorhergehenden Bemessungsschritten nicht
ubermessen wurden.

Auch kénnte hier ggf. die Méglichkeit genutzt werden, Uiber gesonderte Flachenanséatze (wie auch
Budgetierungsansétze!) Sachverhalte zu beriicksichtigen, die eine besondere Forderung erfahren
sollen.

In den Flachenmanagement-Projekten, die HIS fir die Hochschulen in Rheinland-Pfalz und fiir die
Hochschulen in Rheinland-Pfalz und Bremen durchgefiihrt hat, bestand beispielsweise seitens der
Lander jeweils das Interesse, die Anstrengungen der Hochschulen im Weiterbildungsbereich und
in der Ausbildung wissenschaftlichen Nachwuchses durch gesonderte Flachenansétze besonders
zu honorieren.

In das Bemessungsverfahren fir die niederséchsischen Hochschulen ist lediglich letzteres aufge-
nommen worden: Unter Zugrundelegung der aktuellen Graduiertenkollegs (und der Anzahl der
beteiligten Kollegiaten) soll den hiermit zusammenhéngenden Aufgaben der Universitdten beson-
ders Rechnung getragen und ein gesonderter Flachenbedarf veranschlagt werden.

Auch wenn im Verhaltnis insgesamt dieser Flachenbereich von untergeordneter Bedeutung ist,
kann als interessant befunden werden, wie sich im Laufe der Zeit an den Hochschulen Anstiege in
den Graduiertenzahlen einstellen. Insbesondere die Aktualisierung der Daten (Einbeziehung auch
des Jahres 1999) hat derartige Entwicklungen deutlich gemacht, vgl. Abb. 3.9.
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Flachenbedarf
) (in m?* HNF;
Universitit |Bezeichnung des Graduiertenkollegs beteiligte Erhebungseinheiten Zahl der Kollegiaten Fldchenansatz
B 1998 | 1999 |Durchs. | |12 m?/Kollegiat)
0.1 0.2 0.3 2 3 4 5
Braun- o Bauwesen, Maschinenbau, Mathematik,
schweig Wechselwirkung von Struktur und Fluid Informatik 4 10 7 84
Physik, Maschinenbau, Elektrotechnik,
Metrologie in Physik und Technik PTR RS 5 8 6,5 78
Summe il 9 18 13,5] 162
Gottingen  |Kinelik und Selektivitat chemischer Prozesse [
in verdichteter fluider Phase hestimie, Kunstgeschichte, 18 7 12,5 150
Geschichte, Deutsche Philologie,
Kirche und Gesellschaft im Heiligen Rom. Musikwissenschaft, Klassisiche
Reich des 15. und 16. Jahrhunderts Philologie ] 16 17| 165 198
Landwirtschaft und Umwelt Agrarwissenschaﬂen_ Bi0|ggie 15 1{'_’) 15 180
Chemische Aktivitaten v, Mikroorg_anismen Biologie, Chemie ] 18 20 19 228
Strémungsinstabilitdten und Turbulenz Physik, Mathematik 19 19 19 228
Sozial-/Wirtschafts-/Rechtswissen-
Die Zukunft des Européischen Sozialmodells schaften, Geschichte 18 20 19 228
Perspektiven der Primatolog_ie_ Biologie ] 10 10 10 120
Gruppen und Geometrie Mathematik 5 2_5 30
Microstructural Control in Free-Radical
Polymerisation - Chemie | ) 1 0,5 6
Molekulare Genetik der Entwicklung Biologie 1) 4 4 4 48
Protein-Protein-Interaktionen beim intra-
zelluldren Transport von Makromolekulen Biclogie 1) 3 3 36
Organis. u. Dynamik neuronaler Nelzwerke Biologie / Physik 1) 4 4 48
Max Planck Research-Schools 2 Einrichtungen je 20 Teilnehmer 2) 40 480
Summe | 125] 125] 165 1.980
Hannover
Photonen, atomare Teilchen und deren
Wechselwirkungen; Quantenfeldtheoretische
Methoden in der Teilchenphysik; Gravitation
und Statische Physik Physik 12 14 13| 156
|Chemische und Technische Grundlagen der
Naturstofftransformation Chemie 10 14_ 12 144
Stoffstrome in Wasser und Boden Bauingenieurwesen 10 10 10 120
Vernetzte Entwicklung umweltgerechter ' .
Produkte und Prozesse Maschinenbau 10 4 7 84
[Summe 42 42 42 504
Hildesheim [Authentizitét als Darstellungsform linstitut fir Audiovisuelle Medien 15 16, 155 186
[Summe 15] 16 15,5 186
Oldenburg [Psychoakustik |Physik, Psychologie 2] 21] 215) 258
Summe 22 21 21,5| 258 |
Osnabriick [Molekulare Zellbiologie mit Schwerpunkt
Membranbiologie Fachbereich Biologie 10 10 10 120
Mikrostruktur oxidischer Kristalle Fachbereich Physik 9 9 9 108
Bildung in der frihen Neuzeit, Kulturelle Geschichlswissenschaften,
Differenzierungen zwischen Reformation und | Rechisgeschichte, evangelische
Aufklarung im alten deutschen Sprachraum Kirchengeschichte, Kathalische
und im Alten Reich Kirchengeschichte, Kunstgeschichte,
Sprachwissenschaften | 10 9 9,5 114
Geographie, Geschichle, Padagogik,
Psychologie, Rechtswissenschaften,
Migration im modernen Europa Sozialwissenschaften, Soziologie 12 13| 125 150
Europaische Integration und Politikwissenschaften, Kultur- und
Gesellschaftlicher Strukturwandel Geowissenschaften 7 12 9,5 114
[Summe 48] 53] 50,5 606
Tiho  [Zell- u. Molekularbiologie i. d. Tiermedizin Veterinarmedizin | 4 4 4 48
Hannover umme ] 1 4 4 4 ! 48|
|{Summe Universitéiten insgesamt [ 265] 279 312|| ~ 3.744]

1) die aufgefiihrten Graduiertenkollegs haben ihren Schwerpunkt in der Humanmedizin. Die Zahl der Kollegiaten beziehen sich auf
die Erhebungseinheiten Biologie und Pysik. Kollegiaten der Humanmedizin sind nicht enthalten.
2) die beiden Research-Schools wurden erstmals zum Studienjahr 2000 eingerichtet

Abb. 3.9 Graduiertenkollegs an den Universitaten (einschlief3lich Fldchenbedarf)
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Ein betrachtlicher Flachenbedarf wird infolge der Berlicksichtigung dieses Bereichs fiir die Univer-
sitat Gottingen ausgewiesen (gut 1.800 m?); aber auch fir die Universitdten Hannover und Osna-
briick liegen die Flachenergebnisse fiir Graduiertenkollegs immerhin bei rd. 500 bzw. rd. 600 m2.
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3.3 Flachenbedarf Bibliothekssystem
3.3.1 Abgrenzung

Wie bereits bei der allgemeinen Vorstellung des Verfahrens kurz angerissen (vgl. Kap. 1.3.1) ist
die Ermittlung dieser Flachen nicht von vornherein der Bemessung der fachlichen Einrichtungen
oder der fachiibergreifenden Einrichtungen zuzuordnen, sondern weist ggf. Anteile flr beide Berei-
che nach. Es erscheint sinnvoll, zunachst von allgemeinen Zuordnungsfragen und spezifischen
Organisationsbedingungen unabhidngig den Bedarf fiir das Bibliothekssystem insgesamt in den
Blick zu nehmen und diesen mit einem hochschuliibergreifend einheitlichen Bemessungsverfah-
ren, das vergleichbare Eingabegrofien und (zunéchst) vergleichbare Ergebnisse ermdoglicht, ab-
bildbar zu machen.

Grundsitzlich kann der Gesamtbedarf fiir das Bibliothekssystem in verschiedener Hinsicht unter-
gliedert werden:

— Zum einen muss bestimmt werden, welche Anteile dieses Bedarfs als kapazitdtswirksam anzu-
sehen sind, also bereits mit den Flachenrichtwerten, d. h. im Zuge der Flachenbemessung der
fachlichen Einrichtungen, abgedeckt werden, und welche Anteile des Bedarfs als sog. kapazi-
tatsunwirksame Flache einzustufen sind, d. h. nicht auf Studienplatze anrechenbar und ggf. fa-
cherubergreifend organisiert sind.

— Zum anderen kann ermittelt werden, wie sich der Gesamtbedarf des Bibliothekssystems einer
Hochschule dezentral und zentral strukturiert, welche Anteile auf der organisatorischen Ebene
der Facher und welche Anteile einer zentralen Einrichtung zugeordnet sind (z. B. Zentrale Uni-
versitatsbibliothek).

Die Abgrenzungen kapazitatswirksam/-unwirksam und dezentral/zentral kénnen, aber missen
nicht ibereinstimmen. Tatsachlich wird nur in wenigen Fallen véllige Kongruenz bestehen.

HIS hatte im Rahmen dieses Vorhabens die angesprochenen Sachverhalte unterschiedlich auf-
zugreifen: Es erschien wichtig, dass Aussagen dariiber gemacht werden, welche Flachen bereits
mit der Richtwertbemessung erfasst wurden und welche dariiber hinaus noch zu berticksichtigen
sind, um den Gesamtbedarf einer Hochschule korrekt zu bestimmen.

Festlegungen hingegen, welche Flachenangebote der Bibliotheksversorgung an den Hochschulen
jeweils zentral und welche dezentral vorgehalten werden, kénnen im Rahmen dieses Projektes
nicht getroffen werden. Die Organisation dirfte sich von Hochschule zu Hochschule unterschied-
lich darstellen, teilweise auch fiir Teilbereiche innerhalb einer Hochschule differieren (letztlich
betreffen diese Organisationsfragen auch nicht nur das Bibliothekssystem, sondern ebenso u. U
weitere Infrastrukturbereiche, z. B. die Versorgung mit wissenschaftlichen Werkstatten, ggf. sogar
mit Verwaltungsstellen und sonstigen Einrichtungen).

Es ist bereits in den einleitenden Ausfiihrungen zur Zielsetzung des Projektvorhabens dargelegt
worden (vgl. Kap. 1.3.1), dass einem Bemessungsinstrument, das in den Zusammenhang eines
Budgetierungsverfahrens Land-Hochschulen gestellt und einheitlich auf alle Hochschulen ange-
wendet wird, Abstraktion von Struktur- und Organisationsunterschieden der einzelnen Hochschu-
len abverlangt wird; es ist angestrebt, Bedarfe vergleichbar zu ermitteln und den Hochschulen zu
Uberlassen, in welcher Stiickelung und auf welchen Organisationsebenen etc. diese Bedarfe reali-
siert werden.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H l Sj
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Unabhangig von diesen methodischen Anforderungen: Es wiirde HIS im Rahmen dieses Projekt-
vorhabens eine schwerpunktméaRige Auseinandersetzung mit den Organisationsspezifika aller ein-
bezogenen Hochschulen schwer fallen; viele Besonderheiten in der Organisation des Bibliotheks-
systems (wie auch der (brigen wissenschaftlich-technischen Infrastrukturen) wiirden angesichts
des umfangreichen Projektzuschnitts und des aggregierten Vorgehens vermutlich kaum zur
Kenntnis gelangen. In jedem Einzelfall waren spezifische Schritte der Um- und Zurechnung von
Bedarfen erforderlich, die im Rahmen dieses Vorhabens bestenfalls kurz angerissen werden
konnten, da sie nicht in den Projektkontext gehoren, sondern erst bei der Anpassung der ermittel-
ten Flachenrahmen auf die spezifischen Hochschulstrukturen vor Ort zu leisten sind (vgl. Kap. 4.3).

In solchen Vorgédngen misste dann bei den Hochschulen, die ihre Bibliotheksversorgung aus-
schlieBlich zentral organisieren (dies konnte fiir die Universitdten Hildesheim, Liineburg und
Vechta zutreffen) richtig sein, den Gesamtbedarf des Bibliothekssystems als Bedarf der Zentral-
bibliothek zu definieren und, damit libereinstimmend, aus den ermittelten Richtwertflichen der
fachlichen Einrichtungen die enthaltenen Bibliotheksbedarfe abzuziehen.

Bei den Hochschulen, die ihre Bibliotheksversorgung weitgehend dezentral organisieren (u. U.
Universitat Osnabrilick), ware es richtig, die kapazitdtsunwirksam ermittelten Flachen im Gesamt-
bedarf des Bibliothekssystems ebenfalls (liber einen Verteilungsschiissel) den fachlichen Einrich-
tungen zuzuschlagen.

3.3.2 Bemessungsverfahren und -parameter

Die Bedarfsermittlung fiir das Bibliothekssystem kann in vergrébertem oder auch ausdifferenzier-
tem Verfahren — d. h. entweder auf der Grundlage einiger weniger Parameter oder mit Hilfe einer
Vielzahl unterschiedlicher Bedarfstrager, Nachfrage- und Flachenfaktoren — durchgeflhrt werden.
In praktisch allen Vorgehensweisen ist jedoch eine grundsétzliche Strukturierung der Bemessung,
d. h. eine Aufgliederung in Stellflichen fiir die Bibliothekarischen Einheiten, in Personal- bzw.
Bearbeitungs- oder Ergédnzungsflachen und in Benutzerflachen feststellbar.

In der Arbeitsgruppe ist liber die geeignete Ermittlung der Bibliotheksflachen mehrfach diskutiert
worden. Unterschiedliche Vorschldge wurden eingebracht, die von sehr groben Veranschlagungen
(Ubernahme der Bestandsflichen etc.) bis zu Anforderungen an sehr ausdifferenzierte Bemes-
sungsvorgange reichten. HIS hatte zunéchst eine vergleichsweise feinstrukturierte Bemessung
vorgesehen und sich dabei orientiert an Vorgangerprojekten (vgl. Flichenmanagement Rheinland-
Pfalz); es erwies sich jedoch, dass ein derartiges Verfahren eher zu Missverstandnissen fihrt, in-
dem versucht wird, die pauschalen Strukturannahmen zu konkret auf einzelne Hochschulen zu
ubertragen.

Im Laufe der Zeit hat HIS deshalb zur Anwendung eines vergleichsweise aggregierten Verfahrens
gefunden, das aus einer geringen Anzahl von Parametern besteht, standardisierte Eingaben nach
Hochschularten erméglicht und die Ergebnisse so grob ausweist, dass unterschiedliche Realisie-
rungskonstellationen (Organisations- und Strukturbedingungen) unterstellt werden kénnen. Mit
diesem Verfahren diirfte der auch in den Ubrigen Bemessungsbereichen praktizierten Uberschli-
gigkeit und den Anforderungen des Budgetierungskontextes am ehesten entsprochen werden.

Die Struktur des Bemessungsverfahrens fiir das Bibliothekssystem soll in einer Abbildung veran-
schaulicht werden, vgl. Abb. 3.10.
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Flachenbedarf
o ‘ - Steliflache
Bibliothekarische (x) pauschaler e Bibliothekarische Einheiten
Einheiten b, Flachenansatz =

- Personalflache
- sonstige Nutzungsbereiche

©

Flachenbedarf
- Benutzerarbeitsplatze
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Flachenbedarf
Bibliothekssystem insgesamt

Abb. 3.10 Struktur des Bemessungsverfahrens fir das Bibliothekssystem

Das angewendete Verfahren zeigt zwei Bemessungsstrange:

— Zum einen wird ausgehend von vorgegebenen Bibliothekarischen Einheiten (BE) Uber stan-
dardisierte Flachenansatze der Stellflachenbedarf einschlieltlich der Personal-/Bearbeitungs-
und Ergénzungsflachen bemessen.

— Zum anderen werden ausgehend von den vorgegebenen Studienplatzzahlen tber pauschale
Flachenansétze die Bedarfe an Benutzerflachen (Leseplatze etc.) ermittelt.

In der Arbeitsgruppe gab es unterschiedliche Auffassungen darlber, ob, wie in anderen Bereichen
auch (vgl. Drittmittelvolumen), vom derzeitigen Mengengerist fur die Bedarfsermittlung auszuge-
hen ist, d. h. ob fir die aktuelle Literatur- und Medienausstattung eine angemessene Unterbrin-
gung ermittelt werden soll oder ob von vornherein Zielbestande die Grundlage fur die Bemessung
darstellen sollen.

Hochschulen, die derzeit AusbaumafRnahmen fiir ihre Bibliotheken vorbereiten (z. B. TU Braun-
schweig), sprachen sich fir letzteres aus; sie waren besorgt, dass Bedarfsaussagen auf der Basis
derzeitiger Bestande missinterpretiert und Ausbauplanungen erschwert werden konnten.

In der Arbeitsgruppe einigte man sich darauf, dass fur das Bibliothekssystem jeweils zwei Berech-
nungen durchgefuhrt werden sollen:

Zum einen sollen auf der Grundlage der aktuellen Bestandsdaten Bemessungsergebnisse ermittelt
und in die Gesamtbedarfsberechnung eingestellt werden; zum anderen soll (in einer Nebenrech-
nung) ein Bestandszuwachs von 15 % (d. h. ein Wachstumszeitraum von ca. 15 Jahren) Beruck-
sichtigung finden und sich in entsprechenden Bedarfsaussagen dokumentieren.

Die Universitat Gottingen gab zu bedenken, dass eigentlich eine differenziertere Betrachtung (Zu-
wachsraten fir die Geisteswissenschaften 20 % und fiir die Naturwissenschaften 10 %) angemes-
sen ware. Flr die niedersachsische Staats- und Universitatsbibliothek Géttingen wurde angesichts
ihrer Archivierungsfunktionen flr andere Bibliotheken die Berucksichtigung eines Wachstumszeit-
raums von mindestens 20 Jahren fur sinnvoll gehalten.

HIS hatte die Ausgangsdaten der Bibliothekssysteme an den Hochschulen mit einem vergleichs-
weise detaillierten Datenkatalog erhoben: So wurden beispielsweise die Bestdnde nach unter-
schiedlichen Arten (z. B. Blicher, Zeitschriften, Videos, Noten, Tontrager etc.) und ggf. Aufstel-
lungsformen (Freihand-, Magazin-, Informationsbereich etc.) erfasst, gleichzeitig wurde das Perso-
nal aufgenommen, das Leseplatzangebot etc.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen : H lS}
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Wie die unterschiedlichen Informationsmittel auf bibliothekarische Einheiten (sogen. “Buchbestéan-
de*) umgerechnet wurden, ist aus Abb. 3.17 ersichtlich.

physikalische
Bibliothekarische Einheit Einheit Bucheinheit
0 1 2

laufend gehaltene Zeitschriften 1 10 Bde.
Abb. 3.11 Patentschriften 10 1 Bde.
Umrechnungsfaktoren fiir besondere ;;::” zé 1 :::'
Einheiten in bibliothekarische Einheiten F————— - ' s Thde.
("Buchbesténde") Tontréger 2,5 1 Bde.

Die sogenannten Buchbestédnde wurden als wichtige (sich von Hochschule zu Hochschule unter-
scheidende) Ausgangsgrofien fur die Bedarfsbemessung des Bibliothekssystems akzeptiert.

Eine Bestatigung dafur, dass die Personalflachen in Abhéngigkeit der “Buchbestande” bemessen
werden kénnen, wird u. a. darin gesehen, dass die ausgewerteten Relationen (Bibliotheksperso-
nalstelle je 1000 bibliothekarische Einheiten BE) nicht besonders grofle Schwankungen aufweisen
(zwischen 0,05 und 0,065 Stellen/1000 BE etwa); der Wert fiir das besonders grofte Bibliotheks-
system der Universitat Gottingen liegt noch darunter (0,041 Stellen/1000 BE); die Stellenrelation,
die fur die Bibliothekssysteme der Fachhochschulen ermittelt wurden, befinden sich erwartungs-
gemal darlber (0,08 Stellen/1000 BE). Die Ergebnisse im einzelnen sind im Anhang der Anlage
A 3.4 zu entnehmen.

Die in die Bedarfsbemessung insgesamt eingegangenen aktuellen Bestandsdaten wie auch die
hochgerechneten Bestande (+ 15 %) sind Abb. 3.12 zu entnehmen.

hochgerechneter hochgerechneter
Bestand Bestand (+15%) Personalbezogene | |Bestand Bestand (+15%)
Hochschule |in 1.000 Bde. in 1.000 Bde. Studienplatze je Studienplatz je Studienplatz
0 1 2 3 4 5

Braunschweig, TU ) - 1849,0 2126,3 11.540 160 184
Clausthal, TU 666,2 766,2 3.420 195 224
Gottingen, U 7099,8 8164,7 18.180 391 449
Hannover, U 5668,8 6519,1 18.760 302 348
Hildesheim, U 410,9 4726 3.080 133 153
Liineburg, U e 4126 4745 [ 4.020| 103 118
Oldenburg, U 1262,9 1452,3 9.070 139 160
Osnabrick, U 1279,4 1471,3 8.880 144 166
Vechta, HS 410,6 4722 2.150 191 220
|Universit§ten insgesamt f [ 19.060,2| 21.919,2\ [ 79.110] I 241[ 277]
Braunschweig / Wolfenbiittel, FH 121,27 139,4 4.290 28 32
Hannover FH 188,2 216,5 4,770 39 45
Hildesheim / Holzminden, FH 154,7 177,9 4.920 31 36
Nordostniedersachsen, FH 154,6 177.8 3.160 49 56
Osnabriick, FH 263,6 303,1 5.020 53 60
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH 111,4 128,1 1.570 71 82
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH 118,5 136,3 2.930 40 47
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 76,9 88,4 2470 31 36
|Fachhochschulen insgesamt | | 1.189,1] 1.367,5) | 29.130| [ 41| 47|
Braunschweig, HBK 57,4 66,0 1.020 56 65
Hannover, HMT 135,7 156,1 890 153 175
Hannover, Tiho 2831 3256/ 1500/ I 217
[Sonst. Hochschulen insgesamt | | 476,3| 547,7| | 3.410| | 140| 161
[Summe Hochschulen insg. 11 20.725,6] 23.834,4| | 111.650] | 186] 213]

Abb. 3.12 Bestédnde bibliothekarischer Einheiten - aktuelle Bestdnde (gemé&fl3 Erhebung)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Aus der Aufstellung geht auch hervor, wie unterschiedlich (historisch gewachsen!) die Bibliotheks-
situation der einzelnen Hochschulen ist: Die ermittelten Relationen bibliothekarischer Einheiten je
Studienplatz machen die erhebliche Spannbreite deutlich zwischen einerseits den Universitaten
Géttingen und Hannover (390 bzw. 300 BE/Studienplatz) und andererseits den Universitaten
Braunschweig, Oldenburg und Osnabriick (zwischen etwa 160 und 140 BE/Studienplatz). Dazwi-
schen liegen die Werte fiir die Tierarztliche Hochschule Hannover und die TU Clausthal (um
200 BE/Studienplatz).

Die Relationen, die fir die Fachhochschulen ermittelt wurden, befinden sich weit darunter (zwi-
schen ca. 30 und knapp 50 BE/Studienplatz); hoher (75 bzw. 105 BE/Studienplatz) werden Ergeb-
nisse fir die FH Oldenburg und den Standort Wilhelmshaven ermittelt.

Eine Ubersicht {iber die in den Bedarfsbemessungen zu den Bibliothekssystemen der Hochschu-
len angewendeten pauschalen Flachenanséatze ermdglicht Abb. 3.713.

Nutzungsbereich ’ Bezugsgr.

Hochschulart vorhand. Fichergruppen | Flachenfaktor
Stellflache bibliothekarische Einheiten | Bestand Universitaten 7,7  m?HNF / 1.000 Bib. Einheiten
Personalflachen bibliothek. " T
Flachen sonstige Nutzungsbereiche | | Einheiten Fachh?chschulen 8,1 m HNEI 1.000 Bib. Einheiten
Geuste;wnssenschaﬂen 0,30  m?HNF/ Studienplatz
Naturwissenschaften
Geisteswissenschaften
Studi Universitaten Naturwissenschaften 0,25 m? HNF / Studienplatz
f i udien-
Benutzerarbeitsplatze platzzahl LQGD,iEF!”V'*??‘%E';*?haﬁe”
Natuwssahschaﬂen 0,20 m? HNF / Studienplatz
Ingenieurwissenschaften | B
Fachhochschulen 0,18 m? HNF / Studienplatz
HBK Braunschweig: 10,1 m? HNF / 1.000 Bde.; 0,30 m? HNF / Studienplatz
HMT Hannover: 8,1 m*HNF / 1.000 Bde.; 0,25 m? HNF / Studienplatz
Tiho Hannover: 7,7 m* HNF / 1.000 Bde.; 0,25 m? HNF / Studienplatz

Abb. 3.13 Flachenfaktoren zur Bedarfsermittiung Bibliotheksysteme

Wie bereits dargestellt, handelt es sich bei den pauschalen, auf die bibliothekarischen Einheiten
bezogenen Flachenansatzen um Grofken, die sowohl die Stellflachen als auch die Personal- und
sonstigen Erganzungsflachen abdecken. Die Differenzierung der Ansétze zwischen den Hoch-
schularten (Universitaten einschl. TiHo Hannover) und Fachhochschulen (einschl. Musikhoch-
schule Hannover) ist nicht zu tibersehen. Dass fiir die Kunstakademie Braunschweig ein deutlich
dariiber liegender Ansatz gewahlt wurde, liegt daran, dass hier ein abweichendes Verhaltnis zwi-
schen den Buchstellflachen einer- und den Personal- und Erganzungsflaichen andererseits be-
steht: Bei sehr geringen Buchzahlen je Studienplatz fallt der Bedarf an Funktionsflachen stérker ins
Gewicht (Grundausstattung!). Um diesem Sachverhalt Rechnung zu tragen, musste, da die Be-
zugsgrofe durch die geringen Anzahlen bibliothekarischer Einheiten vorgegeben ist, der Flachen-
ansatz angehoben werden.

Die zur Bemessung der Benutzerarbeitsplatze auf die Studienplatzzahlen anzuwendenden Fla-
chengréfen spiegeln die in den Fachergruppen unterschiedlich intensiven "Leseplatz"-Nachfragen
wider. HIS hat jene Differenzen in Untersuchungen mehrfach nachweisen kénnen; in den Geistes-
wissenschaften ist die Nachfrage an "Leseplatzen" deutlich héher als in den Natur- und Ingenieur-
wissenschaften. Der "Leseplatz"-Bedarf in den Fachhochschulen liegt noch unter dem Bedarfsan-
satz, der in den Natur- und Ingenieurwissenschaften an Universitdten zu konstatieren ist.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen . H I _Sj
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3.3.3 Ergebnisse

Ein Uberblick (iber die ermittelten flichenmaRigen GréRenordnungen der Bibliothekssysteme soll
der Ergebnisbetrachtung vorangestellt werden, siehe Abb. 3.14.

Stellfliche, Personalfliche, sonst. Nutzungsbereiche | |Benutzerarbeitsplitze .
Flachenbedarf
Bibliothek. Einh. (BE) Flachenbedarf m* HNF . insgesamt in m* HNF
o N
s [ c @® [
g2 | |2 $8 55 £ B $g
€ 0 S 1S c © S S © E )
5 |g% X |85 8% 8% (£ |3 £ |3
Hochschule = B> = - g = o5 |8 2L ) 58’ =
Tu§5 o © c o E & o o = [~ [ T T < s 2
cCx 2 o s [} c 2 =~ c o [ (] c 2 |~
m‘® o < = T o = o .= £ £ @ o =0}
B EQ 5% o » @ S5 2] © ©E e £ 35
o O£ S @ Lo o £ S o g2 |® © o £ 8 @
o 2w £ m w o W £ m aw o o c 4 m W 2@
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Universitaten
Braunschweig, TU B 18{18.9@9 3 2126,304 7.7| 14,237 16.373 ___1_1_,540 0,25| 2.885 17.122 19.258
Clausthal, TU 666,240 766,176 7.7| 5.130 5.900 3.420) 0,20 684 5.814 6.584
Géttingen, U || 7099,778] 8164,745 7.7 54.668 62.869|| 18.180| 0,30] 5454 60.122|  68.323
Hannover, U 5668,820| 6579,143 7.7 43650 50.197 18760 0.25| 4.690|| 48.340| 54.887
Hildesheim, U ~ 410,920] 472,558 7.7 3.164 3.639 3.090] 0,30 927 4.091 4.566
Lineburg U 412,570| 474456 77 3.177 3.653||  4.020| 0,30 1.206 4.383)  4.859
Oldenburg, U 1262,910| 1452,347| 77 9.724 11.183 9.070| 030[ 2721 12.445)  13.904
Osnabriick, U _ 1279,350| 1471,253 b 9.851 11.329||  8.880| 0,30 2664 12.515]  13.993
Vechta, HS 410,630 472,225 7.7 3.162 3.636 2.150) 0,30 645 3.807 4.281
|Summe Universitéten | [19.060,178] 21.919,205 | | 146.763] 168.778|[  79.110] | 21.876) | 168.639] 190.654]
Fachhochschulen
Braunschweig / Wolf. FH 121,230] 139415 81 982 1.129][ 4290 0,18 772|[ 1.754]  1.901
Hannover FH || 188,240 216,476 8.1 1.525 1.753 4.770| 0,18 859 2.383 2.612
Hildesheim / Holzm., FH 154,730 177,940 8,1 1.253 1.441 4.920| 0,18 886 2.139 2.327
Nordostniedersachsen, FH 15_4,590 1?7,779 8,1 1.252 1.440 3.160| 9.18 569 1.821 2.009
OL/OF/WH; Standort Old., FH 111,360 128,064 8.1 902 1.037 1.570] 0,18 283 1.185 1.320
OL/OF/WH,; Standort Ostir., FH 118,500 136275 81| 960 1.104 2.930] 0,18 527 1.487 1.631
OL/OF/WH; Standort Wilh., FH 76,873 86,404 8.1 623 716||  2470] 0,18 445 1.067 1.161
Osnabriick, FH 263,600] 303,140 8.1 2.135 2.455 5020 0,18 904 3.039 3.359
|Summe Fachhochschulen | [ 1.189,123] 1.367,491| | 9632 11.077| 20.130] | 5243 14875 16.320|
Sonstige Hochschulen
Braunschweig, HBK 57,400 66,010] 10,1 580 667 1.020[ 0,30 308] 886 973 |
Hannover, HMT 135,740, 156,101 8.1 1.099 1.264|| 890 0,25 223| 1.322 1.487
Hannover, Tiho 283,118] 325586 7.7 2.180 2.507 1.500{ 0,25 375 2.555 2.882
|Summe Sonstige Hochschulen|  476,258] 547,697 | \ 3.859 4.438] | 3.410] | 904/ | 4.763)  5.342|
160.255] 184.293| 111.650] | 28.023| [ 188.277] 212.316

|Summe insgesamt | [20.725,559] 23.834,393 |

Abb. 3.14 Flachenbedarfsermittlung Bibliothekssystem

Erwartungsgemaf korrespondiert die Spannbreite in den Bedarfsaussagen mit derjenigen, der
zuvor diskutierten “Buchbesténde (vgl. Kap. 3.3.2). Eine gewisse Verstarkung gibt es zudem
durch die jeweiligen Fachergruppenprofile der Hochschulen und die damit zusammenhéngenden
(variierenden) Gewichte der Benutzerarbeitsflachen.

Fir das Bibliothekssystem der Universitat Gottingen wird ein Flachenumfang von tber 60.000 m?
berechnet, flr das der Universitdt Hannover, das neben der universitaren Bibliotheksversorgung
die Technische Informationsbibliothek als bundesweiten Sammelschwerpunkt umfasst, rd.
50.000 m 2. Die unterschiedlichen GréRenordnungen werden deutlich durch Vergleiche: Die Bib-
liothekssysteme von Oldenburg und Osnabriick machen bezogen auf die Géttinger GroRenord-
nung etwa ein Funftel aus, das Bibliothekssystem von Clausthal nur ein Zehntel.

Die Bibliotheken der Fachhochschulen liegen mehrheitlich bei ca. 2.000 m?. Deutlich dariiber be-
findet sich das Ergebnis fir die FH Osnabrtick, darunter die flichenmaRige Versorgung der Stand-
orte der FH Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven mit jeweils gut 1.000 m2.

H ]y Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Bei den Bedarfsmessungen wurden fiir zwei Hochschulen Sondertatbesténde beriicksichtigt: Fur
die Universitat Gottingen wurden Ausstellungsflachen und eine Forschungsbibliothek im Umfang
von 3.560 m? aufgenommen, fiir die HBK Braunschweig wurde der Bedarf einer Mediothek/Me-
dienwerkstatt mit 300 m? zusétzlich veranschlagt (der "Sondertatbestand” fiir die Universitat Han-
nover, die Fachbibliothek TIB, dokumentiert sich in den hohen Buchbesténden, s.o.).

Die Beriicksichtigung eines Bestandszuwachses von ca. 15 % in einer zusatzlichen Bedarfsbe-
rechnung filhrt zu Ergebnissen, die die Bedarfsaussagen auf der Basis aktueller Bestande um je-
weils 13 bis 14 % bei den Universitdten und jeweils 8 bis 10 % bei den Fachhochschulen tber-
schreiten. Zu beriicksichtigen ist, dass im Rahmen dieser Ergebnisse die Benutzerflachen in ihren
absoluten Anteilen konstant gehalten wurden, wahrend sich Personal- und ergénzende Flachen
proportional zum Zuwachs der bibliothekarischen Einheiten mit erhohen (u. U. ist diese Annahme
wenig realititsnah und impliziert praktisch die Bericksichtigung einer noch umfanglicheren
Wachstumsquote bzw. kdnnte u. U. die Zuriickfiihrung jener auf eine GroBenordnung von (formal)
10 % nahe legen, ein Wert, fiir den sich HIS in der Arbeitsgruppe ausgesprochen hatte).

Die bisher diskutierten Ergebnisse stellen, wie mehrfach angefiihrt, die Flachenbedarfe fur das
gesamte Bibliothekssystem der Hochschulen dar.

Ein Teil dieser Bedarfe ist, wie beschrieben, bereits in den Richtwertfldchen abgedeckt (weil in den
Flachenrichtwerten als Ansatz mit enthalten).

Interessant ist die Bestimmung der Flachen, die als “kapazitatsunwirksam” auszuweisen sind und
in die Gesamtbedarfsberechnungen fiir die Hochschulen gesondert eingehen.

Die Definition des Flachenbedarfs zur Bibliotheksversorgung innerhalb der Flachenrichtwerte be-
darf einiger Annahmen (u. a. zur Buchstellflache, zu Platzfaktoren far Leseplatze, Personalflachen
etc.), die standardmaRig den fachlichen Einrichtungen unterstelit werden sollen. Derartige Be-
darfsberechnungen werden immer wieder durchgefiihrt; zu welchen Ergebnissen die Ermittlungen
im Rahmen dieses Projektes gefiihrt haben, ist im Anhang den Anlagen 3.5 (Universitaten) und 3.6
(Fachhochschulen) zu entnehmen.

Die Richtwertanteile, die auf der Grundlage dieses definierten Satzes von Eingaben ermittelt wer-
den, differieren fiir die Universititen zwischen zumeist 0,9 und 1,0 m?/Studienplatz in den Sprach-,
Kultur- und Rechtswissenschaften, 0,7 bis 0,8 m2/Studienplatz in den Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften, 0,6 bis 0,8 m%Studienplatz in den Natur- und Agrarwissenschaften und 0,5 bis 0,6
m2/Studienplatz in den Ingenieurwissenschaften. Fur die Fachhochschulen liegen die Werte ent-
sprechend niedriger, im wesentlichen wird eine Bandbreite zwischen 0,3 und 0,5 m?/Studienplatz
fur den bibliotheksspezifischen Ansatz im Flachenrichtwert ermittelt.

Die kapazititswirksamen Flachen, die auf der Basis von Studienplatzzahlen und Flachenrichtwert-
anteilen berechnet werden, haben an den Gesamtflachen der Bibliotheksversorgung einen Anteil
vom im Mittel ca. 50 % bei den Universitaten und im Mittel ca. 75 % bei den Fachhochschulen.
Dass es bei den einzelnen Hochschulen erhebliche Schwankungen gibt, soll an dieser Stelle aus-
driicklich vermerkt werden, vgl. Abb. 3.75.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H I y
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Gesamtbedarf kapazitédtswirksamer

Bibliotheks- kapazitdtsunwirksamer Flachenateil

versorgung Fliachenateil (Richtwertanteil)
Hochschule | |(in m2 HNF) in m? HNF in% in m* HNF in %

0 1 2 3 4 5

Braunschweig, TU 17.122 9.516 56% 7.606 44%
Claustahl, TU 5.814 3.876 67% 1.938 33%
Géttingen, U 2) 60.122| | 46.203 7% 13.919  23%
Hannover, U 48.340 35.110 i 73% 13.230 27%
Hildesheim, U 4001 1.394 34%| 2697  66%
_Liineburg, U ] 4.383 909 21% 3.474 79%
Oldenburg, U 12,445 5421 44% 7.024 56%
Osnabriick, U 12.515 5.610 45% 6.905 55%
Vechta, HS 3.807 1.928 51% 1.879 49%
|Summe Universititen L 168.639| | 109.967 |  52%] | 58.672 1) 48% |
Braunschweig / Wolfenbiittel, FH 1.754 76 4% 1.678 96%
Hannover FH 2.383 571 24% 1.812 76%
Hildesheim / Holzminden, FH 2,139 136] 6% | 2003 94% |
Nordostniedersachsen, FH ] 1.821 545 30% | 1.276| 70%
Osnabriick, FH ~ 3.039 1.126 % 1912 63%
OLIOFJ'WH_: St. Oldenburg, FH 1185/ 663 56% 522 44%
_QLIOFJ’WH; St. Ostfriesla_nd. FH 1.487 366 ) 25% 1.121 75%
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 1.067 136 13% 931 87%
|Summe Fachhochschulen 1 14.875| | 3.621] 24%| | 11.255] 1) 76%|
Braunschweig, HBK 3) 886 333 . 38% 552 62%
Hannover, HMT 1.322 922 70% 400 30%
Hannover, Tiho 2.555 1.508 59% 1.047 41%
[Summe sonst. Hochschulen i ~ 4.763| 2.764 55%||  1.999] 1) 45% |
|Summe Hochschulen insg. [ 188.277] | 116.351 | 41%| | 71.926| 1) 59% |

1) jeweilige Mittelwerte
2) ohne Sondertatbestand Ausstellungsfléche und Forschungsbibliothek (3.560 m? HNF)
3) ohne Sondertatbestand Mediothek / Medienwerkstatt (300 m? HNF, zukinftig in den Flachen der Bibliothek)

Abb. 3.15  Fldchenbedarf Kapazitdtsunwirksame Bibliotheksfidche

Die ermittelten kapazitdtsunwirksamen Bibliotheksflaichen werden in die Gesamtbedarfsberech-
nungen der Hochschulen als Ergebnisse fiir die Bibliotheken eingestellt (und mit den anderen Ein-
zelergebnissen der Hochschule aufsummiert).

Dass diese Bedarfsaussagen nicht unbedingt mit den zentral organisierten Bibliotheksflachenan-
geboten der Hochschulen gleichzusetzen sind, sondern tiber hochschulbezogene Struktur- und
Organisationsspezifika erhebliche Transformationen erfahren konnen, war bereits mehrfach ange-
sprochen worden; so kénnen beispielsweise bei einschichtigen Bibliothekssystemen alle Biblio-
theksflachen unter Reduzierung der Flachen der fachlichen Einrichtungen um die bibliotheksbezo-
genen Richtwertanteile zu zentralen Universititsbibliotheken zusammengefihrt oder — umgekehrt
— auch als dezentrale Fachbibliotheken angeboten werden, indem die kapazititsunwirksamen Bib-
liotheksflachen auf die Facher verteilt und auf dieser Ebene mit den jeweiligen bibliotheksbezoge-
nen Richtwertanteilen zusammengefasst werden.

Dazwischen gibt es eine Fiille von Zwischenstufen und teilzentralen Mischformen: sie diirften an
der Mehrzahl der Hochschulen vorherrschend sein.

H I—Sj Zu den Flachen niederséchsischer Hochschulen
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34 Flichenbedarf zentrale und sonstige Einrichtungen einschl. Hochschulverwaltung
3.41 Abgrenzung und Bemessungsverfahren

Als “zentrale Einrichtungen® werden die an nahezu allen Hochschulen anzutreffenden Organisati-
onseinheiten bezeichnet, die zentrale Dienstleistungsfunktionen fiir die gesamte Hochschule tber-
nehmen (in der Rahmenplanung sind zentrale Einrichtungen dadurch gekennzeichnet, dass die
ihnen zugeordneten Flachen auf jeden Fall nicht kapazitatswirksam, also nicht auf Studienplatze
anzurechnen sind).

Unter die zentralen Einrichtungen fallen — neben der zentralen Hochschulverwaltung, die zumeist
nicht direkt den zentralen Einrichtungen zugeordnet ist, sondern parallel zu diesen gefihrt wird —
Einrichtungen wie das Hochschulrechenzentrum, das Sprachzentrum und/oder Medienzentrum,
zentrale Beratungsstellen wie die Studienberatung, Weiterbildungsstellen, soziale Beratungsstellen
fir Studierende etc. Selbstverstandlich gehoren auch die Zentralbibliotheken in diesen Kontext,
werden jedoch hier ausgespart, da sie im Rahmen dieser Aufbereitung bereits in einem geson-
derten Kapitel (Bibliothekssysteme, vgl. Kap 3.3) behandelt wurden.

Die Flachenbedarfsermittlung gestaltet sich im Rahmen des Gesamtverfahrens flr die zentralen
Einrichtungen vergleichsweise Uberschldgig und nach einheitlichem Algorithmus, vgl. Abb.3.76.

. N . g Flachenbedarf
Studienplatzzahl ‘\.x/ Flachenansatz g % zentrale Einrichtung

Abb. 3.16 Bemessung des Fldchenbedarfs fiir zentrale Einrichtungen

Die Ankniipfung der Bedarfsberechnung ausschlieftlich an die Studienplatzzahlen und die Ver-
wendung von pauschalen Flachenansétzen je zentraler Einrichtung macht die Uberschlagigkeit in
der Vorgehensweise deutlich. Diese erscheint gerechtfertigt angesichts des relativ begrenzten Fla-
chenumfangs der meisten zentralen Einrichtungen.

Allerdings ist die zentrale Hochschulverwaltung, die i. d. R. eine den gréferen fachlichen Einrich-
tungen vergleichbare GréRenordnung erreicht, hiervon ausdriicklich auszunehmen; flr deren Fla-
chenermittiung héatte auch die Konzipierung eines komplexeren, auf mehrere Bedarfstrager (u. a.
Personalzahlen!) abgestimmtes Ermittlungsverfahren nahe gelegen. Jedoch haben Auswertungen,
die HIS zur Ableitung entsprechender BedarfsgroRen sowohl anhand empirischer Datenbestande
wie auch planerischer Materialien vorgenommen hat, keine signifikanten Parametrisierungen er-
bracht, so dass hiervon Abstand genommen wurde.

Die Festlegung auf Bedarfsparameter fiir die zentralen Einrichtungen (einschlieBlich Hochschul-
verwaltung) erfolgte in den Arbeitsgruppen-Beratungen jeweils vor dem Hintergrund der von HIS
vorgelegten Auswertungen und Modelirechnungen. Es wurden fiir jede zentrale Einrichtung tber-
schlagige, auf die Studienplatzzahlen bezogene Flachenansatze gewahit, die einheitlich auf alle
Hochschularten angewendet werden. Zu einer Unterscheidung zwischen den Ansétzen fur die U-
niversitaten und fiir die Fachhochschulen haben die Auswertungen keine Ansatzpunkte gebracht
(grokere Bedarfsumfange aufgrund umfanglicherer Aufgabenspektren an den Universitaten wur-
den jeweils durch héhere relative Anforderungen infolge der geringeren Betriebsgrofien bei den
Fachhochschulen kompensiert!).

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H l Sj
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3.4.2 Flachenbedarf Rechenzentrum, Sprach- und Medienzentrum, Beratungsstelle
und sonstige zentrale Einrichtungen

Zur Bemessung des Flachenbedarfs von Rechenzentren und/oder Zentren zur Betreuung der

Datennetze ist von der Arbeitsgruppe einem Flachenansatz von 0,15 m%Studienplatz zugestimmt
worden.

Der Flachenbedarf von Sprach— und Medienzentren sollte wegen der im Einzelfall unterschiedli-
chen Aufgabenzuordnung und -abgrenzung fiir diese Einrichtungen zusammengefasst werden. Zur
Bemessung des Bedarfs wurde von der Arbeitsgruppe ein Flichenansatz von 0,07 m? /Studien-
platz beschlossen.

Fur die Bemessung von Beratungsstellen (Studienberatung, Weiterbildung, soziale Beratung etc.)
ist ein Flachenansatz von 0,08 m?/Studienplatz festgelegt worden.

Eine weitere Gruppe von Einrichtungen, die sonstigen zentralen Einrichtungen, wird durch die
Ubernahme von Bestandsflachen als Bedarfsgrofien beriicksichtigt. Es handelt sich z. B. um Ein-
richtungen wie die Zentren fiir Hochschulsport (0.4.), besondere Festsile, Gastehiuser etc. und
eine Reihe von Einrichtungen, die nicht an jeder Hochschule vorhanden sind (z. B. Zentrum fiir
Strahlenschutz und Radiodkologie der Universitat Hannover, zentrale Einrichtung Radarsimulator
der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven etc., vgl. Abb. 3.19).

Die fir die einzelnen Einrichtungen berechneten Flachenbedarfe, deren Summe je Hochschule,
(ggf. auch das flachenméaRige Gewicht der einzelnen Einrichtungsarten an den niederséchsischen
Hochschulen insgesamt) ist Abb. 3.17 zu entnehmen.
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0 1 2 3 4 5 6
Braunschweig, TU 2.077 808 923 A 3.808 1,9%
Clausthal, TU _ 616 239 274 1.129 1.7%
Gaottingen, U 1.273 1.454 986 3713 1,8%
Hannover, U _ 3377|  1.313[ 1501|1476 7667 3,1%
Hildesheim, U 556 216 247 1.292 2.312 11,9%
Lineburg, U 724 281 322 1.254 2.581 10,2%
Oldenburg, U 1633 635 726 1.050} 4.043 44%
Osnabriick, U 1.598 622 710 69 2.999 4,3%
Vechta, HS 387 151 172 27 737 4,8%
[Summe Universititen || 10.967] 5.538 6.329] 6.154| | 28.988|
[Braunschweig / Wolfenbiittel, FH 858|129 _ 987 2,7%
Hannover FH a54 143 1.097 2,2%
Hildesheim / Holzminden, FH 984 148 .. uj 1.132 2,7%
Nordostniedersachsen, FH | 632 95 261 988 4.6%
Osnabrtick, FH 1.004 151 355] | 1.510 2,8%
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH 314 47 560 921 54%
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH - 586 88 105 779 2,7%
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 494 74 670 1.238 5,8%
[Summe Fachhochschulen B 5.826] 874 1951  8.651]
Abb. 3.17 — —5 5]
. Braunschweig, HBK 184 71 82 337 2,2%
Flachenbedarf Hannover, HMT 1) 160 267 71 990 1.488] 186%
Zentrale Hannover. Tiho . 270 ) 105 120 N | 495 0,7°/o
Einrichtungen (ohne |Summe sonst. Hochschulen || 614] 443] 273 990] | 2.320|
Zentralbibliothek en) 1) Sprach- und Medienzentrum entspricht dem Bedarf fiir Studioeinrichtungen

H lSj Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen



Flachenbedarf zentrale und sonstige Einrichtungen einschlieBlich Hochschulverwaltung 67

Dass die Bedarfsergebnisse fir die Hochschulen nicht nur unterschiedliche GroRkenordnungen
zeigen, sondern auch unterschiedliche Gewichte zu den jeweiligen fachlichen Einrichtungen auf-
weisen, konnte erwartet werden.

Allerdings mag zu denken geben, dass der ausschliefliche Studienplatzbezug der verwendeten
Bedarfsansétze (und die Neutralitit des Facherspektrums!) dazu fihrt, dass bei den Universitaten
das Gewicht des Flachenbedarfs fiir zentrale Einrichtungen im Gesamtbedarf besonders stark va-
riiert (fiir die weniger experimentellen und weniger forschungsintensiven Universitaten Hildesheim
und Osnabriick stellen sich die zentralen Einrichtungen im Verhéiltnis zu den fachlichen Einrichtun-
gen am umfanglichsten dar).

3.4.3 Flachenbedarf zentrale Hochschulverwaltung

Fiir die zentrale Hochschulverwaltung gilt hinsichtlich der Universitaten und Fachhochschulen ins-
besondere die in Kapitel 3.4.1 getroffene Feststellung zur "Kompensation von Strukturmerkmalen”:
Auch wenn die Fach-, Kunst- und Musikhochschulverwaltungen i. d. R. einen geringeren Aufga-
benumfang haben (u. a. durch begrenzteren Forschungsumfang, geringeren Personalkorper etc.),
hat sich doch die Formulierung eines einheitlichen Flachenansatzes fir alle Hochschularten ange-
boten, da die bei den geringeren Betriebsgréfen dennoch notwendigen Grundausstattungen der
kleinen Hochschulen sich bedarfsverstarkend niederschlagen.

Zur Bemessung des Flachenbedarfs der zentralen Hochschulverwaltungen ist von der Arbeits-
gruppe einheitlich ein Flachenansatz von 0,7 m?/Studienplatz bestimmt worden.

Fiir die studentische Selbstverwaltung soll zudem ein gesonderter Ansatz von 0,05 m?/Studien-
platz in Anwendung gebracht werden.

Die Ergebnisse zum Flachenbedarf flr die zentralen Hochschulverwaltungen (einschl. der studen-
tischen Selbstverwaltungen) gehen aus Abb. 3.18 hervor.

Die auf der Grundlage der festgelegten Bedarfsparameter ermittelten Flachenergebnisse sind nicht
unbetrachtlich: fur die Universitaten wird insgesamt ein Umfang an zentralen Verwaltungsflachen
von fast 60 000 m? berechnet; fiir die Fachhochschulen fallt ein Bedarf von etwa 22 000 m? an. Es
ist durchaus zu fragen, ob sich angesichts dieses Flachenumfangs und der damit ggf. verbunde-
nen Budgetierungskontingente (bzw. Mietkosten!) u. U. Fragen der Zusammenfihrung von Ver-
waltungsaufgaben auftreten kdnnten bzw. ob dennoch andere Kriterien in diesem Zusammenhang
(z. B. Kundennéhe) groferes Gewicht behalten.

Erwahnt werden sollte an dieser Stelle, dass innerhalb der Bemessung der Hochschulverwaltun-
gen der Bedarf aller Verwaltungsstellen beriicksichtigt wurde und dies im formulierten Flachenan-
satz zum Ausdruck kommen sollte.

In den Flachenmanagement-Projekten von HIS fur die Hochschulen in Rheinland-Pfalz und Bre-
men war ausdriicklich der Flachenbedarf der technischen Dienste aus der Bedarfsermittiung fur
die Hochschulverwaltungen ausgespart und ein Flachenansatz von lediglich 0,5 m?/Studienplatz
verwendet worden. Es wurde davon ausgegangen, dass die in diesem Bereich anfallenden Fla-
chenkosten entweder dem (vom Vermieter iber seine Mieteinnahmen abzudeckenden) Bereich
der Instandhaltung zugerechnet werden oder den von den technischen Diensten wahrgenomme-
nen Bewirtschaftungsaufgaben zugehéren, die aus einem gesonderten "Betriebskostenbudget”
finanziert werden.

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen , H I _S}
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0 1 2 3 4
Braunschweig, TU 8.078 577 8.655 4,3%
Clausthal, TU 2.394 171 2.565 3,8%
Géttingen, U 12.726 909/ 13.635 6,6%
Hannover, U 13.132 938 14.070 5,8%
Hildesheim, U 2.163 155 2.318 11,9%
Lineburg, U 2.814 201 3.015 12,0%
Oldenburg, U 6.349 454 6.803 7.4%
Osnabriick, U | 6216 444 6.660 9,5%
Vechta, HS 1.505 108 1.613 10,5%
[Summe Universititen 11 55.377] 3.956| |  59.333]
Braunschweig / Wolfenbiittel, FH ~3.003 215 3.218 8,7%
Hannover FH N 3.339 239 3.578 7.3%
Hildesheim / Holzminden, FH 3.444 246 3.690 8,8%
Nordostniedersachsen, FH 2212 158| | 2.370 11,1%)|
Osnabriick, FH 3514 251 3.765 7,0%
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH 1.099 79] 1.178 6,9%
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH 2.051 147 2.198 7.7%
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 1.729 124 1.853 8,7%
Abb. 3.18 |Summe Fachhochschulen | | 20.391] 1.457| |  21.848|
i Braunschweig, HBK 714 51 765 5,0%
Flachenbedarf Hannover, AMT 1) ] 623 45 668 8,4%
Hochschulverwaltung / Hannover, Tiho ] 1.050 75 1.125 1.6%
Studentische Selbstverwaltung [Summe sonst. Hochschulen | | 2.387] 171] | 2.558|
3.4.4 Sondertatbestinde

Ein Uberblick Uber die innerhalb der Bedarfsermittlung fiir die in Anrechnung gebrachten Sonder-
tatbestande bringt Abb. 3.19.

Nicht fir alle Hochschulen wurden Sondertatbesténde in Ansatz gebracht. Keine entsprechenden
Einrichtungen waren fiir die Universitat Hildesheim und die Fachhochschulen Braunschweig/Wol-
fenblttel, Hannover, Hildesheim und den Standort Wilhelmshaven zu beriicksichtigen.

FlachenmaBig vergleichsweise umfangreich stellen sich hingegen die Sondertatbesténde fiir die
alten niederséchsischen Universitaten Braunschweig, Clausthal, Hannover und insbesondere Got-
tingen dar.

Nicht in den Kontext von Sondertatbestidnden gehéren iibrigens die Flachenbestinde von wissen-
schaftlichen und sonstigen Einrichtungen, die nicht Bestandteil der Hochschule sind. Hierunter
fallen neben An-Instituten beispielsweise die Einrichtungen des Studentenwerks (Mensen, studen-
tische Wohnraume etc.), wie auch Hausmeisterwohnungen, Kooperationsstellen (Arbeitsamt/Ge-
werkschaften), Ladengeschifte etc.

H IS) Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Flachenbedarf
(Bestand = Bedarf)
Einzel-
Hochschule Einrichtung baiark T
0 1 2 3
Universitaten
Braunschweig, TU —| Allg. Hochschulsport (Sportzentrum) 2.180
Arbeitsstelle Hochschuldidaktik 161
Collegium Musicum Insr. 9
Zuckerinstitut 134
AIESEC 39 2.523
Clausthal, TU Allg. Hochschulsport (Sportzentrum) 1.920
Gastehaus 507
Zentr.f.Technologietransfer u. Weiterbildung (80%) 1.203 3.630
Gaottingen, U Allgemeiner Hochschulsport 6.990
Universitét Kirchedeputation 487|
Studienzentrum Univ. Kalifornien 75
Studienseminiar Géttingen 314
Deutsches Worterbuch 379 8.245
Hannover, U Allgemeiner Hochschulsport 686
Forschungszentrum Kiste UH und TU BS 220
Zentrale Einrichtung fiir Wissenschaftsethik 101
Festsaal Bismarkstralte 490
Leibniz-Géstehaus 2.082
Wohnheim des Sportinstituts in Reit im Winkel 316 3.895
Lineburg, U Allgemeiner Hochschulsport 754 754
Oldenburg, U Zentrum fir Hochschulsport 68
Arbeitssicherheit /-medizin 123
Arbeitsstelle Dialog ) 176
Forschungszentrum Terramare 804
Kooperationsstelle Uni / DGB 48 1.219
Osnabriick, U Zentrum fiir Hochschulsport 1) 47
Aula und Musiksaal 594 641
Vechta, HS Allgemeiner Hochschulsport 14 14
Fachhochschulen
Nordostniedersachsen, FH Allg. Hochschulsport (zus. mit Uni Liineburg) 572 572
Osnabriick, FH Aula 616 616
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH Manoverbecken 255
Planetarium 80 335
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH Hochschulsport 175
Mandverbecken (Anteil Leer) 115]
Planetarium (Anteil Leer) 19 309
Sonstige Hochschulen
Braunschweig, HBK Audimax 371
zentrale HBK Galerie 371
Studiogalerie 21
Filmstudiordume (Anteil &ffentlicher Nutzung) 200
Mediothek / Medienwerkstatt (innerhalb Bibliothek) 300
Lagerflachen Kunstobjekte 700 2.152
Hannover, HMT Kinstlerisches Betriebsbiiro 50
Frauenbiiro 30
Gastezimmer 15
Cafeteria 279
Werkstatten 86 460
Hannover, Tiho Hochschulsport 374
|Lehranstalt VMTA 370
Abb. 3.19 Veterinarmedizinisches Museum 191
s Wohnraume: fachliche Einrichtungen 1.853
Flachenbedarf Wohnraume: Géstewohnungen 290
Sondertat- Wohnrdaume: zentral verwaltet 628 3.706
bestande 1) Réume fiir Sportgerite sind unter NNF gefasst

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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4 ZUSAMMENFASSUNG UND WEITERVERWENDUNG DES
FLACHENBEDARFS
4.1 Gesamtflachenbedarf der Hochschulen

Die in TEIL 3 vorgestellten Bedarfe der Hochschulen werden nachfolgend zu Gesamtbedarfen
aufsummiert. Diesen Gesamtbedarfen, die fiir die Hochschuleinrichtungen ermittelt wurden, wer-
den in einem weiteren Schritt noch Flachen hinzugefiigt, die fiir sonstige Nutzer, die im Umfeld der
Hochschulen arbeiten und Hochschulliegenschaften belegen, zu veranschlagen sind: Studenten-
werke, An-Institute etc.

Aus einer Budgetermittlung fiir die Hochschulen zur Feststellung eines Finanzierungsrahmens fiir
ihre Unterbringung sind diese Flachen allerdings i. d. R. herauszuhalten, weil diese Nutzer von
Hochschulliegenschaften i.d.R. iber ein eigenes (Unterbringungs-)Budget verfigen (z. B. vom
Land). Sie werden dann der jeweiligen Hochschule gegeniiber in einem Mietverhéltnis stehen bzw.
Miete zahlen.

Die Hochschule kann gegeniiber dem Land fiir alle Liegenschaften, fur die sie Belegungsrechte
hat, mietzahlungspflichtig gemacht werden (jedenfalls wird die Bezeichnung "Hochschulliegen-
schaften" und die Tatsache, dass die Flachen in der Raumdatei gefiihrt werden, dergestalt inter-
pretiert, dass es sich hier um Liegenschaften handelt in Eigentum bzw. Verantwortung der Hoch-
schulen (siehe hierzu Kap. 4.3).

Flachen, die von den Nutzern im Hochschulumfeld eigenstdndig vom Land Ubernommen bzw. an-
gemietet werden, sollten in der Raumdatei nicht enthalten sein und aus diesen Betrachtungen
ausgeblendet bleiben.

Die Gesamtergebnisse zum Flachenbedarf der Universitaten, Fachhochschulen und sonstigen
Hochschulen (mit und ohne Einschluss der Flachen sonstiger Nutzer) gehen hervor aus Abb. 4.1
bis 4.3 hervor.

Zu diskutierten sind an dieser Stelle vorrangig die ermittelten Gesamtbedarfe, die fiur die Hoch-
schuleinrichtungen schrittweise berechnet wurden.

Die Ergebnisse bestatigen nochmals eindrucksvoll die krassen Grofienunterschiede, die die nie-
dersdchsische Hochschullandschaft kennzeichnen: Universitdten wie Hannover, Géttingen und
auch Braunschweig mit Gréfenordnungen zwischen 300 000 und 220 000 m? HNF auf der einen
und Universitdten wie Hildesheim, Lineburg und die Hochschule Vechta mit Flachen zwischen
32.000 und 20.000 m? HNF auf der anderen Seite. (Der flaichenmaRige GrofRenunterschied liegt
bei "Faktor 10"!). Die kleinen Universitidten sind von ihrem Fladchenumfang her eher mit Facher-
gruppen zu vergleichen.

Die Universititen Oldenburg, Osnabriick und Clausthal mit Bedarfen von rund 80.000 bis
110.000 m? "vermitteln zwischen diesen Extremen", groRenordnungsmafig sind sie den Ingeni-
eurwissenschaften der Universitdten Hannover und Braunschweig vergleichbar.

Fur die sonstigen Nutzer von Hochschulliegenschaften sind die bestehenden Flachenausstattun-
gen (Bestandsdaten) mangels eigener Bedarfsuntersuchungen/-ableitungen als Bedarfsgroen
tibernommen worden. Der Flachenbedarf insgesamt erhéht sich hierdurch nochmals um knapp ein
Zehntel, so jedenfalls bei den Universitdten Gottingen und den kleineren Hochschulen; fur die Uni-
versitdten Braunschweig, Clausthal und Hannover betragt der Flachenzuschlag durch die sonsti-
gen Nutzer von Hochschulliegenschaften nur etwa 5 %. In Vechta gibt es keine nennenswerten
derartigen "Bedarfe".

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H l y
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TU u u u
Braun- TU u u Hildes- U Olden- Osna- HS
Nutzungsbereich schweig | Clausthal |Géttingen |Hannover |heim Lineburg |burg briick Vechta
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Flachenbedarf fachliche Einrichtungen (in m? HNF gerundet)
Sprach- u. Kulturwiss. [ ass0] 33.760| 16.010| 8240  7.970| 16.260] 11.320]  2.810
Rechts- Wirtschafts- u. Sozialwiss. | 1.180 20630, 17.190 370) 4.540 7.270) 13670 970|
Mathematik u. Naturwiss. 62.560|  19.480 98.300| 49630 1100  6.750| 54.770| 37.490 2.960
Agrar-, Forst- u. Ermndhrungswiss. 52920, 27.210
Ingenieurwissenschaften 121580,  47.540 1119.830
Kunst-, Musikpadagogik 240 1.040 640 640 960 400 560
Lehramt GHR / Sonderpédagogik | 9.130 12.070 8.870 5.280 12.570 6.290 8.040
|Graduiertenkollegs 1 160] | 1980 500 190] | 260]  610] |
|Zwischensumme || 199.510] 67.020] 207.590] 243.600] 19.410] 25.180] 92.080] 69.780]  15.340]
Flachenbedarf Bibliothekssystem (in m* HNF gerundet) (Bezugsgrifie = Bestand an biblioth. Einheiten ohne Zuwachs)
Flachenbedarf Bib.versorgung insgesamt 17.120] 5810 60.120| 48.340| 4.090] 4.380] 12450 12510 3.810]
In fachl. Einr. enthaltene Bibliotheksflachen | 7.610 1.940| 13920 13230 2700 3470 7020, 6910 1.880)
[nicht-kapazititsw. Bedarf || 9.520] 3.880] 49.760] 35.110]  1.390] 910 5420 5610]  1.930
Flidchenbedarf sonstige zentrale Einrichtungen ! Verwaltungsflidchen / Sondertatbestinde (in m? HNF gerundet)
Sonstige zentrale Einrichtungen 3.810 1.130 3710 7670 2.310] 2580 4.040]  3.000 740
Verwaltungsflachen 8660|  2.570| 13.640] 14.070| 2320[ 3.020] 6.800]  6.660 1.610
| Sondertatbesténde 2520  3.630] 8250 3.900 750 1.220 640 10
|Bedarf Universitit || 224.020] 78.230] 282950] 304.350] 25.430 32.440] 109.560] 85690 19.630|
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften (in m? HNF gerundet)
| sonstige Nutzer insgesamt |[_11.260] 3420 24290 12440] 1.570] 3570] 10.020]  7.190] 20]
[Bedarf insgesamt in m* HNF (gerundet) | [ 235.280] 81.650] 307.240] 316.790] 27.000] 36.010] 119.580] 92.880]  19.650]
Abb. 4.1  Fldchenbedarf Universitdten insgesamt
FH Braun- FH Hildes- FH FH Oldenburg / Ostiriesland /
schweig / heim/ Nordost- |FH Wilhelmshaven 3
Wolfen-  |FH Holz- nieder- | Osnabriic |Standort [Standort [Standort
Nutzungsbereich B biittel  |Hannover |minden sachsen |k Oldenburg| Ostfriesl. \n"\lilhe!m&
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Flachenbedarf fachliche Einrichtungen (in m* HNF gerundet)
Geisteswissenschaflen ' 8570] 4390 7.770]  7.680]  7.030 4.850]  5.020
Natur- und Ingenieurwissenschaften 28.500 34.980| 27.620 13.660| 46.320] 17.110| 23.780 16.220
Kunst / Gestaltung / Musik 9.880 6.580 560

|Zwischensumme

| [ 37.070] 49.250] 41.970] 21.340] 53.910] 17.110]  28.630] 21.240|

Flachenbedarf Bibliothekssystem (in m? HNF gerundet) (Bezugsgrifie = Bestand an Bibliothekarischen Einheiten ohne Zuwachs,

Fldchenbedarf Bib.versorgung insgesamt 1.750 2.380 2.140 1.820 3.040 1.180 1.490 1.070
In fachl. Einr. enthaltene Bibliotheksflachen 1.680 1.810 2.000 1.280 1.910 520 1.120 930
[nicht-kapazititswirksamer Bedarf 1 80| 570] 140] 550  1.130] 660] 370] 140
Flachenbedarf sonstige zentrale Einrichtungen { Verwaltungsfldchen / Sondertatbestinde (in m? HNF gerundet)
Sonstige zentrale Einrichtungen 990 1.100 1.130 990 1.510 920 780 1.240
Verwaltungsflachen 3.220 3.580 3.690 2370  3.770 1.180 2.200 1.850
Sondertatbesténde 570 620 340 310
[Bedarf Fachhochschule J[_41.360] 54.500] 46.930] 25.820] 60.940] 20.210] 32.290]  24.470]
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften (in m? HNF gerundet)
[sonstige Nutzer insgesamt 1 950[ 3190 1.080] 2.890] 1.440] 640] 840]  1.180]
|Bedarf insgesamt in m* HNF (gerundet) |[_42310] 57.690] 48.010] 28.710] 62.380] 20.850] 33.130]  25.650)

Abb. 4.2 Fldchenbedarf Fachhochschulen insgesamt

HIS)

Zu den Flachen niedersichsischer Hochschulen



Zusammenfassung und Weiterverwendung des Fliachenbedarfs 73

HBK
Braun- HMT Tiho
Nutzungsbereich schweig Hannover | [Hannover
0 1 2 3

Flachenbedarf fachliche Einrichtungen (in m? HNF gerundet)

Kunst / Gestaltung / Musik 15.330 7.990

Veterindrmedizin 63.960
Biologie ) 4.730
Graduiertenkollegs i | | 50
|Zwischensumme ] 15.330| 7.990| | 68.740

Flichenbedarf Bibliothekssystem (in m? HNF gerundet)

Flichenbedarf Bibliotheksversorgung insgesamt 890 1.320 2.560
In fachlichen Einrichtungen enthaltene Bibliotheksflachen 550 400 1.050
[nicht-kapazititswirksamer Bedarf 11 330] 920} | 1.510

Flachenbedarf sonst. Zentr. Einr. / Verwaltungsfl. / Sondertatb. (in m? HNF ger.)

Sonstige zentrale Einrichtungen ] 340 1.490 500
Verwaltungsflachen 770 670 1.130
Sondertatbestande 2.150 460 3.710
|Bedarf sonstige Hochschule | [ 18.920]  11.530][  75.590
Abb. 4.3 Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften (in m* HNF gerundet)
Flachenbedarf sonsﬁge [.-s—onstr'ge Nutzer insgesamt ] L 750] 1 1.2001
Hochschulen insgesamt [Bedarf insgesamt in? HNF {gerundet) |[" 19.670]  11.530][  76.790|

Es ist naheliegend, dass angesichts der Gesamtergebnisse, die ermittelt werden, erneut die Frage
aufgeworfen wird, welche Bestandsflachen an den Hochschulen diesen Bedarfen gegenuberste-
hen.

Vorbehalte gegeniiber einer besonderen Gewichtung und u. U. unkritischen Entgegennahme von
Flachensaldierungen im Rahmen der Untersuchung waren bereits zuvor in diesem Abschlussbe-
richt vorgebracht worden (vgl. Kap. 3.2.1). Sie bleiben auch auf der Ebene der Gesamtbetrachtung
bestehen.

Zwar duirfte hier die Sorge, dass Abgrenzungsunterschiede sich stark verzerrend auswirken, etwas
gemildert sein: Es kann legitimerweise die Erwartung bestehen, dass bei der Gegenuberstellung
aller aufsummierten Bedarfe und afler aufsummierten Bestdnde insoweit Anhaltspunkte zur Aus-
kémmlichkeit der Flachenversorgung abgeleitet werden kdnnen, als "keine Flachen mehr aufen
vor bleiben".

Dass dennoch — wegen teilweise u. U. unterschiedlicher Abgrenzung nach auffen und vor allem
nicht kongruenter Binnenstrukturen (Nutzungen, Fldchenqualitéten, institutionelle Strukturen etc.) —
die Erkenntnisse unsicher bleiben, weiterhin mit Vorbehalten zu versehen sind und in jedem Fall,
d. h. fiir jede einzelne Hochschule und jede Teileinrichtung, eigentlich néher Gberprift werden
miissen, bevor vor Ort weitergehende Schlussfolgerungen (Planungen, MalRnahmen etc.) abzu-
leiten sind, soll auch an dieser Stelle nochmals ausdriicklich angemerkt werden.

Angaben zu den Gesamtflachenbestéanden der Hochschulen und den jeweiligen Datenquellen so-
wie (systematische) Erlduterungen zu deren Form, Zeitbezug, Vollstindigkeit etc. enthalt im An-
hang Anlage A 4.1.

Die Flachenbestandsdaten der Hochschulen wurden, soweit dies moglich war, aus den Raumda-
teien der Hochschulen dbernommen.
Jedenfalls konnte bei den Universitaten entsprechend verfahren werden.
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Fur die Fachhochschulstandorte Ostfriesland und Wilhelmshaven liegen vollstindige nutzerbezo-
gene Angaben zum Flachenbestand nicht vor. Hier existieren lediglich die Meldungen zum Rah-
menplan. Sie beziehen sich ausschlieRlich auf die kapazitatswirksamen Fléchen (Richtwertflachen)
und sind im einzelnen nicht zu Uberpriifen.

Fur die Hochschule Vechta, die Fachhochschulen Hildesheim/Holzminden, Nordostniedersachsen
und Osnabriick sowie fiir die Hochschule fiir Musik und Theater standen HIS ebenfalls keine
Raumdateien zur Verfiigung. Auch hier ist eine Uberpriifung der Bestandsdaten nicht maglich. Es
liegen lediglich (berschlégige nutzerbezogene Flachenaufstellungen vor (fiir die HMT Hannover
gibt es zudem raumbezogene Listen), vgl. auch Kap. 3.2.1.

Die Anhénge der Hochschulen (Anhang B), die schwerpunktméRig die Bedarfsberechnungen ent-
halten, schliefen jeweils mit einer Datenaufstellung zu den Flachenbedarfen und Flachenbestin-
den insgesamt. Diesen Aufstellungen sind somit auch Informationen zur GréRenordnung der Ge-
samtsaldi zu entnehmen.

Gegen einen Flachenvergleich ist generell einzuwenden, dass hier Bedarfsanforderungen Be-
standsflachen gegeniibergestellt werden, die sich z.T. in alten Gebauden mit nichthochschulischer
Zweckbestimmung befinden und fiir Hochschulnutzungen Einschrénkungen (u. a. ungiinstige
Raumzuschnitte, mangelnde Bodenbelastbarkeit etc.) aufweisen.

In der Rahmenplanung wird deshalb iber ein sogenanntes "Bewertungsverfahren nach Nut-
zungstauglichkeit" versucht, diesen Einschréankungen durch standardisierte Flachenabminderun-
gen (Abminderungsfaktoren nach Geb&audealter und Bauzweck) Rechnung zu tragen. HIS hat die-
se Abzugsflachen in den hochschulbezogenen Aufstellungen (Anhang B) jeweils mit angefiihrt.

Fir die Universitaten TU Braunschweig und TU Clausthal betragen die Abziige rd. 4,0 bzw. 3,5 %
bezogen auf die Gesamtflache, fir die Universitaten Géttingen und Hannover 4,6 bzw. 4.8 %. Fur
die weitgehend in Neubauten untergebrachten Universitdten Hildesheim und Oldenburg sowie die
Hochschule Vechta ergeben sich nur sehr geringe Abziige (0,3, 0,4 bzw. unter 0,2 %). Fir die e-
benfalls groRenteils Neubauten belegende Universitat Osnabriick wird ein Abzug von 2,1 % bezo-
gen auf die Gesamtflache festgestellt.

Dass der vergleichsweise hohe Abzug fiir die Universitat Liineburg, der in der Rahmenplanung
angefiihrt wird (5,4 %!) tatséchlich gerechtfertigt ist angesichts der weitreichenden Grundsanierung
der in den 90er Jahren bezogenen Kasernengebaude, mag bezweifelt werden und vorrangig wohl
die Grenzen jenes Rahmenplanbewertungsverfahrens (das entkernte Altbauten ggf. als abzugsfa-
hig, demgegentiber schlecht funktionierenden Neubauten als voll anrechenbar darstellt!) aufzei-
gen.

Fir die meisten Fachhochschulen liegen, soweit fiir diese iiberhaupt entsprechende Angaben vor-
handen sind, die Abziige in vergleichbarer GréRenordnung. Uberdurchschnittliche Abminderungen
nach Nutzungstauglichkeit werden in den Rahmenplanmeldungen fiir die Fachhochschule Hildes-
heim/Holzminden, die Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig und die Tierarztliche Hoch-
schule Hannover angefiihrt und stellen GréRenordnungen dar, die vor weiterer Verwendung ein-
gehend Uberpruft werden sollten.
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4.2  Ermittlung von Unterbringungsbudgets - neue Ansatze im
Liegenschaftsmanagement

Die Ermittlung von Unterbringungsbudgets ist nicht direkt Gegenstand des mit dieser Studie ein-
zulésenden Arbeitsauftrags. Da die Flachenbedarfsermittiungen jedoch bei der Projektformulierung
ausdriicklich in den Kontext der Unterbringungsbudgetierung gestellt wurden, sollen in einer Art
Exkurs einige Uberlegungen hierzu angeschlossen und mogliche Ansatze fir eine Weiterverar-
beitung der vorgelegten Flachenbedarfsaussagen zu monetéren GrofRen (lber Budgetbemes-
sungsinstrumente) vorgestellt werden.

Zunachst sind einige Grundsétze zum Verfahren der Budgetierung zu diskutieren, um danach —
unter Einbeziehung unterschiedlicher Gestaltungspramissen (Zustandigkeits-, Aufgaben- und Bud-
getabgrenzungen etc.) - Mdglichkeiten der Parameterbildung und Modellrechnung zur Ermittlung
von Unterbringungsbudgets aufzuzeigen.

421 Grundséatze der Budgetbemessung

Vereinfacht wird das Unterbringungsbudget als Produkt aus Flédche x Flachenpreis ermittelt. Wenn
es sich um ein bedarfsorientiertes Budget handelt, solite die Flache mit dem (quantitativen und
qualitativen) Flachenbedarf in m? HNF gleichgesetzt werden und der Flachenpreis den Aufwand
zur Bereitstellung einer qualitativ angemessenen Flache in DM/m? HNF beinhalten (bei DM/NF-
Werten ist Umrechnung erforderlich!).

Schon aus systematischen Griinden sollte zwischen dem Budget auf der "Bereitstellungsseite” und
der Miete oder dem Nutzungsentgelt auf der "Zahlungsseite" unterschieden werden, vgl. Abb. 4.4.

Bereitstellungsseite Zahlungsseite

an die Hochschulen:

- Budgetierung,
Mittelzuweisung o.4.

von den Hochschulen:

- Nutzungsentgelt, Miete 0.4.
(im Vermieter- / Mietermodell)

s ; - Aufgabenerfilllung

Steue.a_run_g m Planen, Bauen, Bauunterhaltung etc.
Verhéltnis Land / (im Eigentimermodell)
Hochschulen

In einer Betrachtungsweise, die diese Unterscheidung berticksichtigt und zudem konsequent zwi-
schen Bedarfsorientierung und Bestandsorientierung trennt, wiirde das Budget dann (als Zah-
lungsbereitschaft des Budgetgebers) eine qualitativ angemessene Unterbringung einer Bedarfs-
quantitat monetér beschreiben kénnen, wahrend die Miete die tatsachlich in Anspruch genommene
Flachenquantitét in der tatséchlich vorhandenen Flachenqualitét (belegter Raum in bestehender
Bausubstanz etc.) abzugelten hatte.

Prinzipiell konnte ein Budget beides leisten — die bestehenden Nutzungsverhéltnisse abbilden oder
sich am Bedarf ausrichten, vgl. Abb. 4.5.

i B : "
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Grundlagen Flachen Flachenpreise

"bestandsorientiert” belegte Flachen / bestehende Gebaude Mieten fir bestehende Geb&ude
"bedarfsorientiert" ermittelter Flachenbedarf Basismietpreis fiir angemessene

(vollwertige) Flache;

- aufsetzende Flachenpreise nach
Institutsbaugruppen

- Spreizung entsprechend den Kosten-
richtwerten der Rahmenplanung

Abb. 4.5 "Budget” als Produkt aus Fldche und Fléchenpreis -
mogliche Komponenten der Budgetberechnung

Zunéachst soll im Hinblick auf den Faktor "Flache" argumentiert werden:

— Eine flachenbestandsorientierte Auslegung des Budgets wiirde den Status quo monetar fest-
schreiben und die Unausgewogenheiten in der Flachenausstattung der Hochschuleinrichtun-
gen manifestieren (in den historisch gewachsenen Unterbringungsverhiltnissen sind haufig die
bereits seit langerem vorhandenen Einrichtungen deutlich giinstiger versorgt als die jlngst hin-
zugetretenen).

— Mit der Zielsetzung, Bewegung in die Flachenausstattung zu bringen und Anreize zur Verinde-
rung (gerechtere, angemessenere Flachenversorgung etc.) zu bewirken, scheint eine fldchen-
bedarfsorientierte Ausrichtung des Unterbringungsbudgets impliziert; der Faktor Fliche im
Budget wird durch Bedarfsergebnisse ausgefiillt.

Hinsichtlich der "Preise im Budget" gilt &hnliches wie im Hinblick auf die Fléchen; grundsétzlich
konnten die monetédren Mafstabe die Mieten der real genutzten Flachen und Gebiude (berneh-
men oder sie kénnten im Preisniveau diejenigen baulichen Qualitdten unterstellen, die fiir die zu
versorgenden Nutzungen bedarfsgerecht sind:

— Eine bestandsorientierte Flachenpreisgestaltung diirfte zwar einerseits realistisch sein (weil
sich in den Belegungsverhéltnissen u. U. tatséchlich nicht in groRem Umfang Verdnderungen
herbeiflihren lassen), andererseits wiirden hieraus Ungerechtigkeiten erwachsen und ggf. gra-
vierende nutzungsbezogene Fehlversorgungen gedeckt werden.

— Eine bedarfsorientierte Flachenpreisgestaltung verstérkt hingegen die Méglichkeit, Unausge-
wogenheiten in der Flachenversorgung aufzudecken, Bewegung in die Unterbringungsverhélt-
nisse zu bringen bzw. die entsprechenden Anreizwirkungen zu steigern.

Die Definition und Héhe der (ggf. bedarfsorientierten) Flachenpreise richtet sich dabei nicht nur
nach dem qualitativen Anforderungsniveau, sondern insbesondere auch danach, welche Aufgaben
bzw. Aufwénde mit den Preisen abzugelten sind. Wenn diese die vollen Bereitstellungskosten fur
die Flache ("Kaltmiete") umfassen, miissen alle entsprechenden Ansitze (Kosten fiir Kapitalbin-
dung, Wertminderung, Instandhaltung und Verwaltung der Liegenschaften) abgedeckt werden.
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In den sogenannten Flidchenmanagement-Modellen, die HIS fiir die Lander Rheinland-Pfalz und
Bremen entwickelt hat, hat man sich fir die Budgetbemessung auf eine strikte Bedarfsorientierung
und die volle Kostenabdeckung verstandigt. Die Flachenvorgaben sind Ergebnisse einer Bedarfs-
bemessung. Die mit diesen verkniipften Preisvorgaben sind darauf ausgerichtet, das notwendige
qualitative Bedarfsniveau sicherzustellen und alle Kosten zu umfassen.

Auch in Niedersachsen scheint im Grundsatz eine Ausrichtung am Flachenbedarf befUrwortet zu
werden. Es fehlen allerdings in den Regelungsvorschidgen (im Regierungsbeschluss vom
27.07.1999 ebenso wie im Regierungsentwurf zum NHG vom Mai 2001, vgl. Lit.) konkrete Aussa-
gen dariiber, wie eine Bedarfsorientierung eingebracht werden soll, bzw. ob ggf. auf die Budget-
bemessung entsprechender Einfluss genommen wird.

Auf die Ableitung von Fléchenpreisen wird nachfolgend weiter einzugehen sein (vgl. Kap. 4.2.3).

Zuvor sollen einige Ausfiihrungen zu den moglichen (angestrebten) Organisationsformen im Lie-
genschaftsmanagement gemacht werden (vgl. Kap. 4.2.2). Dies vor allem auch deshalb, weil, wie
dargestellt wurde, von der Verteilung der Zustandigkeiten bzw. der Zuordnung von Aufgaben die
Flachenpreisgestaltung abhzngig sein dirfte. Je nachdem, welche Leistungsspekiren die moneta-
ren Ansatze abdecken sollen, werden die Preise (Umfang, Bezugsgrofien, Staffelung, Dynamisie-
rung etc.) zu definieren sein.

4.2.2 Organisatorische Ausgestaltung im Liegenschaftsmanagement - Zustandigkeiten
und Mittelflusse

Als Fragestellung, die im Kontext organisatorischer Modelle zum Liegenschaftsmanagement zent-
rale Bedeutung hat (und die Rahmenbedingungen der Budgetierung wesentlich vorbestimmt), ist
die Verortung der Eigentiimerfunktion zu sehen. Grundsatzlich ist in der Liegenschaftsverwaltung
eine Unterscheidung zwischen dem "Eigentiimermodell” und dem "Vermieter-/Mieter-Modell”
zu machen.

Fir die Hochschulen sind im Prinzip beide Modelle denkbar. Allerdings verbinden sich mit der U-
bertragung der &ffentlichen Liegenschaften in das (echte!) Eigentum der Hochschulen derart viele
Probleme, dass es im Rahmen der hier angesteliten Betrachtungen i.w. auf die "Ubernahme von
Eigentimerfunktionen" ankommt (welche durch die Ubertragung des rechtlichen Gebaudeeigen-
tums, aber auch durch die Erteilung einer Generalvollmacht fiir einschidgige Rechtsverhandlungen
realisiert werden kdnnte); weiterhin wird in diesem Fall der Einfachheit halber jedoch zumeist vom
"Eigentimermodell" gesprochen. ‘

Beiden Modellen sind Vorteile zuzuordnen: Das "Mieter-/Vermietermodell" kann (bei der Ubernah-
me der Eigentiimerfunktion durch eine externe Organisation) fiir die Hochschulen Entlastung bein-
halten, indem es diese von der Verantwortung fiir immobilienwirtschaftliche Risiken (z. B: Leer-
standsrisiko) freihélt und ihnen kein spezifisches immobilienwirtschaftliches Know-how abverlangt.
Hingegen hat das "Eigentimermodell" fur die Hochschulen den Vorteil, dass mit der Zusammen-
fiihrung von Aufgaben- und Ressourcenverantwortung und dem Entfallen organisatorischer
Schnittstellen und Parallelstrukturen zusétzliche Effizienzgewinne und Handlungsrdume erschlos-
sen werden.
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Ohne dass im Rahmen dieser Studie den planungspolitischen, finanzwirtschaftlichen, steuerrecht-
lichen und planungsorganisatorischen Fragen, die sich mit derartigen Modellbetrachtungen verbin-
den, weiter nachgegangen werden kann, soll vor dem Hintergrund der bisherigen Regelungen im
Liegenschaftsmanagement und angesichts der in den verschiedenen Léandern sich abzeichnenden
Entwicklungen der Versuch gemacht werden, die fiir Niedersachsen denkbaren Konstellationen
aufzuzeigen; es ist damit beabsichtigt, die fiir dieses Land diskutierten organisatorischen Zielvor-
stellungen einzuordnen und hinsichtlich ihres Konkretisierungsstands besser beurteilbar zu ma-
chen.

Nachfolgend wird demgemaR eine Reihe von Diagrammen vorgestellt, mit Hilfe derer die derzeiti-
gen bzw. angestrebten Verfahren fiir die Liegenschaftsverwaltung (Planen, Bauen, Bauunterhal-
tung - Aufgaben und Finanzierung) in den Landern veranschaulicht werden sollen. Gleichzeitig ist
der Hinweis zu geben, dass die Mitfinanzierung des Bundes im Hochschulbau nach HBFG in die
Darstellungen aus Griinden notwendiger Vereinfachung nicht einbezogen wird; gleiches gilt fir die
Bewirtschaftung der Liegenschaften.

Generell ist darauf aufmerksam zu machen, dass die Modelldarstellungen einen Zeitbezug (Stand
Mitte 2001) aufweisen; die Entwicklungen in den Landern sind durchweg als ,im Fluss“ zu be-
zeichnen.

Zunachst sollen die Zustandigkeiten und Mittelfliisse im Bereich der Liegenschaften (Planen, Bau-
en, Bauunterhaltung) in vereinfachter Form so dargestellt werden, wie sie sich in herkémmlicher
Weise in den meisten Landern gestalten, vgl. Abb. 4.6.

Land /////////////ﬁ Kreditaufnahme 277/ G_Iéiub.iger

. - Finanzdienst-

igentiimer und Budgetgeber lei

g =a h Zinsaufwand und .
Tilgungszahlungen

/%

Mittel fur
Bauunter-

Staa 7
haltung Bauverwaltung %‘/ // Baukosten //// Bautrdger

Bauhemenfunktion

Abb. 4.6

Aiifsiend fir Auftragnehmer ;
Hoc:schulen —— E:J o — fiir gebdudebezogene Liegenschafts-

utzer aLuntechaliung Dienstleistun

gen management —
herkémmliche Auf-
Legende: iy, einmalige Zahiung s forfiaufende Zahiung gaben\{en‘e{{ung
und Mittelfllisse

Die Darstellung soll folgende Sachverhalte verdeutlichen:

Bei sémtlichen investiven Baumafnahmen nimmt in der "herkémmlichen Konstellation" das Land
als Bauherr und Eigentiimer am Kapitalmarkt Kredite auf, fiir die es in der Folge fortlaufend Zins-
und Tilgungsleistungen zu erbringen hat. Die Ausfiihrung der BaumaRnahme erfolgt unter Regie
der Bauverwaltung, welche die Bauherrenfunktion innehat und die Baumittel im Auftrag des Lan-
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des verwaltet. Die Hochschulen nutzen die errichteten Geb&ude unentgeltlich, sie sind zumeist fur
deren Bauunterhaltung direkt verantwortlich und erhalten zu diesem Zweck vom Land als Budget-
geber entsprechende Mittel, welche sie beféhigen, ihre Auftragnehmer zu bezahlen.

Selbstverstandlich sind eine Reihe von Abweichungen von dieser Konstellation méglich: So kon-
nen bisher bereits Hochschulen bei investiven MaRnahmen bis zu einer bestimmten Wertgrenze
(kleine BaumaRnahmen) als Bauherr auftreten, wobei ggf. ein Kontrahierungszwang mit der Bau-
verwaltung insoweit besteht, als letztere als Auftragnehmer der Hochschule zwischen diese und
den Bautrager tritt. Ferner kann ein Kontrahierungszwang auch bezlglich der Bauunterhaltungs-
mafRnahmen bestehen.

In verschiedenen Landern gibt es derzeit Entwicklungen, die von der beschriebenen Konstellation
abweichen. Zumeist unter dem Stichwort "Reorganisation des Liegenschaftsmanagements”
werden veranderte Zustandigkeiten und ggf. Finanzierungswege angestrebt. Haufig sind die dber-
geordneten Ziele zwar vergleichbar, die konzipierten Wege bzw. Gestaltungsformen aber deutlich
unterschiedlich. Dabei kann grob differenziert werden zwischen einerseits Modellen, die die Zu-
standigkeiten fir die Liegenschaften weitgehend in Hochschulverantwortung geben und anderer-
seits Modellen, die die ressortiibergreifende Ubertragung aller Landesliegenschaften auf eine zent-
rale Instanz beinhalten.

Die Konzeption, die fiir die Hochschulen des Landes Rheinland-Pfalz (sog. "Flachenmanage-
mentmodell Rheinland-Pfalz") entwickelt wurde, beinhaltet eine krasse Abkehr von den zuvor be-
schriebenen herkémmlichen Zustandigkeitsstrukturen, vgl. Abb. 4.7.

Land Z//////////f’////ﬁ adnatme Glaubiger
udgelgeber / ey
S % Zinsaufwand und ’
% Tilgungszahlungen
/
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_
n ringungs- %
(fiir alle Aufgaben) ,%////%{//’ﬁ Bautrdger
.
%
/{?/ auke ar
%
Hochschul % Auft h
ocnsc en
Abb. 4.7 Eigentﬁmfr-UUpd1 W/M  —— T g‘e:&a‘u??bgz;:ser
Liegenschafts- Bacheenfunidon Aufwendungen fir ___J s
Bauunterhaltung
management —
HOChSChuIen fn 1) Auftragsverwattung des Immobilienvermbgens des Landes als rechtsféhige Korperschaft offentichen Rechts
E‘fgentﬁmerfunkﬁon Legende: censeseeresfy  @inmalige Zahlung el fortiaufende Zahlung
(Rheinland-Pfalz)

Das Hauptanliegen dieses Modells ist es, den Hochschulen das Eigentum an ihren Liegenschaften
zu (bertragen (mdgliche Modifikationen, die bei der Modellrealisierung ggf. einzubringen sind,
bleiben hier unberiicksichtigt). Die Hochschulen Ubernehmen mit den Liegenschaften den entspre-
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chenden Anteil an der Landesschuld, was im Prinzip einem kreditfinanzierten Kauf der Gebaude
gleichkommt und ihnen die entsprechenden Zins- und Tilgungsleistungen auferlegt. Die Hoch-
schulen sind Bauherren und haben alle Aufgaben des Planens, Bauens und der Bauunterhaltung
ubernommen. Sie kénnen sich der Bauverwaltung bedienen, sind aber hierzu nicht verpflichtet (auf
begrenzte Zeit besteht noch Kontraktionszwang).

Das Land stellt den Hochschulen vollkostenorientierte Budgets zur Verfligung, d.h. einen jahrlichen
Mittelumfang, mit dem die beschriebenen Aufgaben abzudecken sind. Die Budgets beinhalten so-
mit samtliche Kosten der Flachenbereitstellung (Kaltmiete), d. h. die Kosten der Kapitalbindung
(Zinsen), der Abnutzung (Abschreibung), die laufenden Instandhaltungskosten und die Kosten der
Liegenschaftsverwaltung. Das Land speist die den Hochschulen bereitzustellenden Unterbrin-
gungsbudgets aus seinen bisherigen Ausgaben fiir den Hochschulbau, die — entsprechend den
Modellvorstellungen, das kostenneutral konzipiert ist — nun entfallen.

Erste Uberpriifungen der fiir die Hochschulen ermittelten Budgets und der fiir den Hochschulbau
vom Land in den verschiedenen Positionen bislang verausgabten Mittel haben hinsichtlich der ent-
sprechenden Summen vergleichbare GréRenordnungen erkennen lassen. Die Modifikationen, die
das Modell in der Phase der Umsetzung erfahren wird, lassen sich — wie oben angefuhrt — derzeit
noch nicht konkret absehen.

Das Fladchenmanagementmodell fiir die Hochschulen des Landes Bremen ist vergleichbar konzi-
piert worden, s. Abb. 4.8.
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Ein Unterschied zur oben beschriebenen Modellkonzeption von Rheinland-Pfalz besteht darin,
dass den Bremer Hochschulen in jedem Fall nicht das rechtliche Eigentum an den Liegenschaften
Ubertragen wird; sie liben (lediglich) Eigentiimer- und Bauherrenfunktion aus. Ermoglicht werden
konnte dies Uber die Konstruktion eines Landesfonds ("Kapitaldienstfonds”), aus dem die Hoch-
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schulen die von ihnen (ibernommenen Anteile der Landesschuld ("Kaufpreis") finanzieren. Ent-
sprechend wiirden die Kredite des Landes aus dem Landeshaushalt im Umfang des Gebaude-
werts im Hochschulbereich ausgegliedert und auf den Kapitaldienstfonds Gbertragen.

Eine von den fiir Rheinland-Pfalz und Bremen beschriebenen Zustandigkeits- und Finanzierungs-
strukturen vollstandig abweichende Konzeption wird im Land Nordrhein-Westfalen realisiert, vgl.
Abb. 4.9.
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In Nordrhein-Westfalen ist mit der Errichtung eines zentralen Liegenschaftsbetriebs in selbstandi-
ger Rechtsform und der Ubertragung der &ffentlichen Liegenschaften des Landes (einschl. Hoch-
schulliegenschaften) auf diesen Betrieb nicht eine Dezentralisierung von Zustéandigkeiten verbun-
den, sondern eine Konzentration auf eine Instanz, dem Bau- und Liegenschaftsbetriebs des Lan-
des (BLB).

Die Hochschulen erhalten den Status von Mietern, die ihre Grundstlicke und Geb&aude auf der Ba-
sis von Mietvertragen, die sie mit dem Landesliegenschaftsbetrieb abschliefen, nutzen. Der Lan-
desbetrieb ist fur Planen und Bauen zustéandig. Auf ihn ist die Landesschuld der Gbernommenen
Liegenschaften ibertragen. Die Mietbudgets fiir ihre Bauten werden den Hochschulen Gber den
Landeshaushalt zur Verfiigung gestellt. Die Mieten werden an den Bau- und Liegenschaftsbetrieb
durchgereicht, der hieraus Instandhaltung und Instandsetzung der Hochschulbauten finanziert.
Zusitzlicher Neubaubedarf wird so behandelt, dass die Hochschulen diesen dem Wissenschafts-
und Finanzministerium vorlegen und mit ihnen Uber die zukinftige Erhéhung ihrer Mietmittel ver-
handeln. Im Rahmen ihrer Budgets kénnen die Hochschulen Baumafnahmen beim Bau- und Lie-
genschaftsbetrieb in Auftrag geben.

Bei den Hochschulen verbleibt die Bewirtschaftung der von innen genutzten Flachen.
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Im Moment scheint noch nicht abschlieRend geklart, ob die Hochschulen auch in Zukunft fiir Bau-
unterhaltung und kleine BaumaRnahmen zustindig sind. Ein EntschlieBungsantrag des Landtags,
erganzt durch einen Regierungsbeschluss, hat den Hochschulen Entscheidungsmdglichkeit (iber
die Bauunterhaltung und kleine BaumaRnahmen eingerdumt. Allerdings sind die Mittel fir Bauun-
terhalt und kleine BaumaRnahmen in den Wirtschaftsplan 2001 des Liegenschaftsbetriebs tiberge-
gangen, in den folgenden Jahren soll die Finanzierung tUber Mietzahlungen méglich sein (s.o.).

Die Organisationsform, die fiir das zentrale Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersach-
sen angestrebt wird, ist dem Konzept, das in Nordrhein-Westfalen realisiert wird, deutlich dhnlicher
als den Flachenmanagementmodellen, die fiir die Hochschulen in Rheinland-Pfalz und Bremen
entwickelt worden sind. Allerdings gibt es in wichtigen Punkten Abweichungen, zumindest im Hin-
blick auf die Entwicklungen, die mittlerweile eingeschlagen wurden.

Urspringlich sollte das ressortiibergreifende Sondervermégen Landesliegenschaftsfonds wie in
Nordrhein-Westfalen auch in Niedersachsen von einem zentralen Landesliegenschaftsbetrieb
verwaltet werden, vgl. Abb. 4.10.
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Der Landesbetrieb sollte Eigentiimer- und Vermieterfunktion wahrnehmen und von den Hoch-
schulen fir ihre Liegenschaften marktgerechte Nutzungsentgelte erheben. Zu diesen wird im Be-
schluss der Landesregierung vom 27.07.1999 festgestellt: "Die Nutzungsentgelte sind Steue-
rungsinstrumente des Bedarfs hinsichtlich Stand und hinsichtlich Qualitat und Menge an Flache.
Sie sind ein wesentlicher Baustein zur Steigerung der Effizienz und Effektivitat im Umgang mit der
Ressource. Die Nutzungsentgelte beinhalten als Bestandteile die Zinskosten der Kapitalbindung,
die Abschreibungen als Aquivalent fiir den Herstellungsaufwand (im Zeitablauf erforderliche Mo-
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dernisierungsanpassungen an heutige Bedlirfnisse) und den Erhaltungsaufwand (Substanzerhal-
tung und Erhaltung der Funktionsfahigkeit ohne Neuerungen) und ggf. Bewirtschaftungskosten und
Verwalfungskosten" (vgl. Lit.).

Ob die so definierten Zielvorgaben, die i.w. einer Vollkostenorientierung entsprechen dirften und
auch auf der Budgetierungsseite eine Vollkostenabdeckung beinhalten mussten, tatsachlich bei-
behalten werden, muss bezweifelt werden; die bisher diskutierten Nutzungsentgelte (Flachenprei-
se) scheinen in dieser Hinsicht wertmaRig nicht auskémmlich.

Generell gibt es mittlerweile Modifikationen am niederséchsischen Konzept. Danach ist nicht mehr
die Errichtung eines eigenen Landesliegenschaftsbetriebs beabsichtigt, sondern die Einrichtung
einer Fondsverwaltung fiir das Sondervermoégen Landesliegenschaftsfonds beim Nieder-
sachsischen Finanzministerium, vgl. Abb. 4.11.
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In der Darstellung wird versucht, den derzeitigen Stand bzw. die absehbaren Entwicklungen fir die
Stellung der Hochschulen im zentralen niederséchsischen Liegenschaftsmanagement abzubilden.
Ungeachtet der im Regierungsbeschluss enthaltenen Beschreibung der Nutzungsentgelte sieht es
so aus, als ob die Mieten u. U. nicht alle darin beschriebenen Kostenbestandteile beinhalten bzw.
die Budgetierung vollkostenorientiert ausgelegt ist; konkrete Angaben hierzu fehlen noch. Dies
erscheint insoweit verstandlich, als in der Realisierung des Liegenschaftsmanagements bisher erst
die erste Stufe erreicht ist, in der die Mittelzuweisungen durch das Land und die Mietzahlungen der
Hochschulen lediglich belastungsneutral in die Haushalte der Ressorts eingestellt und haushalts-
technisch verrechnet werden.

In den bisher getroffenen Regelungen sind keine Angaben dariiber zu finden, ob langerfristig die
Mittelzuweisungen des Landes an die Hochschulen auf gleicher monetarer Grundlage erfolgen wie
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die Mietzahlungen (Verwendung der selben Flachenpreise). Es scheint jedoch festzustehen, dass
die Mittelzuweisungen im Niveau die fir die bestehenden Gebdude ermittelten Mietanséatze tber-
schreiten. Jedenfalls wurde im Rahmen der laufenden Verhandlungen zu den Nutzungsiiberlas-
sungsvereinbarungen einvernehmlich zwischen Finanzministerium und Wissenschaftsministerium
festgelegt, dass die Hochschulen als Landesbetriebe hinsichtlich der laufenden Bauunterhaltung
(Instandhaltung nach DIN 31051) eine Sonderregelung erhalten, indem sie diese Aufgabe (iber-
nehmen und hierfur Zufihrungen durch das Land erhalten. (Generell ist die Zusammenarbeit mit
der Staatshochbauverwaltung einschl. der Entgeltfrage an diese durch eine zusétzliche Vereinba-
rung zu regeln, in der auch die Ergebnisse des Modellversuchs zur Neuordnung der Zusténdig-
keiten flr Bauaufgaben der Hochschulen beriicksichtigt werden sollen.)

Die bisher fur Niedersachsen aufgezeigten Konstellationen betreffen die Hochschulen in staatlicher
Tragerschaft. Diese sind in das zentrale niedersachsische Liegenschaftsmanagement einbezogen,
das sich in den nachsten Jahren weiter konkretisieren wird.

Abweichend hiervon soll sich das Liegenschaftsmanagement der niedersachsischen Hoch-
schulen in der Tragerschaft 6ffentlich-rechtlicher Stiftungen organisieren. Wie in diesen Fal-
len die Zustandigkeiten und Mittelflisse aussehen kénnten, vermittelt Abb. 4.72.

Land
Budgetgeber

Budgetierung
woflir?

g

0 Kreditaufinahme 00

Zinsaufwand und
Tilgungszahlungen

Glaubiger
Finanzdienst-
leistungen

! Staatl, oy
; optiona "

AAAEEEER

N\

Bautrager

““““ 0

Baukosten

Stiftungen

Eigentimer- und
Bauhemenfunktion

%
/
////”//%’/%////////%’//%///%

Aufwendungen fir
Bauunterhaltung

Legende: ru”.w‘w}“//,. einmalige Zahlung

Auftragnehmer
fur geb&udebezogene
Dienstleistungen

el foriaufende Zahlung

Abb. 4.12
Liegenschafts-
management —
Hochschulen in
Tragerschaft von
Stiftungen
(Niedersachsen Ill)

Bereits in der Einleitung (vgl. Kap. 1.2.1) ist darauf hingewiesen worden, dass eine wesentliche
Auswirkung fur die Hochschulen, die sich flir die Tragerschaft durch eine &ffentlich-rechtliche Stif-
tung entscheiden, in der Ubertragung ihrer Liegenschaften auf die Stiftung (als Grundstockvermd-
gen) besteht. Von Seiten des Wissenschaftsministers ist in verschiedenen Zusammenhangen dar-
auf hingewiesen worden, dass die Liegenschaftsiibertragung unentgeltlich erfolgen soll. Das Land
wird somit den Schuldendienst behalten (auf den einzelnen Liegenschaften sind keine Belastun-
gen eingetragen).
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Auf die spezifischen Auflagen hinsichtlich des unbeweglichen Vermdgens der Stiftung (z.B.: unge-
schmalert zu erhalten; nicht zu belasten; Vermogensumschichtungen bei wertmaRigem Erhalt,
unter staatlichem Genehmigungsvorbehalt) ist bereits eingegangen worden (vgl. Kap. 1.2.1). Dass
der Stiftung als Trégerorganisation und Eigentimerin der Liegenschaften auch alle Planungs- und
Bauaufgaben zukommen, liegt nahe. Fir die laufende Bauunterhaltung werden entsprechende
Betrage im jahrlichen Zuschuss des Landes enthalten sein.

Hinsichtlich der Bauaufgaben sieht das Wissenschaftsministerium die Moglichkeit des Abschlusses
diesbeziiglicher Zielvereinbarungen. Durch das Land (das Adressat fiir die HBFG-Mittel aus der
Mitfinanzierung bleibt) sollen fiir groe BaumaRnahmen objektbezogen Mittel zur Verfugung ge-
stellt werden. Fiir kleine Baumafnahmen kann man sich eine laufende Zuschussregelung vorstel-
len.

Fiir eine begrenzte Frist besteht noch Kontrahierungszwang mit der Bauverwaltung. Auf Dauer ist
die Stiftung frei, sich externer Dienstleister zu bedienen (es wird vermutet, dass eine Stiftungs-
hochschule sich lediglich eine kleine Bauplanungsabteilung halt).

4.2.3 Flachenpreise; Modellrechnungen

In den bisher von HIS fiir die Ladnder Rheinland-Pfalz und Bremen durchgefiihrten Flachenmana-
gement-Projekten, in denen Budgetierungsverfahren entwickelt und angewendet wurden, sind be-
darfsorientierte Flichenpreise ermittelt worden.

Demgegeniiber wurden in Niedersachsen (und auch in Nordrhein-Westfalen) in der bisherigen
Diskussion um Mieten und Mittelzuweisungen fur die Hochschulen im zentralen Liegenschaftsma-
nagement ausschlieRlich bestandsorientierte Flachenpreise ins Gesprach gebracht.

Nachfolgend soll auf beiderlei Arten von Flachenpreisen kurz eingegangen und der jeweilige Kon-
text der Ableitung erlautert werden.

Bedarfsorientierte Flachenpreise

Die Flachenpreisermittlung fiir vollkostenorientierte Unterbringungsbudgets (Bereitstellungskosten)
setzt sich aus folgenden Kostengruppen zusammen:

= die (laufenden) Kosten des Wertverlustes,
- die (laufenden) Kapitalbindungskosten (Zinsen fiir Fremd- und Eigenkapital),
- die (laufenden) Instandhaltungskosten sowie

- die (laufenden) Kosten der Liegenschaftsverwaltung.

Die Erstellung eines Katalogs von Flachenpreisen kann mit Hilfe eines sog. Basismietpreises (in
Orientierung an Marktmieten fiir Gebzude mit angemessenem Qualititsstandard) und darauf auf-
setzenden hochschulspezifischen Kostengewichten erfolgen, die aus den Kostenrichtwerten der
Rahmenplanung nach Institutsbaugruppen abgeleitet sind.

In differenzierterer Berechnung werden entsprechende Kostenwerte lber Einzelansatze ermittelt,
die fiir die Institutsbaugruppen die jeweiligen Baukosten nach Grobkostengruppen (Tragkonstrukti-
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onen; Fassaden/Dach; Geb&udetechnik; Labortechnik/Netze) aufschiiisseln und auf die dazugehé-
rigen (unterschiedlichen) Lebensdauern mit indizierter Annuitat verteilt werden.

Wahrend fir das Flachenmanagement Rheinland-Pfalz die Flachenpreise nur Uber das erste (ein-
fache) Verfahren berechnet wurden, erfolgte die Ableitung von Preisen im Flachenmanagement fiir
die Bremer Hochschulen auf beiderlei Weise; die differenzierter ermittelten Werte wurden iiber-
nommen — allerdings angesichts des in Bremen im Verhaltnis zum Bundesdurchschnitt geringeren
Mietniveaus jeweils mit Abschlagen von 10 % versehen. Insgesamt hat die differenzierte Ableitung
zu einem leicht abweichenden Katalog der Kostengewichte, d.h. einer etwas verénderten Sprei-
zung der Budgetierungsbetrage DM / m* HNF nach Institutsbaugruppen gefiihrt.

Eine Ubersicht tiber die fiir die beiden Lander nach Institutsbaugruppen gewonnenen Flachenprei-
se in DM/m? HNF und Monat (einschl. der zugehorigen Kostengewichte) erméglicht die folgende
Abb. 4.13.
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Abb. 4.13  Bedarfsorientierte Fléchenpreise in den Flidchenmanagementprojekten fiir
Rheinland-Pfalz und Bremen

Bestandsorientierte Fldchenpreise

Von den niedersachsischen Ressorts und den Hochschulen des Landes sind Mittelzuweisungen
bisher, wie dargestellt wurde, ausschlieRlich bestandsorientiert erértert worden.

Die Unternehmensberatung Mercer Management Consulting Dr. Seebauer GmbH & Co. KG hat
unter Anwendung unterschiedlicher Wertermittiungsmethoden fiir die in der Liegenschaftsdatei des
Landes enthaltenen Objekte Mieten (iber gruppenbezogene Einzelbewertungen ermittelt und u. a.
auf die Liegenschaften der Hochschulen umgerechnet. Auf diese Weise wurde fiir jede Hoch-
schule je Gebaude ein monatlicher Mietwert festgelegt und auf dieser Basis eine jahrliche Ge-
samtmietsumme hochschulspezifisch ausgerechnet (vgl. Lit.).
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So wurde beispielsweise fiir die Universitat Hannover in den Haushalt 2001 ein Betrag von knapp
50 Mio. DM als belastungsneutrale BerechnungsgroRe eingestellt (der Hinweis ist zu geben, dass
die Abgrenzung, die dieser GrofRe unterliegt, nicht ohne weiteres mit der Abgrenzung - d.h. dem
Katalog von Einrichtungen - identisch ist, die HIS mit den Flachenbedarfsberechnungen bertck-
sichtigt. U.a. sind hochschulfremde Nutzer in Hochschulliegenschaften einbezogen etc.).

Die Universitat Hannover hat (wie andere Hochschulen auch) die mit der "Seebauer-Studie” vor-
genommenen Mietpreisermittiungen als nicht nachvollziehbar bezeichnet. Sie erachtet nicht nur
das Preisniveau fiir zu gering, sondern insbesondere auch das Preisgeflige (z.B. die Gewichtung
Blrogebaude, Laborgebaude etc.) fur nicht stimmig.

Unabhéngig davon erscheint jedoch interessant - auch wenn in jedem Fall die Anwendung be-
standsabhéngiger Flachenpreise in Zusammenhang mit bedarfsorientierter Budgetierung proble-
matisiert werden muss (vgl. Kap. 4.2.1)! - zu untersuchen, welche finanzielle GroRRenordnung er-
mittelt wiirde, wenn das Preisniveau, das entsprechend der "Seebauer-Studie" die Bestandsver-
haltnisse der Hochschulen kennzeichnet, auf die Ergebnisse der Flachenbedarfsermittlung ange-
wendet wirde.

Da die Bestandspreise gebdudeabhzngig ausgewiesen sind, die Bedarfsaussagen zu den Flachen
jedoch fachbezogen bzw. nach Hochschuleinrichtungen ermittelt wurden, ist eine direkte Ver-
kniipfung der GréRen — Flachenbedarfe und Flachenpreise — nicht moglich.

Jede hilfsweise konstruierte Umrechnung muss zwangslaufig Unscharfen beinhalten und damit
methodische Vorbehalte gerechtfertigt erscheinen lassen. Da es jedoch in diesem Fall ausschliel3-
lich um die Ermittlung von monetdren GréRenordnungen ging, wurden Bedenken zurlckgestellt
und mégliche Verzerrungen, die durch die Ubertragung von Durchschnittsbildungen impliziert sind,
in Kauf genommen.

Fir eine Beispielhochschule wurde fiir jede fachliche und zentrale Einrichtung anhand des von der
Einrichtung jeweils belegten Gebdudebestands ein mittlerer DM/m? HNF-Wert zurlckgerechnet,
der dann als aggregierte, die Unterbringung der Einrichtung kennzeichnende Grofbe mit dem (i.d.R.
vom Flachenbestand auch grofienordnungsménig abweichenden) Flachenbedarf verkniipft werden
kann.

Eine Ubersicht Uiber die Mietpreise fir eine Beispielhochschule (Universitdt Hannover), die sich
aus den Objektbewertungen flaichenbezogen (und umgerechnet auf die Hauptnutzflache) ergeben,
zeigt die folgende Abb. 4.74.

Die Auswertung zeigt, dass fiir die vorhandenen Gebaude der Beispielhochschule (Universitat
Hannover) Flachenpreise ermittelt wurden, die zu nahezu sieben Achteln Werte zwischen DM 5,--
und DM 20,--/m? HNF aufweisen. Fiir mehr als zwei Drittel der Flachen liegen die monatlichen
Mietwerte zwischen DM 10,-- und DM 20,--/m? HNF.

Mietpreise Bestandsflache
- HNF in m? in%
0 1 2
unter 1,00 DM /m? HNF 5817 2%
1,00 DM bis 4,99 DM / m* HNF ] 10.520 4%)
5,00 DM bis 9,99 DM / m? HNF 47.447 17%
10,00 DM bis 14,99 DM / m? HNF - 70.180 25%)
15,00 DM bis 19,99 DM / m? HNF 122.906 44%
20,00 DM bis 24,99 DM / m* HNF 15.256 5%
Abb. 4.14 25,00 DM bis 29,99 DM / m* HNF 1.334 0%
s . . »s . 2 0,
Mietpreisermittiung fiir die L - T 2
Universitat Hannover Summe | 280.687] 100%|
( "Seebauer-Studie ") ohne Anmietungen, Umrechnung von Mietfliche auf m* Hauptnutzfidche
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Zusammenfassend lasst sich fiir diese Universitit ein durchschnittlicher Mietwert von etwas iiber
DM 13,--/m? HNF pro Monat berechnen.

Dass das Niveau der bestandsorientierten Flachenpreise deutlich unter demjenigen der bedarfs-
und vollkostenorientierten Preise liegt, konnte erwartet werden. Zum Vergleich: Bei der Anwen-
dung der bedarfsorientierten Flachenpreise aus den Studien fiir Rheinland-Pfalz und Bremen er-
gabe sich fur die Beispielhochschule (Universitat Hannover) ein durchschnittiicher Flachenpreis
von rd. 35 DM/m? HNF pro Monat (32,70 bzw. 38,60 DM/m? HNF).

Modellrechnungen am Beispiel der Universitit Hannover

Am Beispiel der Universitdt Hannover soll aufgezeigt werden, welche finanziellen GréRenordnun-
gen sich fur die Budgets bei Zugrundelegung des ermittelten Flachenbedarfs und unter Anwen-
dung der zuvor vorgestellten bedarfsorientierten bzw. bestandsorientierten Flédchenpreise ergeben.
Zu diesem Zweck sind zunéchst alle Einrichtungen der Universitét Institutsbaugruppen zugeordnet
worden (eine allgemeine Ubersicht Uiber die Zuordnung von Planungseinheiten zu Institutsbau-
gruppen (entsprechend der "Neuzuordnung von Fachern zu Richtwertgruppen von Institutsbauten”
im Rahmenplan fiir den Hochschulbau) ist der Anfage A 4.2 zu entnehmen.

FUr jede Einrichtung der Universitdt Hannover wurde der berechnete Flichenbedarf mit dem ent-
sprechenden Flachenpreis je Institutsbaugruppe verknlipft; auf diese Weise konnten fur jede fach-
liche und zentrale Planungseinheit wie auch fiir die Sondertatbesténde Budgets errechnet werden.
Eine ausflihrliche Darstellung der auf der Grundlage der bedarfsorientierten Preise aus den Fl3-
chenmanagement-Projekten Bremen und Rheinland-Pfalz einerseits und auf der Grundlage der
ruckgerechneten bestandsorientierten Flachenpreise aus der "Seebauer-Studie" andererseits er-
mittelten "Budgetergebnisse” fir die einzelnen Einrichtungen und die Universitat insgesamt enthalt
die Anlage A 4.3.

Eine Zusammenfassung der flr die Universitdt Hannover iiber die unterschiedlichen Flachenpreise
ermittelten Jahresbudgets — hier sind die Ergebnisse fiir die fachlichen und zentralen Einrichtun-
gen nur noch entsprechend den Fldchen je Institutsbaugruppe differenziert — zeigt die folgende
Abb. 4.15.

Es ist klar, dass die auf diese Weise berechneten Mittelbedarfe fiir die Universitat Hannover je-
weils weit voneinander abweichen.

Die auf der Grundlage der Flachenpreise aus den Flachenmanagement-Untersuchungen fir Bre-
men und Rheinland-Pfalz ermittelten Budgets belaufen sich auf ca. 120 bzw. 140 Mio. DM/Jahr.
Die auf der Basis der riickgerechneten Flachenpreise der "Seebauer-Studie" ermittelten Budgets
liegen mit knapp 49 Mio. DM pro Jahr weit darunter.

Wahrend die erstgenannten Budgets die Universitét in die Lage versetzen miissten, die komplet-
ten, mit der Errichtung und Wertenthaltung ihrer Immobilien verbundenen Aufgaben finanziell zu
tragen, beinhaltet das letztgenannte Budget lediglich eine begrenzte Mittelzuweisung, durch die
nur ein Teil der Aufgaben bzw. Bereitstellungskosten tatséchlich abgedeckt werden kénnte.
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Budgetpreise Budgetpreise "Bestandsmieten™ 1)
Bremen Rheinland-Pfalz Seebauer-Studie
Flachenbereich instituts- | [Flachen- Budgetbetrag| Budget Budgetbetrag|Budget Nutzungsentgelte
baugruppe | |bedarf pro Monat pro Jahr pro Monat  |pro Jahr pro Jahr
B (in m? HNF) | |(in DM) inDM) | |(in DM) (in DM) (in DM)
0.1 0.2 0.3 1.1 1.2 \ 2.1 22 3

Fachliche Einrichtungen 1 57.720 26,00| 18.008.733 32,40 22.441.652

2 81.863 31,50| 30.944.048 37,50 36.838.153

3 79.167 37,00| 35.150.236 42,90| 40.755.274

5 24.848 53,25| 15.878.183 57,90| 17.264.728
Summe 243.599 99.987.200 117.299.807 | | 39.838.732
Zentrale Einrichtungen 0 1.968 25,00 580.340 30,00 708.408

1 36.423 26,00| 11.363.994 32,40| 14.161.285

3 4,386 37,00| 1.947.295 4290| 2.257.810
Summe 42,777 13.901.629 17.127.503| | 5.640.314 |
Verwaltungsfléchen 0 14.070| | 2500] 4.221.000] | 30,00] 5.065.200
Summe 14.070 4.221.000 5.065.200 | | 2.371.420 |
Sondertatbestiande
Hochschulsport o [ 686 2500 205800  30,00[  246.960
For.z. Kiiste UH u. TU BS 2 220| 31,50 83.160 | | 37,50 99,000
Zentr. Einr. Wissenschaftsethik 0 101 25,00 30.300 30,00 36.360
Festsaal Bismarkstralte 5 490 53,25 313:110 57,90 340.452
Leibniz-Géstehaus 0 2.082 25,00 624.600 30,00 749.520
Wohnheim Reil im Winkel 0 316 25,00 94.800 30,00 113.760
Summe 3.895 1.351.770 1.586.052 | | 613.079 |
Gesamtsumme | [ 304.340] [141.078.562] | ~ 48.463.546

1) Bestandsmieten ermittelt anhand der Mietpreise derzeitiger Unterbringung je Nutzer und Gebaide in DM / m? HNF,
Durchschnittsbildung und multipliziert mit dem Flachenbedarf
ohne Flachenbedarf firr sonstige Nutzer in den Hochschulliegenschaften
Abb 4.16 Budgetpreisermittlung fiir die Universitat Hannover mit unterschiedlichen
Flachenpreisen (Zusammenfassung)

Da, wie bereits erwahnt, weder prazise Informationen zur Entstehung der (hier umgerechneten)
Bestandspreise existieren und auch Annahmen, die zu einer (synthetischen) Ermittiung von Kos-
tenansatzen fir bestimmte Aufgaben fiihren kdnnten, nicht ohne weiteres zu treffen sind, muss
von einer weiteren Abgrenzung, Spezifizierung 0.a. des Uber die Bestandspreise ermittelten Bud-
gets Abstand genommen werden.

Mbglicherweise kann auch — wenn die Budgetierung ausschlieBlich dazu dienen soll, Anreizwir-
kungen zu erzeugen und aus dem beeinflussbaren Zusammenhang von erhaltenen Mitteln und
gezahlten Mieten fiir die Hochschule Handlungsspielrdume zu er6ffnen — ein konkreter Aufgaben-
bezug als nachrangig betrachtet werden. Dennoch darf wohl kaum davon ausgegangen werden,
dass der nicht unaufwendige monetédre Transfer von der Landesebene zu den Hochschulen und
zuriick zum Finanzministerium (bzw. zur Fondsverwaltung) lediglich aus derartigen Griinden erfol-
gen soll und sich nicht mit konkreten Leistungserwartungen an die Hochschulen verbindet. Waére
tatsachlich ausschlieBlich Ersteres der Fall, so wirde man u. U. zu Uberlegen haben, ob Anreizwir-
kungen nicht auch auf eine andere (einfachere ) Weise geschaffen werden konnten.

Bedarfsorientiertes Budget fiir alle niedersdchsischen Hochschulen
In den bisherigen Diskussionen um die Zusammenhange zwischen Budgetierung und Aufgaben-

definition hat sich zumeist — auch wenn sich fiir die Hochschulen mit der vollen Ubernahme aller
mit der Flachenbereitstellung zusammenhangenden Verpflichtungen nicht geringe Anforderungen
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(und teilweise vielleicht auch nicht angestrebte Verantwortungen!) verbinden, aus rein methodi-
schen Grinden die vollkostenorientierte Budgetierung als die "einfachste Losung" dargestellt:

Es gibt keine Notwendigkeit spezifischer Leistungsabgrenzungen bzw. -zurechnungen, die Hoch-
schule hat alle Aufgaben und das volle Budget, sie kann die sich daraus ergebenden Spielrdume
voll nutzen etc.

Welche Groflenordnungen sich ergeben wiirden, wenn alle niedersichsischen Hochschulen vom
Land mit entsprechenden Vollkostenbudgets ausgeriistet wiirden, soll abschlieRend kurz tber-
schlagen werden, vgl. Abb. 4.16 und Abb. 4.17.

kapazitats-
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs- Sondertat- Budgetbedarf

Einrichtungen  |flachen Einrichtungen  |flachen bestande Summe Budget | [p.a.
Universitit (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM)

0 1 2 3 4 5 6 7
Braunschweig 8.768.200 308.300 143.000 259.700 76.700 9.555.900 114.670.800
Clausthal 2.905.100 125.600 42.400 77.000 72.800 3.222.900 38.674.800
Géttingen 8.520.800 1.612.300 114.400 409.100 260.900 10.917.500 131.010.000
Hannover 9.775.000 1.137.600 289.700 422,100 132.200 11.756.600 141.079.200
Hildesheim 650.000 45.200 104.600 69.500 869.300 10.431.600
Lineburg 846.500 29.500 87.400 90.500 22.600 1.076.500 12.918.000
Oldenburg 3.836.700 175,600 143.900 204.100 42.600 4.402.900 52.834.800
Osnabriick 2.895.400 181.800 112.100 199.800 35.800 3.424.900 41.098.800
Vechta 546.100 62.500 27.400 48.400 400 684.800 8.217.600
Summe | 38.743.800] 3.678.400]  1.064.900] 1.780.200] 644.000]  45911.300] [  550.935.600

kapazitats- r
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs-  |Sondertat- Budgetbedarf

Einrichtungen  |flichen Einrichtungen  |flichen besténde Summe Budget | |p.a.
Fachhochschule (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM)

0 1 2 3 4 5 6 7
[Braunschweig/Wolf. 1.484.100 2.600 40.700 96.500 1.623.900 [ 19.486.800
[Hannover 1.960.500 18.500 45.200 107.300 2.131.500 25.578.000
Hildesheim/Holzm. 1.580.500 4.400 46.600 110.700 1.742.200| 20.906.400
|Nordostnieders. | 771.300 17.700 38.400 71.100 17.200 915.700 10.988.400
Osnabriick 2.121.700 36.500 58.200 113.000 35.700 2.365.100| 28.381.200
OL/OF/WH; Old. 660.200 21500 38.100 35.300 14.400 769.500 9.234.000
OL/OF/WH; Ostfr. 1.184.900 11.900 31.700 65.900 11.000 1.305.400 15.664.800
OL/OF/WH; Wilh. 852.100 4.400 62.200 55.600 974.300 11.691.600

[Summe [ 10615.300] 117.500] 361.100] 655.400] 78.300]  11.827.600] [ 141.931.200]
kapazitats-
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs- Sondertat- Budgetbedarf
sonstige Einrichtungen  |flichen Einrichtungen  |flichen bestande Summe Budget | |p.a.
Hochschule (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM)

0 1 2 3 4 5 6 | 7
Braunschweig, HBK | 568.900 10.700 12.600 23.000 79.600 694.800 8.337.600
Hannover, HMT | 417.600 29.900 77.800 20.000 14.000 559.300| 6.711.600
Hannover, Tiho 2.746.100 48.900 18.600 33.800 112.100 2.959.500] 35.514.000
Summe 11 3.732.600] 89.500] 109.000] 76.800] 205.700] 4.213.600| | 50.563.200]

|Gesamtsumme | [ 53.091.700] 3.885.400] 1.535.000] 2.512.400] 928.000]  61.952.500] |  743.430.000]

Abb. 4.16 Budgetpreise nach Kostengewichten Rheinland-Pfalz (gerundet)
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kapazitats-
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs- | Sondertat- Budgetbedarf

Einrichtungen  |flachen Einrichtungen  |flachen bestédnde Summe Budget | |p.a.

Universitat (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM)

0 1 2 3 4 5 6 7
Braunschweig 7.631.100 247 400 120.900 216.400 64,000 8.279.800 99.357.600
Clausthal 2.516.200 100.800 35.800 64.100 60.700 2.777.600 33.331.200
Géttingen 7.320.600 1.293.800 94.100 340.900 219.900 9.269.300 111.231.600
Hannover 8.331.800 912.900 245600 351.800 112.600 9.954.700 119.456.400
Hildesheim 526.000 36.200 92,600 57.900 712,700 8.552.400
Liineburg 689.200 23.600 73.500 75.400 18.900 880.600 10.567.200
Oldenburg 3.304.000 141.000 121.300 170.100 35.700 3.772.100 45.265.200
Osnabriick 2.490.300 145.900 94.800 166.500 32.800 2.930.300 35.163.600
Vechta 451.500 50.100 23.200 40.300 400 565,500 6.786.000
[Summe 1 33.260.700]  2.951.700] 901.800]  1.483.400] 545.000]  39.142.600| [  469.711.200

kapazitéts-
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs-  |Sondertat- Budgetbedarf

Einrichtungen  |fldchen Einrichtungen  |flachen besténde Summe Budget | |p.a.
Fachhochschule (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) | (in DM) (in DM) (inDM) |
o 1 2 3 4 5 6 7
Braunschweig/Wolf. 1.260.800 2.100 35.000 80.400] 1.378.300| 16.539.600
Hannaver ~ 1.665.100 14.900 ~ 38.900 89.400 1.808.300 21.699.600
Hildesheim/Holzm. 1.326.400 3500 40.100 92.300 1.462.300| | 17.547.600
Nordostnieders. 639.700 14.200 32.500 59.300 14.300 760.000 9,120.000
Osnabriick | 1.797.800 29.300 49.800 94.100 32.800 2.003.800 24.045.600
OL/OF/WH; Old. 556.900 17.200] 32.800 29.400 12.400 648.700 7.784.400
OL/OF/WH; Ostir. 1.015.800 9.500 27.200 54.900 9.300 1.116.700 13.400.400
OL/OF/WH; Wilh, | 724.200 3.500 55.800 46.300 829.800 9.957.600
[Summe ]| 8.986.700] 94.200] 312.100] 546.100) 68.800]  10.007.900| [  120.094.800|

kapazitats-
unwirks.

Fachliche Bibliotheks- zentrale Verwaltungs-  |Sondertat- Budgetbedarf
sonstige Einrichtungen  |fldchen Einrichtungen  |flichen bestande Summe Budget | |p.a.
Hochschule (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM) (in DM)

0 I 2 3 4 5 6 7 |
[Braunschweig, HBK (  476.400 8.600 10.700 19.100 67.600  582.400 6.988.800)
Hannover, HMT 377.000 ©24.000 70300  16.700 11.600 499.600) 5.995.200
Hannover, Tiho | 2.368.400 39.200 15700 28.100 93.000 2.544 400 30.532.800
[Summe ] 3.221.800] 71.800] 96.700] 63.900] 172.200]  3.626.400| | 43.516.800]
Gesamtsumme || 45.469.200] 3.117.700| 1.310.600] 2.093.400] '786.000]  52.776.900| |  633.322.800]

Abb. 4.17 Budgetpreise nach Kostengewichten Bremen (gerundet)

Es zeigt sich, dass das Land Niedersachsen fir eine bedarfs- und vollkostenorientierte Budgetie-
rung aller Hochschulen des Landes (ohne Medizin) auf der Grundlage der zuvor definierten Rah-
menbedingungen Mittel in Hhe von ca. 740 bzw. 640 Mio. DM jahrlich zur Verfugung zu stellen
hatte. Rd. drei Viertel der bereitzustellenden Mittel (74 %) wiirden den Universitaten zuzuweisen
sein, knapp ein Fiinftel (19 %) den Fachhochschulen, der Rest den sonstigen Hochschulen.

Es erschiene interessant zu priifen, in welchem Umfang das Land Niedersachsen derzeit an den
verschiedenen Stellen (direkt oder indirekt) fir den Hochschulbau bereitstellt und in welchem Ver-
haltnis die Summe jener Mittel grofenordnungsmaRig steht zu den hier fir den Hochschulen be-
rechneten Budgets.
Es war bereits erwahnt worden, dass eine gewisse Ubereinstimmung in den GroRenordnungen,
die sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in Bremen erkannt worden ist, als Bestatigung dafiir gese-

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

HIS /



92 Ermittlung von Unterbringungsbudgets - Ansétze und Uberlegungen; Modellrechnungen

hen wurde, dass fir das jeweilige Land eine Umstellung in der Hochschulbaufinanzierung nicht
uniberwindbaren Hindernissen ausgesetzt ist.
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4.3 Ausdifferenzierung zu Steuerungsmodellen der Flachennutzung vor Ort

Wie bereits im Zusammenhang mit den methodischen Anforderungen, die aus dem Projektauftrag
resultieren, ausgefiihrt (vgl. Kap. 1.3.1), handelt es sich bei dem in diesem Vorhaben angewende-
ten Flachenbemessungsverfahren um ein grobes, weitgehend einheitlich strukturiertes, auf Trans-
parenz angelegtes und von Organisationsunterschieden einzelner Hochschulen i.w. abstrahieren-
des Instrument.

Es ist klar und mehrfach in diesem Bericht angesprochen worden, dass die auf dieser Basis er-
mittelten Bedarfsergebnisse ebenfalls als grobe, Uberschlagige Aussagen zu werten sind, gewis-
sermafen als "Rahmenergebnisse”, die bei der Anwendung auf die einzelnen Hochschulen vor
Ort, auf deren spezifische Strukturen, Einrichtungszuschnitte, Organisationsausprdgungen und
eigene fachliche Profilierungen jeweils Anpassungen erfahren, die ggf. zu deutlichen Verschiebun-
gen in der Binnenstrukturierung der Ergebnisse fuhren konnen.

Friihzeitig im Projekt wurde deshalb von der Arbeitsgruppe entschieden, im Abschlussbericht zu
diesem Vorhaben die Bedarfsergebnisse fiir die Fachergruppen in den Vordergrund zu stellen und
die Ergebnisse fiir die zentralen Einrichtungen zusammenzufassen, weil auf dieser Aggregation-
sebene hochschuliibergreifend eine vergleichsweise hohe Stabilitat in den ermittelten Aussagen
erwartet werden darf.

Fur die Hochschulen jedoch erscheint naheliegend, dass sie zukiinftig fur ihre eigenen Planungs-
und Steuerungsbelange eine Verkniipfung zu den in diesem Projekt geschaffenen Vorarbeiten
suchen und auf den gewonnenen Erkenntnissen aufzubauen wunschen.

Zu erwarten ist, dass insbesondere diejenigen Hochschulen an einer Weiterverwendung und Um-
setzung der Ergebnisse auch fir hochschulinterne Zwecke interessiert sind, die flachenbezogene
oder rdumliche Engpésse haben bzw. Unausgewogenheiten in der Flachenversorgung ihrer Ein-
richtungen vermuten. Sie versprechen sich von einer weiteren Aufdifferenzierung/Anpassung der
Bedarfsaussagen objektive Beurteilungshilfen hinsichtlich des Ausstattungsstands ihrer Einrich-
tungen, ggf. auch Ansatzpunkte fiir Malnahmen zur besseren (gerechteren) Flachenauslastung, u.
U. sogar erste Grundlagen fiir ein durchgéngig liber die gesamte Hochschule einsetzbares Vertei-
lungsinstrument, Steuerungsmodell und Anreizsystem (0.4.).

Die Universitaten Oldenburg und Osnabriick sind im Laufe der Projektbearbeitung an HIS heran-
getreten mit der Bitte, in einer Anschlussuntersuchung ihre im Rahmen des Liegenschaftsmana-
gements fiir die niedersdchsischen Hochschulen ermittelten Bedarfsergebnisse auszudifferenzie-
ren und jeweils ihren strukturellen und organisatorischen Verhaltnissen anzupassen. Gleichzeitig
soll dabei eine Orientierung an der "kurz- bis mittelfristigen Realitat" einfliefen, d. h. eine direkte
Umsetzbarkeit der Bedarfsergebnisse sichergestellt werden, indem diese auf das vorhandene bzw.
in absehbarer Zeit erreichbare Flidchenangebot projiziert und zu einem "Verteilungsmodell" trans-
formiert werden.

Ein Projektvorhaben wurde vereinbart, das die Bezeichnung "Modell zur Steuerung der Fla-
chennutzung fiir die Universititen Oldenburg und Osnabriick™ tragen soll.

Die Arbeitsschritte, die HIS in dem geplanten Projekt durchfiihren wird, sollen nachfolgend kurz
umrissen werden: '
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Strukturanalyse, Definition von Planungseinheiten: Fiir die beiden Universitdten wird eine
Zustands- und Zielanalyse zur vorhandenen bzw. absehbaren Organisationsstruktur durchge-
fuhrt, um hieraus Vorgaben fir die Definition von (hochschulspezifischen) Planungseinheiten
abzuleiten.

Gdf. entsprechen diese den Fachbereichen; bei vielgestaltig definierten Fachbereichen ist eine
Aufdifferenzierung in kleinere Einheiten mit homogenen Bedarfsanforderungen vorzunehmen.
Sicherzustellen ist, dass den Einheiten (ebenso wie den Fachbereichen insgesamt) prazise
Ressourcen (Personal, Flachen etc.) zugeordnet werden kénnen.

Bedarfsparameter: Fir die Universitdten insgesamt und die einzelnen Planungseinheiten sind
eine Reihe von Bedarfsparametern aufzustellen:

Studienplatzzielzahlen sollten definiert werden, um plausible belastungs- und leistungsorien-
tierte Ausgangsdaten fiir die Bedarfsbemessung zu gewinnen (die personalbezogenen Ausbil-
dungskapazitaten, die in dem Budgetierungsverfahren wesentliche AusgangsgréRen darstell-
ten, solliten nicht ausschliefllich verwendet werden, da dies zu Verzerrungen fiir jene Einrich-
tungen fuhren konnte, in denen die Personalkapazitéat auch auf Dauer ausbildungsbezogen
nicht ausgelastet wird, als Grundausstattung vorhanden sein muss, veréndert werden soll etc.).
HIS wird durch eine Reihe von Auswertungen, Aufbereitungen, Profilbildungen etc. den
Diskussions- und Festelegungsprozess fiir ein Studienplatzprofil der Hochschulen unterstiitzen
(ggf. zunachst mit unterschiedlichen Profilen arbeiten).

Far alle einbezogenen Einrichtungen sind Personalmodelle aufzustellen und im Hinblick auf
Ausbildung, Forschung, Dienstleistungsaufgaben etc. zu plausibilisieren. Wegen der Bedeu-
tung der Drittmittelforschung fiir den Flachenbedarf sind die diesbeziiglichen Eingabeparame-
ter auf verschiedenem Wege zu generieren und abzusichern (sowohl Uber das zu erwartende
finanzielle Drittmittelvolumen als auch (ber Wissenschaftleranzahlen, Arbeitsplatzbedarfe,
Vergleichsrelationen zu Hochschullehrerstellen etc.).

In der angestrebten Differenzierungsebene ist es wichtig, die Dienstleistungsverflechtungen
und die daraus resultierenden Be- und Entlastungen im Bedarf der Einrichtungen mit zu be-
rucksichtigen (ausbildungsbezogen: Analyse der Lehrverflechtungsmatrix und deren flachen-
maRige Interpretation; forschungsbezogen: Uberpriifungen der Dienstleistungsim- und —ex-
porte zwischen den Einrichtungen, ggf. einrichtungsiibergreifende Versorgungskonzepte etc.).

Bedarfsbemessung fiir alle Einrichtungen: Die Bemessung des Flachenbedarfs der fachli-
chen Einrichtungen soll nach Méglichkeit auf der Grundlage hochschulspezifischer/fach-
spezifischer Flachenrichtwerte durchgefiihrt werden, die HIS aus dem zur Verfliigung stehen-
den eigenen Datenmaterial unter genauerer Kenntnis der spezifischen Ausrichtungen der je-
weiligen Einrichtung (Lehr- und Forschungsprofil, Arbeitsweisen, fachliche Infrastrukturen etc.)
ableitet. Im Einzelfall (z. B. in experimentellen Fachern), soll, da sich die Ermittlung der Bedarfe
auf dieser Aggregationsstufe haufig schwierig bzw. kontrovers gestaltet, ggf. fiir Teilbereiche
ein differenzierteres Verfahren (arbeits-/forschungsgruppenorientiert) eingesetzt bzw. parallel
zur Anwendung gebracht werden.

Bedarfsstrukturierung: Mit dem Arbeitsschritt "Bedarfsausweisung" soll sichergestellt wer-
den, dass, auch wenn teilweise zunachst die Bemessung groRerer Einheiten erfolgt, eine Auf-
gliederung der Ergebnisse und Zusammenfiihrung nach Bereichen vorgenommen wird, die in
der Organisation der Hochschule u. U. als gemeinsame bzw. teilgemeinsame Einrichtungen
angeboten werden. Je nach Versorgungskonzept sind ggf. fir Werkstatten, Bibliotheken, Hor-
sale, Seminarraume, Sammlungen, Forschungspools 0.4. gesonderte Ergebnisaufbereitungen
vorzunehmen.

Mit der "Anpassung an den Bestandsrahmen" ist ein Arbeitsschritt verbunden, in dem das zu-
vor entwickelte Bedarfsmodell, das in seinen absoluten Fldchenaussagen u. U. weitreichend
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vom vorhandenen Bestand abweicht, auf ein Verteilungsmodell umgestellt wird, das sich in der
GesamtgroRenordnung am derzeit belegten bzw. in absehbarer Zeit erreichbaren Flachenbe-
stand orientiert. Fur diesen Anpassungsprozess sind unterschiedliche Verfahren, die von pro-
zentual definierten Korrekturfaktoren bis zu gezielten einrichtungs- und gréRenordnungsab-
hangigen Modifikationsparametern reichen, denkbar.

— Bestandsaufbereitung: Unabdingbar fiir alle Arbeitsschritte, die den Flachenbestand betref-
fen (u. a. auch die vorhergehend beschriebene Anpassung an ein Verteilungsmodell!) ist die
Uberpriifung der Bestandsunterlagen auf Aktualitdt und Vollstandigkeit Voraussetzung. Diese
Arbeiten obliegen weitestgehend den Hochschulen selbst. HIS wird ggf. Beratung geben, zu-
dem eigene Bestandsauswertungen/Aufbereitungen vornehmen (Relationsbildungen efc.).

— Bilanzierung zwischen Bedarf und Bestand: Aus den Flichensaldi werden Erkenntnisse

zum Ausstattungsstand der Einrichtungen abgeleitet. Es ergeben sich zudem Ansatzpunkte fur
die Neuordnung der Unterbringungsverhaltnisse bzw. fir flachenmafige Umverteilungen. Fur
jede der definierten Einheiten werden gquantitative und qualitative Bilanzierungsaussagen
(Uberschisse, Defizite, Unvertraglichkeiten etc.) getroffen.
Wie umfangreich die Ergebnisse zu kommentieren bzw. zu bewerten sind (Hinweise auf mogli-
che MaRnahmen etc.), ist in Abstimmung mit den Universitdten zu entscheiden. Eine flachen-
deckende maRnahmenorientierte Auswertung bzw. Umsetzung der Bilanzierungsaussagen ist
nicht vorgesehen; deren Interpretation und Weiterverfolgung durch Planungsmafinahmen liegt
bei den Hochschulen.

HIS hat die M&glichkeit, parallele Untersuchungen der beiden Universitdten Oldenburg und Osna-
briick durchzufiihren, begriiRt. Auch wenn sich die Analysen fiir beide Hochschulen weitgehend
unabhangig voneinander gestalten, liegt in der Durchfiihrung eines gemeinsamen Projekts doch
die Chance, Rationalisierungseffekte fiir die Projektbearbeitung und zusatzliche Mdglichkeiten der
Absicherung und des Vergleichs (bezogen auf Profilbildung, Bedarfsniveau, Differenzierungsnot-
wendigkeiten etc.) zu erschliefsen.

In den Abschlussberatungen zum Projekt "Liegenschaftsmanagement fur die niedersachsischen
Hochschulen — Bemessung von Flachenbedarf als Voraussetzung zur Ermittlung von Unterbrin-
gungsbudgets" hat HIS den niederséchsischen Hochschulen angeboten, zu gegebener Zeit Uber
das "Anschlussvorhaben auf Hochschulebene" zu berichten und die gemachten Erfahrungen bzw.
erreichten Ergebnisse zur Diskussion zu stellen, wenn sich die beiden betroffenen Universitaten
hiermit einverstanden erklaren.

HIS ist gern bereit, auch die anderen niedersachsischen Hochschulen bei der Umsetzung der fur
sie ermittelten Ergebnisse beratend zu unterstiitzen. Mit allen Hochschulen wie auch dem Wissen-
schafts- und dem Finanzministerium wird zudem sicherlich die Diskussion fortzufiihren sein, wie
sich die Rahmenbedingungen des Liegenschaftsmanagements in Niedersachsen fir die Hoch-
schulen — zum einen die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft, zum anderen die Hochschulen in
der Tragerschaft von éffentlich-rechtlichen Stiftungen — weiter ausgestalten und prazisieren lassen.
Auch in diesbezligliche Beratungs- und Konkretisierungsprozesse wird sich HIS entsprechend sei-
ner Moglichkeiten gern einbringen.

Fiir den Fall, dass dereinst Studienplatz(ziel)zahlen vorgelegt werden kénnen (vgl. Kap. 2.2 letzter
Abs.), bietet HIS die Fortschreibung der Bedarfsermittlungen an. Der Universitat Hannover war an
dieser Zusicherung gelegen.
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Hannover, den 01.11.1999

Projektvorschlag:

,Liegenschaftsmanagement fiir die niedersachsischen Hochschulen -
Bemessung von Flachenbedarf als Voraussetzung zur Ermittlung von Un-
terbringungsbudgets ”

1. Vorhaben

Die Niedersachsische Landesregierung hat beschlossen, im Rahmen eines integrierten
Liegenschafts-, Bau- und Gebaudemanagement-Konzeptes einen landeseigenen Lie-
genschaftsfonds zu schaffen, der von einem noch zu grindenden Landesbetrieb ver-
waltet werden soll, welcher durch eine Grundstiicks-Vermarktungs- und Finanzie-
rungsgesellschaft erganzt wird.

Der Landesliegenschaftsfonds wird als Sondervermégen errichtet. Der Landesbetrieb
soll gegeniiber den Nutzern in eine Vermieterposition treten, nachdem ein kompeten-
tes Unternehmen die Bewertung der Landesliegenschaften vorgenommen hat und
marktibliche Nutzungsentgelte festgelegt wurden.

In einem ersten Schritt der Konzeptumsetzung sollen die Nutzungsentgelte fur den je-
weiligen Nutzer belastungsneutral als haushaltstechnische Verrechnung in den Haus-
haltsplanentwurf eingestellt und somit eine Budgetierung der Nutzer entsprechend ih-
res Flachenbestandes vorgenommen werden.

In einem zweiten Schritt ist die Umstellung der Budgetierung auf Bedarfsansétze beab-
sichtigt. Fir alle Nutzungen, deren Flachenbedarf nicht ,anhand der Stellenpléane unter
Beriicksichtigung leistungsbezogener Anforderungsprofile und der Personalentwick-
lungsplanungen nach den Regeln der RB/RL-Bau problemlos® ermittelt werden kann,
sollen Arbeitsgruppen zwischen dem jeweiligen Nutzerressort und dem Ministerium der
Finanzen gebildet werden, die einen entsprechenden Kriterienkatalog flr die Definition
des leistungséaquivalenten Raum- oder Flachenbedarfs finden.

An die bedarfsorientierte Budgetierung soll sich eine Diskussion zwischen ,Mietern®
und dem Landesbetrieb als Vermieter dariiber anschlieBen, ,welche Aufgabe in Zu-

sammenhang mit der Liegenschaft in Zukunft am besten von wem wahrgenommen
werden kann“ (Schnittstellendiskussion).

2. Leistungen von HIS
2.1 Auftrag

HIS ist gebeten worden, in dem Gesamtvorhaben die niederséchsischen Hochschulen
und das Niedersachsische Ministerium flr Wissenschaft und Kultur zu unterstitzen,
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um die Grundlagen fir eine langfristige Bedarfsabschatzung und ggf. Budgetierung be-
reitzustellen.

Vor dem Hintergrund seiner Erfahrungen in der Bedarfsplanung und auf der Basis
jungst abgeschlossener bzw. in Durchfiihrung befindlicher sog. landesbezogener "Fla-
chenmanagement-Projekte" (Rheinland-Pfalz, Bremen), die gleichfalls Verfahren der
Bedarfs- und Budgetermittlung thematisieren, wird erwartet, da3 HIS Hilfe bei der For-
mulierung von Flachenbedarfskriterien, der Festlegung einheitlicher Vorgehensweisen
in der Bedarfsabschétzung, der Ableitung und Festlegung relevanter Bedarfsparameter
fur die Hochschulen und der Durchfihrung von Bedarfsberechnungen leistet. (Ob diese
Berechnungen vollsténdig fur alle einbezogenen Hochschulen/o. Med. im avisierten
Zeitraum erfolgen kénnen, oder ob zunachst fir eine begrenzte Hochschulauswahl
Modellrechnungen durchgefiihrt werden, um parallel bzw. anschlieBend hierzu Bemes-
sungsvorgange fur die Gbrigen Einrichtungen zu vollziehen, muB zu gegebener Zeit
gepruft und entschieden werden).

2.2 Durchfiihrung

Es ist beabsichtigt, aus Vertretern der Hochschulen und des Wissenschaftsministeri-
ums eine Arbeitsgruppe einzurichten, die in knappen Zeitabstadnden zusammentritt, die
Strukturierung der Arbeit vornimmt, einzelne Schritte koordiniert und inhaltliche wie
methodische Festlegungen abstimmt bzw. bestétigt.

Soweit allgemeine Verfahren und Parameter zu prifen bzw. zu entwickeln sind, liegen
diese Aufgaben bzw. alle vorbereitenden Aktivitaten im wesentlichen bei HIS. Den
Hochschulen obliegt die Bereitstellung hochschulspezifischer Daten und Vorgaben (z.
B. Facherstruktur, Stellenplane, Drittmittelaufkommen etc.).

Das Wissenschaftsministerium tragt die Daten bei, (iber die es u. a. infolge seiner
hochschulibergreifenden Aufgaben verflgt.

HIS koordiniert die Vorgange der Datenlieferung, ist verantwortlich fiir das notwendige
Formularwesen und Uberprift bereitgestellte Aussagen auf Plausibilitat und ggf. Még-
lichkeiten der Vereinheitlichung. Fir Teilbereiche des Bedarfs wie auch spéater gesamte
Hochschuleinrichtungen werden modellhafte Berechnungen von HIS vorgenommen.

Die Arbeit soll weitgehend im Laufe des Jahres 2000 durchgefiihrt werden. Gegen Jah-
resende sollen soweit als mdglich fur die wesentlichen Hochschuleinrichtungen Be-
darfsabschatzungen vorliegen, die die Grundlage fiir weitere planerische Uberlegun-
gen der Liegenschaftsverwaltung darstellen kénnen und ggf. unter Einbeziehung von
Flachenpreisen zu bedarfsorientierten Unterbringungsbudgets zu transformieren sind.

Ohne daB die Strukturierung der Arbeit bereits zu diesem friihen Zeitpunkt vorwegzu-
nehmen ist (diese Aufgabe muB nach genauerer Besichtigung der Ausgangs- /Daten-
lage bei Hochschulen und Ministerium der Arbeitsgruppe vorbehalten bleiben), soll be-
reits jetzt ein Zwischenbericht nach Ablauf des ersten Quartals 2000 zugesagt werden.
Zu diesem Zeitpunkt miBten die allgemeinen Festlegungen zur verfahrensmaBigen
Ausgestaltung der Bedarfsbemessung getroffen und die Aufstellung der anzuwenden-
den Bedarfskriterien erfolgt sein. Gleichzeitig sollte es dann méglich sein, die Arbeits-
vorgange und Aufwendungen flr die Parametrisierung der Bedarfskriterien und die
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Durchfiihrung von Bedarfsbemessungen fir einzelne Hochschulen zuverlassiger abzu-
schatzen.

Zum Ende des Jahres 2000 wird ein AbschluBbericht vorgelegt, in dem die Ergebnisse
der Arbeit, die einzelnen Schritte und Bestandteile (Verfahren, Daten, Ergebnisse)
ausfihrlich dokumentiert sind. Der Bericht wird so angelegt sein, daf3 die Belange der
Erganzung und Fortschreibung auf jeden Fall beriicksichtigt sind. Das angewendete
Instrumentarium ist so zu formulieren, dafB3 eine Ubertragbarkeit sichergestellt ist.

HIS sichert (iber die Projektlaufzeit vom 1.12.1999 bis 31.01.2001 (14 Monate) den
beteiligten Hochschulen und dem Niederséchsischen Wissenschaftsministerium weite-
re Beratung auf der Grundlage der bis dahin vorgelegten Daten und Instrumente zu.

2.3 Personaleinsatz, Zusatzfinanzierung

Von HIS kénnen aus der Stammkapazitéat in dem Vorhaben Uber die Projektlaufzeit
anteilig 0,3 wissenschaftliche Mitarbeiter sowie 0,15 nichtwissenschaftliche Mitarbeiter
eingesetzt werden. Aus der HIS-Grundfinanzierung soll ferner ein Teil der Sachkosten
fiir das Projektvorhaben entnommen werden (Kosten fiir EDV, Geschéftsbedart, Porto,
Telefon, Unterbringung, allgemeine Verwaltung).

Ein weiterer Teil der fiir das Vorhaben entstehenden Kosten ist zusatzlich zu finanzie-
ren. Dies betrifft insbesondere die Beschéftigung eines wissenschaftlichen Mitarbeiters
auf Zeitvertragsbasis sowie Reisekosten und Kosten fur studentische Hilfskrafte, zu-
dem die Herstellung von Projektzwischen- und AbschluBberichten. Der Umfang dieser
Zusatzfinanzierung und die Spezifikation ist eine diesem Projektvorschlag beigefiigte
Anlage (die dem Niederséchsischen Ministerium fir Wissenschaft und Kultur Gberge-
ben wird) zu entnehmen.
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Auszug aus der Niederschrift
Uber die 34. Sitzung der Landesregierung
am 27.07.1999

V1. Erste Stufe zur Errichtung eines integrierten Liegenschafts-, Bau- und
Gebiudemanagements des Landes Niedersachsen

12,13,21 34
Das Kabinett beschlieBt nach ausfuhrlicher Erérterung entsprechend der Vorlage des
Finanzministeriums vom 26. Juli 1999 (Anlage 4) mit der MaBgabe, dass der Beschluss-

vorschlag um folgende Ziffer 7 erganzt wird:

.Die Hafenliegenschaften mit den baulichen Hafenanlagen (Hafeninfrastruktur) verblei-

ben in der Verwaltung der H&fen- und Schifffahrtsverwaltung.

Bei den weiteren Teilschritten wird ber(icksichtigt, dass die Hafen im Interesse der Wirt-
schaft und der Arbeitspldtze an den Hafenstandorten marktnah, d.h. dezentral geflhrt

werden massen.”

A 1.2 Kabineltsbeschluss

; i ) ) B
H Iy Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen




Anhang A 105
Niedersdchsisches
Niedeesichisches Finanmisisirium . Pestisch 241 . 10002 Hermever Finanzministerium
Niedersichsische ,
Staatskanzlei Ka binettsvpi‘lage
30001 Hannover 65 - fach
the Zeichen, lhre Nachricht vom Mlein Zeichen (Ber Antwort angeben) Durchwahl (0511)120. Hannover,

23/23 00(3)-3 82 93 26.07.1999

Erste Stufe zur Erichtung eines integrierten Liegenschafts-, Bau- und

Gebiudemanagements des Landes Niedersachsen

Beschlussvorschlag:

1. Das Kabinett nimmt das sich aus der Vorlage ergebende Konzept des MF zur Neustrukturierung

der Landeslicgenschaften zustimmend zur Kenntnis.

2. MF wird beaufiragt, bis zum 30.09.1999 cincn Gesetzentwurf zur Errichtung des

Sondervermaégens , Landeslicgenschaftsfonds™ vorzulegen.

3. MF wird beauftragt, unter Einschaltung eincs entsprechend kompetenten Untemnehmens die Be-
wertung und Festsetzung marktiiblicher Nutzungsentgelte fiir simtliche Landesliegenschaften durch-

zufiithren.

4. Folgende Ressorts werden beauftragt, gemeinsam mit MF Arbeitsgruppen zu bilden, die unter der
Moderation eincs Unternchmensberaters fiir dic nachstchenden Liegenschafisbereiche bis zum Ende
des 1. Quartals 2000 cinen besonderen Kuiterienkatalog entwickeln, der cs ermoglicht - erginzend zu
den einschlagigen Kegeln der RB/RL Bau - den jewciligen leistungsbezogenes:, an Anforderungspro-
filen bemesscnen Raum- oder Flachenbedarf zu definieren und das Erfordernis von Landcseigentum
zu begriinden. Dies gilt insbesondere fiir

Dl @ getimdn Tode Teislm Tebet e v
Sowilymes 10 LA HALI 170-8064 Prvversabe 511 1570 = MaPia Lomtedir. 730 019 67 Lindowt sworsbant Aameever 1.7 750 000 00
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ML mit land- und forstwirtschaftlichen Licgenschaften

MWK mit den Liegenschaften von Universititen und Fachhochschulen
MIJ mit Gerichten und Justizvollzugsanstalten

MS mit Landeskrankenhdusern

MU mit Naturschutzflichen

MW mit Hafenliegenschafien

MI mit speziellen Pdlizeicinrichtungen

3. MF wird beauftragt, die erforderlichen haushaltsrechtlichen und organisatorischen Scfxritt: unter
Einbezichung der in der Begriindung aufgcﬁihrte_n Kﬁterien einzulciten, das Vorgehen so zu
konzipicren, dass in sich schlissige Teilschritte realisiert werden kénnen und die Griindung eines
Landesbetricbes , Landeslicgenschafisverwaltung® und einer mehrheitlich landesbeherrschten
»Nicdersichsischen Grundstiicks- Vermarktungs- und Finanzierungsgesellschaft vorzubereiten.

Jeder Teilschritt soll nach einer emeuten Kabinettsbefassung unter Federfithrung des MF erfolgen.

6. Der Agrarstrukturfond wird in seiner bisherigen Konstruktion und Wirkungsweise erhalten. Nicht
zum Vermogenserhalt bendtigtc Mittel werden an den Haushalt abgefiihrt. Die Verwaltung der
Dominen-, Forst- und Moorflichen verbleibt beim ML. Eventuelle dicse Flichen betreffende
abweichende chc[ungcn werden in Verbindung mit dem Beschluss iber den Gesctzentwurf zur

Errichtung des Sondervermégens | Licgenschaftsfonds” entschieden,

Begriindung:
. Die Regierungserklirung

Dic Nevordnung und Erhéhung der Effizicnz und Effcktivitit des Licgenschafts-, Bau- und
Gebaudemanagement ist konkreter Bestandteil der Verwaltungsreformabsichten der Landesregierung.
Davon gehen Synergiceffekte auch auf andere Vorhaben der Staatsmodemisierung aus. Sie fithrt zur

Beschlcunigung von Produktivititsgewinnen und Einsparungen.

Mit scincr Regierungscrklirung vom 28.10.1998 hat der Nicdersachsische Ministerprisident die
Schaffung cines intcgrierten Licgenschafts-, Bau- und Gebiudemanagements bis zum Jahre 2001 an-
gekindigt. Dazu soll cin landescigener Licgcnschaﬁsfond§ geschaffen werden, in dem samtliche
Grundstiicke und Gebaude zusammengefasst werden sollen, Eine entsprechende Umorganisation wie

in der Privatwirtschaft wird dabei zu ciner Flichen- und Kostenersparnis von 10 bis 20 % und zu
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nicht unerheblichen Grundstiicksverkdufen fithren. Hierzu soll eine Vermarktungsgescllschaft ins
Leben gerufen werden, die entbehrliche Grundsticke und Gebaude auch en bloc ibernimmt und ver-

dubert.

2. Der Status Quo

Ausweislich der Meldung zum 4. Mai 1999 sind Landesliegenschaften mit einer Gesamtfliche von
593 716 ha und damit beinahe 12,5 % der Gesamtflache des Landes Niedersachsen als Eigentum des
Landes erfasst. Der grobte Teil entfillt davon auf Wald, landwirtschaftliche Flache sowie Natur-
schutz-, Deich- und Wasserflichen. Dic bebauten oder bebaubaren Liegenschaften haben mit ca.
25.7 Mio. qm eincn Anteil von ca. 0.43 % an der Gcsamtﬂiicﬁc. Auf thnen stehcn 9 677 Bauwerke
aller Art mit eincr Hauptnutzfliche von ca. 4,6 Mio. qm. Der auf der Basis der Neubauwerte 1936

hochgerechnete Gesamtkostenwert betragt ca, 23,9 Mrd, DM.

Samtliche mit der Nutzung und Bewirtschaftung von Licgenschaften zusammenhangenden Aufgaben
werden von der jeweiligen Nutzerdienststelle wahrgenommen. Fir angemietete Liegenschaften gilt
cntsprechendes. Lediglich die Malnahmen der Bauunterhaltung, also der Erhaltung der Sub-
stanzwerte, sind in die Verantwortung der Staatshochbauverwaltung (im Einvernehmen mit dem
Nutzerressort) gelegt. Eine VerduBerung von Liegenschaften ist nur nach MaBgabe der §§ 63. 64
LHO zulissig

3. Das bisher Untemommene

a) Die Erfassung der Liegenschaften

Nachdem in der Vergangenheit eine umfassende ressortibergreifende Information Gber den Liegen-
schaftsbestand nicht vorlag, st in  den  lctzten Jahren unter Federfihrung  der
OFD/Landesbauabtcilung das Management- und Auskunfisystem fiir Gebiude und Liegenschaften
des Landes Nicdersachsen (MAGELLAN) zur DV-seitigen Unterstiitzung eines integrierten Liegen-
schafts- und Gebidudemanagements cingerichtet worden, Das System besteht bislang aus den
Fachanwendungen LINFOS (Licgenschaftsinformationssystem) und EMIS (Energie- und Medienin-
formationssystem), mit dem die gebiudebezogenen Daten zu Kosten und Verbriuchen (Energic,

Waszer usw.) erhoben und fortgeschricten werden.

MAGELLAN ist als landesweit vernetzte Losung bislang bei den Staatshochbaudmtern, der Ober-
finanzdirektion/Landesbauabteilung. den Bezirksregierungen und dem Finanzministerium installiert.

Die Anbindung weiterer Landesdienststellen mit liegenschaftsbezogenen Aufgaben ist méglich. Der
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inzwischen erreichte Datenerfassungsstand erméglicht fandesweite Auswertungen anhand zahlreicher
Parameter, die die Bewertung der einzelnen Liegenschaften aus monetirer und funktionaler Sicht

mdglich machen.

Bestimmte in MAGELLAN cnthaltenc Basisdaten werden stindig mit den Daten des Allgemeinen
Licgenschaftsbuchs der Katasterverwaltung (ALB) abgeglichen und insofern auf Plausibilitit unter-

sucht.

In einem Modellversuch ist das System heute bereits mit der digitalisierten Katasterkarte unterlegt,
liber die der Zugriff auf das einzelne Datenblatt méglich ist. Diese Méglichkcit kann allerdings erst
dann landesweit eréffnet werden, wenn die Digitalisierung der Katasterkarten durch die Katasterver-

waltung fiir das ganze Land abgeschlossen ist.

b} Das Pilotprojekt zum Unterbringungsmanagement in Hannover

Entsprechend dem Kabinettsbeschluss vom 18.11.1997 lauft seit dem 01.01.1998 bei der Bezirksre-
gierung Hannover ein auf das Stadtgebiet Hannover begrenzter Modellversuch fiir ein ressortiiber-
greifendes Unterbringungsmanagement (chne Hochschulen). Aufbauend auf den LINFOS/EMIS-
Daten hat die eingerichtete Projektgruppe cine Datenbank fiir simtliche landeseigene und angemictete
Liegenschaften unter Beriicksichtigung von BiiroflichengroBen, Personalstirken und -entwicklung
sowic einer Reihe weitercr objekt- und nutzungsspezifischer Faktoren erarbeitet. Im Rahmen der auf
dicser Basis moglichen wirtschaftlichen Vergleichsbetrachtung hat die Projektgruppe fiir eine ganze
Reihe landeseigener Dienstgebiude dic jeweiligen Selbstkostenmicten ermittelt und die Ergebnissc
MF vorgelegt, der dic Ressorts fiir die iiber dem Durchschnitt licgenden Fille um Stellungnahme

gebeten hat.

Fiir den Bereich des Modellversuchs ist der Projektgruppe die nutzeriibergreifende Verantwortung
fiir simtliche An- oder Abmictungen iibertragen worden. Dariiber hinaus ist sie mit cinem eigencn
Initiativeecht ausgestattet; um dic jeweilige Dienststelic auf die Optimierungsméglichkeiten bei der
Unterbringung hinzuweisen. Unbeschadet der dadurch bercits jetzt erziclten erheblichen wirtschaft-
lichen Erfolge soll die Projcktgruppe in ihrem nach dem Abschluss am 30.09.1999 zu erstellenden
Schlussbericht einen Gesamtvorschlag zur Optimierung der Unterbringung der Dienststellen in
Hannover machen. Ohne den abschlicBenden Projektbericht vorzugreifen, kann das Pilotprojekt be-

reits heute als erfolgreich und richtungsweisend bewertet werden.
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c) Das Staatliche Baumanagement Nicdersachsen

Mit der vom Kl.abinet: am 26.01.1999 beschlossenen Umstrukturicrung ist die Niedersichsische
Staatshochbauverwaltung auf dem Weg zu cinem modemen 6ffentlichen Dienstleister auf dem Sektor
der baufachlichen Betreuung und des Baumanagements. Sie nutzt ncucrdings umfassend und konse-
quent betriebswirtschaftliche Steucrungsinstrumente und hat sich soweit als méglich an der Privat-
wirtschaft orienticrte Benchmarks gesetzt. Dabei werden Personalkostenbudgetierung sowie Kosten-
und Leistungsrechnung seit 1998 eingesetzt. Ein konkretes Controiling-System wird derzeit einge-
fuhet. Thre baufachliche Leistungsfahigkeit und umfassenden Kenntnisse des landescigenen Gebéu-
dcbestands sind fiir cin integriertes Liegenschafts-, Bau- und Gebiudemanagement unverzichtbar.
Durch MAGELLAN ist ncucrdings zugleich cin durchgingiger Informationsfluss auch fiir die Steue-
rung der Bauunterhaltung und fiir das betriebstechnische Kosten.- und Verbrauchscontrolling ge-
wihrlcistet; energiesparende Investitionen, Contracting, Nutzerprimien fiir Energiesparen, Baube-
standsanalysen usw. kénnen nunmehr problemlos in kiirzester Zeit realisiert werden, iber den ge-

samten Bestand des Landes an Gebauden.
4 Die erste Stufe zur Neuvordnung - die erforderlichen Einzelschritte

a) Der . Landesliegenschaftsfonds™ wird als Sondervermégen durch Gesetz geschaffen. Dicses Son-
dervermogen wird fachaufsichtlich ber MF (bebaute und alle nicht forst- bzw. domanenfiskalisch ge-
nutzte Licgenschaften sowic Naturschutzflichen) einerseits und ML und MU andererseits (forst- und
dominenfiskalisch genutzte Licgenschafien sowie Naturschutzflichen, Gewisser) angesiedelt. Die
Verwaltung wird einem noch zu grindenden Landesbetricb iibertragen, der zunichst lediglich die
reinc  Eigentimerfunktion wahrmimmt  Beim  Landesbetrich  wird  ein Enrécheidungsgrcmium
cingerichtet, dass Gbcr dic Entbehrlichkeit von Grundsticken befindet, unter Beteiligung der

Ressorts.

Unabhingig von der gesctzlichen Regelung fir den Grundstock sind die Funktionen und
Wirkungsweisen des Agrarstukturfonds und die besonderen Anforderungen der Hafenwirtschaft im

Rahmen des Gesamtkonzepts zu loscn.
Alle mit der Nutzung und Bewirtschaftung zusammenhingenden Verantwortlichkeiten bleiben in der

ersten Stufe bei der nutzenden Verwaltung, Dic Nutzung der Liegenschaften erfolgt jedoch entgelt-
lich.
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b) Dic Bewertung und Feststellung marktgerechter Nutzungsentgelte

Nachdem das Kabinett in seincr Sitzung vom 06./07.11.1998 beschlossen hat, fiir das Land Nieder-
sachsen die Kosten- und Leistungsrechnung spitestens bis zum Jahre 2005 flichendcckend einzufiih-
ren, ist es crorderlich. dass bis zu diesem Zeitpunkt die Nutzung der Ressource . Raum®, die zur

Ausiibung der Verwaltungstatigkeit erforderlich ist, mit catsprechenden Kosten belegt wird.

Auberdem gibt es Flichen und Raum. der fir die Durchfiihrung &ffentlicher Aufgaben (z.B.
Haftriume in JVA‘S, Muscen, Denkmale, Lehrgebaude der Hochschulen) oder fiir dis 6ffentliche Da-
scinsvorsorge (Wilder, Landschaftsschutzgebiete, Naturschutzflichen) im Landeseigentum vorge-
halten wird, teilweise sind damit wirtschaftliche wic Wohlfahrtsgesichtspunkte verbunden. Auch die
Kosten dieser Ressourcen, insbesondere die Kosten der Kapitalbindung, und die Werte soflen erfasst

werden.

Dics sctzt voraus. dass simtliche Licgenschaften entsprechend bewertet und - soweit als moglich -
marktgerechte Nutzungsentgelte festgelegt werden. Dazu soll iiber Ausschreibung ein entsprechendcs
Unternchmen gefunden werden, das Erfahrungen in diesem Bercich besitzt und den Auftrag bis Ende

des Jahres 1999 durchfithren kann.

Die Nutzungsentgelte sind Steuerungsinstrumente des Bedarfs hinsichtlich Standort und hinsichtlich
Qualitat und Menge an Fliche. Sie sind ein wesentlicher Baustein zur Steigerung der Effizienz und
der Effektivitat im Umgang mit der Ressource. Dic Nutzungsentgelte beinhalten als Bestandteile die
Zinskosten der Kapitalbindung, die Abschreibungen als Aquivalent fiir den Herstellungsaufvand (im
Zentablauf erforderliche Modemisicrungsanpassungen an heutige Bedirfnisse} und den Erhaltungs-
aufivand (Substanzerhaltung und Erhaltung der Funktionsfihigkeit ohne Neuerungen) und ggf. Be-

wirtschaftungskosten und Verwaltungskosten.

Im Rahmen der Nutzungsverhaltnissc, in denen der Landesbetrich den Nutzem die Licgenschaften
zur Verfiigung stellt, werden neben dem Entgelt fur die Inanspruchnahme auch die sonstigen, im Zu-
sammenhang mit der Nutzung stchenden Kompctenzen und Verantwortlichkeiten gercgelt. Dies gilt
wie bei ciner gewerblichen bzw. industricllen Vermictung bzw. Verpachtung, insbesondere fiir Be

wirtschaftung, Bauunterhaltung, Ubertragung =inzclner Eigentumspflichten und -rechte aufer An-

kauf/Verkauf.
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¢) Das Einstellen der Nutzungsentgelte in den Haushaltsplanentwurf

Dic im Rahmen der externen Bewertung gefundenen Nutzungsentgelte finden Eingang in mit den
Nutzem zu schlicBende ,Mictvertrige und sollen in den Haushaltsplanentwurf 2001 als
haushaltstechnische Verrechnung cingestellt werden. Dies crfolgt in dicsem ersten Schritt fiir den
jeweiligen Nutzer belastungsneutral Errcicht wird dics, indem der im Wege der
haushaltstechnischen Verrechnung zugunsten des Einzelplans 13 abzufihrende Betrag auch im

Haushalt zur Verfiigung gestellt wird.

d) Die Grindung der privatrechtlichen Vermarktungsgesellschaft

Dic Vermarktung entbehrlich gewordener Gebdude und Grundstiicke soll in Zukunft durch eine
mehrheitlich landesbeherrschte Vermarktungs- und Finanzierungsgesellschaft tbernommen werden.
Dic Rechtsform wird zurzeit gepnift; entscheidende Kriterien sind steuerrcchtliche Aspekte, die Ge-
wihrleistung einer schlanken Struktur unter Einbczichung des Sachverstandes in den Verwaltungen
und streng betricbswirtschaftlich ausgerichtete MaBstibe, Dazu ist externe Begutachtung eingeholt.
Dic Gescllschaft soll die , nicht betriebsnotwendigen™ Immobilien vom Land ibernehmen - mit vorhe-
riger Zustimmung des Landtages — und unter Einbezichung des Interessen der Fachverwaltungen
gef sclbst oder durch Dritte zur Marktreife entwickeln, um das Wertpotential zur VerduBerung op-
timal auszunutzen. Zicl ist es, die Wertschdpfung und die VerauBerungscrlése dem Sondervermégen
zuzufiihren. Von dort aus kénnen sie dem Haushalt zur Deckung von Ausgaben fur Zukunfsin-
vestitionen, zur Durchfilhrung von Herstellungs- und Erhaltungsinvestitionen an den Grundstiicken

und zur Scnkung des Kreditbedarfs zur Verfiigung gestcllt werden.

Dic Gescllschaf, an der sich iiber cine Ausschreibung private Dritte mit breiter Immobilienkom-
petenz, Kapital- und Plazicrungsstirke betciligen kénnen, soll Ende 1999/Anfang 2000 gegriindcet

werden.
3. Dic nachsten Stufen fir cin integricrtes Licgenschafts-, Bau- und Gebiudemanagement
a) Das Feststellen des | betrichsnotwendigen™ Raum- und Flichenbedarfs

Fiir reine Verwaltungsgebiude mit Bironutzure wird dic Festlegung des jeweiligen Raumbedarfes
anhand der Stellenpliine unter Beriicksichtigung leistungsbezogener Anforderungsprofile und der Per-
sonalcntwicklungsplanungen nach den Regeln der RB/RL Bau problemlos moglich sein. Fiir alle Lie-
genschaften mit nicht darunter zu subsumicrenden Nutzungen miissen Arbeitsgruppen zwischen dem

jeweihigen Nutzerressort und MF gebildet werden, die cinen entsprechenden Kriterienkatalog fitr dic
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Definition des lerstungsiquivalenten Raum- oder Flachenbedarfs finden. Es bictet sich dabei an, diese
Arbeitsgruppen unter der Moderation cntsprcchcﬁdcr externer Fachleute arbeiten zu lasscn. Sobald
itber dzjc Kritericnkataloge Einigkeit erzielt worden ist (spitestens bis Endes 1. Quartal 2000), wird
¢s Sache der Haushaltsverhandlungen der niichsten Jahre (spitestens bis 2005) sein, die vorhandene
..Schere® zwischen dem tatsichlich genutzten und dem | zustehenden” Raum bwz. Flache zu schiie-
Ben. In den zu schiichenden Mictvertrigen wird der jeweiligen Nutzerverwaltung das Recht einge-
riumt, verwertbare Einheiten (zur Vermietung oder Vcrkaﬁf geeignet) als Teile zuriickzugeben oder
das Mietverhiltnts in toto zu kiindigen, um eine andere (giinstigere) Liegenschaft zu nutzen, Damit
wird auch erreicht, dass die angemieteten Flichen und Raume bezogen auf ihre Kosten, die Funktio-
nalitit, das Leistungsprofil des Nutzers und den Standort mit den landeseigenen verglichen werden

und eine wirtschaftlichc Auswahl gewihrlcistet wird.
b) Schnuttstellendiskussion

Ab dem 2. Quartal 2000 soll zwischen den , Mictemn® (gleich Nutzerverwaltungen) und der Liegen-
schaftsverwaltung (Landesbetrich) die Diskussion dariiber gefiihrt wer&en, welche Aufgabe in Zu-
sammenhang mit der Liegenschaft in Zukunft am besten von wem wahrgenommen werden kann. In
dicsem Zusammenhang wird auch cine Bestandsaufnahme erforderlich werden, wieviel Personal in
den cinzelnen Venwaltungen mit der Bewirtschaftung von Liegenschaften und der Hausbewirtschaf-

tung beschiftigt ist und welche Kosten insoweit damit verbunden sind.

Das Ergebnis dicser Diskussion wird dann im Einzelfall die Schnittstelle definicren. welche der Auf-
gaben von der Licgenschaftsverwaltung als sogenannte Standardleistung immer mit bedicnt werden,
welche der Nutzer in Zukunft als Wahlleistungen mit anmieten kann und welche der Nutzer auf jeden

Fall selbst aibernchmen muss.

Dic Nutzer sollen durch ihre Mictzahlungen cin Anrecht auf dquivaiente Letstungen haben. Die ein-

zelnen Leistungen werden mit den Nutzern abgestimmt und vereinbart.

Dic Licgenschaftsverwaltung wird die Dicnstleistungen (Flichen- und Fensterrcinigung, Hausbe-
wachung, Hausmcisterdicnste, Grunflichenpflege und Wegereinigung, Bauunterhaltung, Einkauf von
Strom, Gas, Wasser. Abwasscrentsorgung) grundsitzlich nicht selbst ausiiben. sondern an andere
Dicnstleister vergeben, jedoch fiir cin hinreichendes Controlling sorgen. Die Bauunterhaltung soll

zundchst dem Staatlichen Baumanagement Nicdersachsen uibertragen bleiben.
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Die Staatshochbauverwaltung vergréBert derzeit ihre Kompetenz im Facility Management. Sie wird
den Nutzemn aktuell verbesserte Informationen iiber Energie-, Wasser- und Abwasserverbrauche mit

Benchmarks licfern kénnen.

. Das Gesamtkonzept

Angestrebt st ein Konsensmodell, aus dem alle Beteiligten Vorteile schépfen. Das betricbsnotwen-
dige Vermégen und damit alle fir dic Erfullung von Landesaufgaben notwendigen Grundstiicke

bleiben im Vermégen des Landes. Eine verfassungsrechtliche Problematik tritt insofern nicht auf.

Es wird ein Steuerungsinstrument zur wirtschaftlichcn und aufgabengerechten Nutzung der Res-
source cingefithrt, dass sowohl betriebswirtschaftlichen als auch anderen, z.B. Wohifahrtsgesichts-
punkten geniigt. Dabei werden die vorhandencn Kompetenzen der Verwaltung mit neuen, betriebs-

wirtschaftlichen kombiniert.

Das Gesamtkonzept iibernimmt die Parameter und Strukturen der Organisation des ,,Corporate Real
Estate Management™ und des ,,Facility-Management®, die in den letzten Jahren in der privaten Wirt-
schaft entwickelt und realisiert worden sind und ergdnzt sic um dic Besonderheiten der staatlichen

Aufgabencerfiillung,

Das Konzept vermetdet cine Scheinprivatisicrung ebenso wie dic Entstehung von Zinseszinseffekten
zu Lasten des Landeshaushalts. Es ist als Steuerungsmodell unabhingig von gegebenen Finanzie-
rungen einsetzbar (z.B. Hochschulen, Krankenhiuscr). Es fithrt nicht zu kiinstlichen Vertcuerungen
fur den Landeshaushalt, etwa durch steuerliche, versicherungswirtschaftliche oder andere Effekte. Es

ist in seincr ordnungspolitischen wie in der finanzpolitischen Wirkung positiv.

Die Kosten fiir das Gesamtkonzept sind derzeit nur in eincr Schitzung greifbar. Sie liegen fiir die 1.
Stufe bet voraussichtlich 3.0 — 4.0 Mio. DM. Bei der 2. Stufe sind die Kosten abhiingig von der
.Operationsticfc™, dic sich aus der Schnittstellendiskussion crgibt, Auch angesichts der Vorteile und
Rentabilitdtsgewinne. die Unternchmensberatungsfirmen in anderen Bundeslindern bei der Einfith-

rung ﬂcuct;,éi/‘)m!ﬁurcn annchmen. werden dicse Kosten in kiirzester Zeit durch Mchreinnahmen

' ;tin.

(Aller)
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Bei der Aggregation der Aufnahmekapazitéten je Lehreinheit stellt sich das Problem, dass nicht
alle Studiengénge vollstédndig einer Lehreinheit zugeordnet sind. Fiir die Lehramtsstudien-
gange sind innerhalb der Kapazitdtsberechnungen folgende Vorgehensweisen zu verzeichnen:

Da somit Studierende von Lehramtsstudiengéngen als "Fachfélle* in der Aufnahmekapazitéts-
berechnung mehrfach auftreten, ist eine Umrechnung der einzelnen Fachfalle auf "Vollzeit-
Félle" erforderlich. Hierzu ist folgendes Verfahren zur Anwendung gekommen:

Der Teil-CNW der Lehramtsstudiengénge, der auf das Haupt-, Lang- oder Kurzfach entfallt,
wird hiernach ins Verhéltnis gesetzt zum CNW des Diplom- oder Magisterstudiengangs, der
i.d.R. der gleichen Lehreinheit zugeordnet ist. Hieraus ergibt sich ein CNW-Gewicht, mit dem
die Zahl der kapazitativ aufzunehmenden Fiélle in "Vollzeit-Falle“ umgerechnet werden kann,

Studiengéange mit der Abschlussart "Lehramt Gymnasien" werden mindestens als (zwei)
Teilstudiengénge in beiden Hauptfachern ausgewiesen (d.h. zwei "Fachfalle” entsprechen
einem Studienplatz). Die Universitaten Oldenburg und Osnabriick weisen zudem Auf-
nahmekapazitéten in der Lehreinheit Pddagogik aus, von der das vorgeschriebene erzie-
hungswissenschaftliche Begleitstudium erbracht wird. (Es ist anzumerken, dass sich die-
se Vorgehensweise nicht auf die Hoéhe der Aufnahmekapazitéten in den Hauptfachern
auswirkt.)

Studiengénge mit den Abschlussarten "Lehramt Grund-. Haupt- und Realschulen” und
Lehramt fir Sonderschulen” werden als (drei oder vier) Teilstudiengénge sowohl bei den
Erziehungswissenschaften als auch jeweils bei den Lehreinheiten, denen die Lang- und
Kurzfacher zugeordnet sind, ausgewiesen (d.h. drei oder vier "Fachfélle" entsprechen ei-
nem Studienplatz).

siehe Abb. 1.
|
Aufnahmekapazitét gewichteter Regelstudienzeit personalbezogene
gemak X CNW X = Studienplitze
Kapazititsberechnung (gerundet)
LA GHR 8 Semester
Biologie 10 Gicnd (4 Jahrgénge) e i
Abb. 1 T L
Verfahrenssystematik i CNW
zur Gewichtung von ! gewichteter = ——
Lehramts-, Aufbau- ! REB  vm
Weiterbﬂd;.mgs uné Magisterstudiengangs
Zusatzstudiengéngen i , - rpasie o 0
anhand des : e s DA A ] Grme-, Haupt- und
1 H ’ : 2 i Realschule;
%&"ﬁ)”amoww&ﬁes e O Cpigintopgs |, B4 ! Fach Biologie
A21 Methodische Erlduterung: Umrechnung von Teilstudiengéngen in "Vollzeit-
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Ein entsprechendes Vorgehen wurde ebenfalls fiir Aufbau-, Zusatz- und Ergdnzungsstudien-
gdnge gewdéhlt, da auch fur diese Studiengdnge von einer - im Vergleich zu den Diplom- bzw.
Magisterstudiengéngen - verringerten Lehrnachfrage (ausgedriickt in einem niedrigeren CNW)
auszugehen ist.

Notwendig wurde dariiber hinaus eine angemessene Berticksichtigung der Lehrnachfrage fur
das erziehungswissenschaftliche Begleitstudium bei Studiengéngen mit der Abschlussart
"Lehramt Gymnasium". Um fiir alle Universitaten eine einheitliche Vorgehensweise zur Bertick-
sichtigung dieser Lehrnachfrage zu garantieren, wurde die in den Kapazitatsberechnungen der
Universititen Braunschweig und Hannover gewéhlte Vorgehensweise auf die Universitaten
Géttingen, Oldenburg und Osnabrtick tibertragen. Dem jeweiligen (Teil)-CNW eines Hauptfachs
wird ein Teill-CNW zugeschlagen, der die Hélfte des CNW fiir das erziehungswissenschaftliche
Begleitstudium enthélt Abb. 2.

....................................................................

CNW 2 0,5 CNW [ ! CNW einschlieBlich ; Beispiel fir ein
! Unterrichtsfach 1+ | Erz.wiss. 1 = 1 0,5CNW Erz.wiss. : éehrarm;mdmm
' 1 1 - _ h ; i v Gymnasium;
' : ! Begleitstudium : Begleitstudium ! Fach Anglistik /
e e ) - - :
: ‘ ] | Englisch
y LACymnglsum : : 0,65/2=0325 : 1,68 + 0,325 = 2,005
' Anglistik/Englisch '
_____________________ 3
‘ '
: ; CNW einschlieBlich 0,5 CNW Erz.wiss. Begl.stud. ]
' gewichteter _ '
: CNW ]
g CNW des Diplom-/ Magisterstudiengangs !
: | _
:
Abb. 2 : CNW LA Gym. Anglistik/Englisch 2,006 d
1 _ '
Verfahrenssystematik : =0
, ! CNW Magister Anglisti: 32 !
zur Gewichtung von T, | SO . !
Lehramtsstudiengdngen
Gymnasien unter
Beriicksichtigung des Aufnahmekapazitat gewichteter Regelstudienzeit personalbezogene
hélftigen Curricular- gemat X | cnw X = | Studienplatze
normwertes (CNW) fiir Kapazititsberechnung (gerundet)
das Emehungswissen— LA Gymnaisum 9 Semester
; 0,627 = 280
schatftliche Anglistik/Englisch (4,5 Jahrgénge)
Begleitstudium -

(Fir die Universitdten Oldenburg und Osnabriick mussten daraufhin die Aufnahmekapazitaten
fiir das erziehungswissenschaftliche Begleitstudium, die bei der jeweiligen Lehreinheit Pddago-
gik ausgewiesen werden, herausgerechnet werden, um eine Doppelberticksichtigung zu ver-
meiden.

Fir die Universitdt Géttingen war keine entsprechende Anpassung erforderlich, weil dort das
erziehungswissenschaftliche Begleitstudium nicht berticksichtigt wird.)

Azl

Methodische Erlduterung: Umrechnung von Teilstudiengangen in "Vollzeit-
Aquivalente” (= Studienpléatze) Fortsetzung

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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T - .
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n ¥ 6 €= =26 | <ua £ 3 i £
pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. pers,b.LHochr. pers.b. |Hochr. |Saldo
Universitdt | |Stud.pl{RSZ  |Stud.pl|RSZ |[Stud.pl.RSZ |Stud.pl|RSZ |Stud.pl,RSZ |Stud.pl,RSZ | |Stud.pl. |RSZ in %

0 ][ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 [ 12 13 14 15
Braunschweig 2.070] 1.910] 280 s520] 3.090] 3.240 6.070] 4.150] 30  30|[ 11.540] 9.850] &5%
Clausthal | 980, 320 2440, 1.040 3.420) 1.360| 40%
Géttingen 6.070| 4.280| 5.660| 5.230| 4.740| 3.010| 1.710| 960 j 18.180| 13.480 74%
Hannover 4.080| 5.040 4.810] 4.780 3.300] 4.000] 950 1.210] 5.490] 3.520] 130 50| 18.760| 18.600| 99%
Hildesheim 2660 2.640| 150 80| 200 150 80 60| 3.090| 2930 95%
Liineburg || 2.180] 2.230] 1.210] 1.240] 550 470 80| 70| 4.020] 4.010] 100%
Oldenburg 3.880| 3.190| 2.020| 2.650 3.050| 2.100 120 120|| 9.070| 8.060] 89%
Osnabriick 2.910| 2.150| 3.600| 2.680 2.320/ 1.710 50 30|| 8.880| 6.570] 74%
Vechta 1.295| 1.010] 340 180 445/ 270 70 10|| 2.150| 1.470] 68%
|Summe | [25.145[ 22.450] 18.070] 17.360] 18.675] 15.270] 2.660] 2.170[14.000] 8.710] 560 370 [ 79.110] 66.330] 84%]

[ =
3
(1] -= h—t
=) U = o
e 5332 E ;
L5 LE D =g o o
2482 358 583 g
LR Z2Es 20 || =
pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. |pers.b. |Hochr. | |pers.b. |Hochr. |Saldo
Fachhochschule Stud.pl,RSZ  |Stud.pl,RSZ |Stud.pl|RSZ Stud.pl.|RSZ in %

0 [ 1 2 3 4 5 6 T 8 9 |
Braunschweig / W. 2,080 2.010] 2.210, 1.710 4200 3.7200 87%
Hannover 1,090 @10 2900 2110] 780 720|| 4.770| 3.740] 78%
Hildesheim/Holzm. 1.940| 1470| 2430 2.080| 550 530|| 4.920| 4.080] 83%
Nordostnieders. 1.880| 1.640] 1.280 980 3.160| 2.620 83%
Osnabriick 1.720] 1.800 3.220| 2.660 80 110/| 5.020] 4.570| 91%
OL/OF/WH; Old. 3 1.570| 1.510 1.570| 1.510| 96%
OL/OF/WH; Ostfr. 1.200)  990| 1.730/ 1.080 | 2.930] 2070 71%
OL/OF/WH; Wilh. 1240 1.140| 1.230] 690  2470) 1.830) 74%
‘Summe | [11.150] 9.960[ 16.570] 12.820] 1.410] 1.360] [ 29.130] 24.140] 83%)

= e

B o

£ =i = £

B E @ c 5 l\l

c 22 =% o

[ L cx 28 x [

3 EEE S83 2

2 =Z & 0= £
sonstige pers.b. [Hochr. |pers.b. \Hochr. |pers.b. |Hochr. | |pers.b. |Hochr. |Saldo
Hochschule Stud.pl|RSZ  |Stud.pl|RSZ  |Stud.plRSZ | |Stud.pl.|RSZ |in %

0 1 2 3 4 5 6 7 8 | 9
Braunschweig, HBK 1.020]  720][ 10200 720 71%
Hannover, HMT 890 800 890 800 90%
Hannover, Tiho 1.300] 1.360] 200] 200f 1.500| 1.560| 104%
[ 1.300] 1.360] 200] 200] 1.910] 1.520] [ 3.410] 3.080] 90%)

[Summe Niedersachsen insgesamt

| [111.650] 93.550]

84%|

Anmerk.:

Hochr. RSZ = Durchschnitt der hochgerechneten Studienanfénger (1. FS) liber die Regelstudienzeit; Studienjahre ‘97 bis '99
Quellen: MWK; Kapazitétsberechnung Aufnahmejahr 2000 / 2001; MWK; Referat 16: Personalle Aufnahmekapazitit
und Einschreibungen, Ergebnisse der Bewerber- und Zulassungsstatistik; Berichte der Hochschulen

RSZ = Studiengangsbezogene Regelstudienzeit

A 2.2 Vergleich personalbezogene Studienplétze / Studierende in der Regelstudienzeit (gerundet)

HIS)
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Zulass.|Stud. |Zulass.|Stud. |Zulass.|Stud. |Zulass. Stud. |Zulass. Stud. |Zulass. Stud Zulass. |Stud. |Saldo

Universitat Zahl |anf. Zahl |anf. Zahl |anf. Zahl  |anf. Zahl |anf. Zahl  |anf. Zahl anf. in %

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Braunschweig 4 1.120] 830] 180] 260] 1.030] 960 1580 1.100] 30| 20][ 3.940] 3.170] 80%
Clausthal 350 120 650 270 1.000 390 39%
Gottingen 2.300{ 1.710] 1.520| 1.380] 1.490] 1.000 560 330 5.870| 4.420 75%
Hannover 1.750| 1.760| 1.400| 1.420] 1.500| 1.560 270 320 1.600| 1.160 60 40 6.580| 6.260 95%
Hildesheim | [ 1.410[ 1.100] 50 20| 160] 120 100 60| 1.720| 1.300] 76%
Lineburg 980| 710 340| 330] 240 180 60| 40| 1.620 1.260| 78%)
Oldenburg 1.770| 1.670 830 9301 1.120 820 90| 90 3.810, 3.510 92%
anabrﬁck 1.530f 1.050 1.220| 890 970 790 i 30 30! 3.750| 2.760 T4%
Vechta 760 310 180 80 280 150 60 10 1.280 550 43%

Summe [11.620] 9.140] 5.720] 5.310] 7.140] 5.700] 830[ 650] 3.830[ 2.530] 430] 290| [ 29.570| 23.620] 80%

c
2
1] & -
b o LEE R = =]
= s c £
L e 53 0 3 ]
£52 L85 35 8
28 598 S§3 7
0T o Z£s TO= E |
~ |Zulass.|Stud. |Zulass. Stud. |Zulass.[Stud. ||Zulass. [Stud. |Saldo
Fachhochschule | Zahl |anf. Zahl  |anf. Zahl |anf. Zahl anf. |in %

0 K 2 3 4 5 6 7 8 | 9
Braunschweig 680] 60| 680 540 1.360] 1.200] 88%
Hannover 300 250 850 610 190 170 1.340| 1.030 7%
Hildesheim/Holzm. | 570 390 700, 630 150 90| 1.420| 1.110| 78%
Nordostnieders. 510, 480 410| 300 920 780 85%
| Osnabriick 610 530 930] 780 40|  40|| 1.580| 1.350| 85%
_'OLJOFIWH; Old. 420 400 420 400 95%
OL/OF/WH; Ostfr. 440 360 610 370 1.050 730 70%
OL/OF/WH; Wilh. 420] 390 400 230 820 620 76%
Summe [3.530] 3.060] 5.000] 3.860] 380] 300|| 8.910] 7.220] 81%

5 P

3 S¢

G st

E T8 2 E

:g ﬂEJ E 2 = E x 2

5 £3%F 2a® 2

@ © o

S =29 263 £
sonstige Zulass.|Stud. |Zulass.|Stud. |Zulass.|Stud. ||Zulass. |Stud. |Saldo
Hochschule Zahl |anf. Zahl  |anf. Zahl |anf. Zahl anf. in %

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Braunschweig, HBK [ | 310 z00][ 310] 200] 65%
Hannover, HMT 220 210 220 210 95%
Hannover, Tiho ) 250 270 70 70 320 340| 106%
Ta o 7o o W el [ ] 70 e
|Summe Niedersachsen insgesamt | IE.330| 31.590] BD“/:]
Anmerk.: Stud.anf. = Durchschnitt der Studienanfanger, Studienjahre 1997 bis 1999

Quellen: MWK; Kapazititsberechnung Aufnahmejahr 2000 / 2001 (Studienanfénger 1. Fachsemester ) MWK; Referat 16:
Personelle Aufnahmekapazitit und Einschreibungen, Ergebnisse der Bewerber- und Zulassungsstatistik; Berichte der
Hochschulen

Zulass.Zahl = Zulassungszahlen gemaR Kapazitdtsberechnung 2000 / 2001 (nach Schwund)

A 2.3 Vergleich Zulassungszahlen Studienjahr 1999/2000 / Durchschnitt Studienanfénger der
Studienjahre 1997 - 1999 (jeweils Fachfélle, gerundet)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H Iy
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Fachergruppe / Facher TU U_ u u
Braun- TU U u Hildes- U Olden- Osna- HS
schweig |Clausthal |Géttingen |Hannover |heim Lineburg |burg briick Vechta
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sprach- und Kulturwissenschaften
| Theologie / Religionswissenschaften | | 11] 0,3 0,4 14 1,8
Philosophie 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2
Geschichte 0,6 0,5 0,4 8,0 0,3 0,8 0,2
Archaologie, Ur- und Frilhgeschichte B 04 ) i
Angew. Kulturwissenschaften 1,00
Kunstgeschichte / Kunstwissenschaft 11 05 0,6 0,5 ]
Musikgeschichte / Musikwissenschaft 0,2 0,4 0.7
Allg. Sprachwissenschaft 55 0,3 0,3
Klassische Philologie 0,6 ) 0,0
Germanistik 0,5 06 0.8 0,6 0,7 0,9
Anglistik 0,8 0,6 0,4 0,3 0,4 0,9
Romanistik 0,5 0,3 04
Slavistik 0,7 0,3
Orientalistik 0,2 N
Padagogik/Erziehungswissenschaften| | 0,7 0,7 1,0 0,4 0.8 07 0,6 1.1
Sport 0,4 0,6 0,7 07 2,0
Sprach- und Kulturwiss. insg. 0,7 0,5 0,7 0,4 0,9 0,5 0,6 1,1
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwiss. allg. 09 )
Sozialwiss. / Politikwiss. B 0,2 04 05 02 18 0.7
Gesundheitswiss. / Sozialwesen 0,9 0,6
Rechtswissenschaften 0,9 0,8 0,8
Wirtschaftswissenschaften 12 0,7 0,7 0,5 |
Wirts.ing.wesen (Wirts wiss. Anteil) 0.7 ]
R.- Wirt.- und Sozialwiss. insg. 0,3| 0,9 0,6 0,9 04 0,7 0,6
Mathematik und Naturwissenschaften
~ Mathematik ] 0,7 04] 07 0,5 0,6 0,2 4,5
Informatik | 0,6 0,2 B
~Physik 0,2 0,7 1,0 0.4 1,1 0,5
Chemie | 0,9 0,7 0.7 0,6 1,2 1,1
Pharmazie R 0,7 ]
Biologie 0,7 1,0 0,4 0,7 0,9 0,1
Psychologie 0,8 0,2 0,4 0,5 0,7
Geographie o 06 0,7 0,2 0,6 0,1
Geowissenschaften 12 0,9 0,2 B
Geookologie / Umweltwissenschaften 0,9 1,0 0,2
Systemwissenschaften 02
Mathematik Naturwiss. Insg. 0,6 0,7 0,8 0,4 1,0 0,7 0,4 0,1
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Agrarwissenschaften 07 B
Forstwissenschaft i 0.7
Gartenbau 0,4 i
Landespflege / Umweltgestaltung 1,0
Agrar-, Forst- und Ern.wiss. Insg. 0,6
Ingenieurwissenschaften
[ Maschinenbau 13 14 23
Elektrotechnik 1,0 1,3
Informatik I 08 0,6
Architekiur / Raumplanung T 0,6 ) 0,4
Bauingenieurwesen 0,4 0,5
Vermessungswesen 0.4
Bergbau / Hittenwesen EX 0,7
Werkstoffwissenschaften 0,7
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 0,7
Ingenieurwissenschaften insg. 0,8 1,0 0,8
Erziehungswissenschaften (Lehramt)
[Lehramt GHR / Sonderpadagogik | | 0,9] N, [ 1,0] 0,5] 0,9 0,5] 1,0] 1,5|
[Universitit insgesamt | [ 0,7] 0,6 0,

(durchschnittliche Studienanfanger der Studienjahre ‘97 bis '99 / durchschnittliche Absolventen der Studienjahre

gemal Priifungsstatistik)

A 2.4 Relationen Absolventen / Studienanféinger

‘96 und '97

HIS)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Fichergruppe / Ficher TU u u u
Braun- TU u U Hildes- u Olden- Osna- HS
schweig  |Clausthal |Gétlingen |Hannover |heim Lineburg |burg briick Vechta
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sprach- und Kulturwissenschaften
Theologie / Religionswissenschaften 0,169 0,020 0,023
Philosophie 0,013 0,015 0,005 0,004 0,010
Geschichte 0,022 0,055 0,042 0,026 0,012
Archaologie, Ur- und Frihgeschichte 0,044
Angew. Kulturwissenschaften
Kunstgeschichte / Kunstwissenschaft 0,044 0,194 0,024 0,022
Musikgeschichte / Musikwissenschaft 0,148 0,030 0,018
Allg. Sprachwissenschaft 0,171
Klassische Philologie 0,083
" Germanistik ] 0,007 0,035 0,026 0,010 0,016
Anglistik 0,011 0,017
Romanistik 0,010
Slavistik 0,044 0,019
Orientalistik 0,048
Padagogik (Diplom) 0,089 0,026 0,017 0,013 0,061 0,013
Kulturpadagogik | 1 B
Sonderpadagogik ' ] ) 0,037
Sport 0,022 0,010
Sprach- und Kulturwiss. insg. 0,031 0,041 0,016 0,005 0,013 0,017
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften '
Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwiss. allg. ) 0,115 0,020
Sozialwiss. / Politikwiss. 0,023 0,022 0,014 0,007 0,134
Gesundheitswiss. / Sozialwesen ] ]
Rechtswissenschaften 0,101 0,044 0,066
Wirtschaftswissenschaften o 0,070 0,037 0,008
Wirts.ing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 0,007 B ) -
R.- Wirt.- und Sozialwiss. insg. 0,019 0,070 0,030 0,115 0,020 0,004 0,039
Mathematik und Naturwissenschaften - o
Mathematik 0,099 0,064 0,089 0,015 0,006
Informatik | ) 0,172 0,059 0,097
Physik B 0,051 0,375 0,440 0,125 . 0,122 0,114
Chemie 0453 0620 0,419 0,528 0,309 1,059
Pharmazie 0,052
Biologie 0,375 i 0,351 0,072 0,145 0,140
| Psychologie 0,070 0,019 0,040 0,037 0,065
Geographie B 0,038 0,024 0,037 0,008
Geowissenschaften B 0,468 0,174 0,064
Geodkologie / Umweltwissenschaften 0,153 0,006 0,013
Systemwissenschaften 0,013
Mathematik Naturwiss. Insg. 0,170 0,344 0,221 0,125 . 0,005 0,093 0,055
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Agrarwissenschaften I 0,225
Forstwissenschaft ] 0,189
Gartenbau 0,031
Landespflege / Umweltgestaltung 0,056
Agrar-, Forst- und Ern.wiss. Insg. 0,211 0,056
Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau 0,190 0,232 0,440
Elektrotechnik 0,199 0,130
Informatik 1I 0,035 0,043
Architektur / Raumplanung 0,013 0,024
Bauingenieurwesen 0,061 0,056
Vermessungswesen 0,047
Bergbau / Hittenwesen 0,174
Werkstoffwissenschaften 0,723
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) 0,007
Ingenieurwissenschaften insg. 0,096 0,249 0,105

[Universitat insgesamt | [ 0,104] 0,062] 0,007 0,008] 0,022 0,032] |

keine Angaben vorliegend S

(durchschnittliche Promotionen '97 und '98 / durchschnittiiche Studienanfénger der Studienjahre "97 und ‘99 gemal Einschreibestatistik)

A 2.5 Relationen Promotionen / Studienanfénger

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H [ y
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Universitidten
Sprach- und Rechts- und Wirt- Mathematik und
Kulturwissenschaften schafiswiss. Naturwiss.
Universitit | 1997| 1998 1999| 1997] 1998] 1999 1997] 1998 1999
0 1 2 | 3 4 5 6 7 8 9
Braunschweig 262 101 65]  936]  8o0[ 1.257] 17.763] 18.201] 16.762
Clausthal _ 5611] 4.700] 4.393
Géttingen B 4.567| 5781 6.075| 2.068| 2.532| 2.836| 30.596] 32.485| 34.266]
|Hannover 770| 1.239] 1.065| 2.719] 2576 2674| 16.477| 12.897| 15.047
Hildesheim 432 37 84 15 11 of 537 195 56
Lineburg 388 141 120 628 567| 476 781 914 1.353
Oldenburg 1.792| 2224] 1.867] 1.348] 1871 2.398| 15.220] 15.301| 15.129
Osnabriick 3.411| 3418 5118 4.664] 4.664] 3.145| 11.074| 8.074| 9632
Vechta [ 127 67 186]  288] 232 297 597 863
[Summe | [ 11.679] 13.068] 14.460] 12.564] 13.399] 13.019] 98.356] 93.364] 97.500]
Agrar- Forst und Ingenieur- Erziehungswiss. / Kunst- Universitaten
Ermnahrungswiss. wissenschaften /Musikpédagogik insgesant
Universitit 1997 1998 1999 1997 1998] 1999 1997] 1998] 1999 1997|  1998] 1999
0 10 | 11 12 13 14 15 6 | 17 18 | 19 20 21
Braunschweig i 52.247| 57.256] 70.096] 5 158] | 71.213] 76.448| 88.33g]
Clausthal 25.822| 28777| 26.427 31.433| 33.477| 30.820
Géttingen 21.365| 20.139| 19.218 ) ] 58.596| 60.937| 62.396)
Hannover 6.273] 6.285] 5.938] 70.206] 71.257| 66.836 695 686  650| | 97.140] 94.940] 92210
| Hildesheim 95/ 251 249 | 1.079 494 389
Liineburg 395  3e6| 538 2192| 1.988] 2487
Oldenburg 18.361] 19.395] 19.394
| Osnabriick O 185 173 19.334] 16.329| 17.894]
Vechta 0 64 24 540] 1.076] 1.186
[Summe ] [ 27.638] 26.424] 25.156[148.275[157.290] 163.359] 1.375 1.540] 1.619] | 299.888] 305.084] 315.114]

Fachhochschulen

Geisteswissenschaften Mathematik, Natur- und Kunst / Gestaltung / Fachhochschulen
) Ingenieurwissens. Musik | linsgesant

Fachhochschule 1997 1998| 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Braunschweig / Wolfenbiittel 849 873| 1.501| 1.487| 2100/ 2.873 | 2.336] 2972| 4.373
Hannover 168 148 KA 1.114] 1.047 k.A. 201 145 ¥ 1.483| 1.340| k.A.
Hildesheim / Holzminden | 182 78 0 244 238 290 116 130 201 542 446 491
Nordostniedersachsen | kA kA 746 k.A. k.A. 459 k.A. k.A. 1.205
Osnabriick 609 617 775 1.080| 1.263| 1.959 12 1689 1.892] 2734
OL/OF/WH; Standort Oldenburg 683 686 1.079 683 686| 1.079
OL/OF/WH; Standort Ostfrieslang 36 40 443] 1.665 1.752| 3.372 1.701 1.792]  3.815]
OL/OF/WH; Standort Wilhelmsh. 1 256 277 285 273 943 286 529 1.220
|Summe | [ 1845] 2011 37a1] es58] 7.359] 10.975] 317] 287 201] | 8.720] 9.658] 14.917
Sonstige Hochschulen

Natur- und Kunst / Gestaltung / sonstige Hochschulen

sonstige Veterindrwissenschaft Musik insgesant
Hochschule 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997) 1998 1999

0 1 2 3 4 5 6 (4 8 9
Braunschweig, HBK 748] 1.173] 1344] | 748] 1.173] 1344
Hannover, HMT ) 376| 234| 322| | 376] 234 322
Hannover, Tiho 13.613| 10.452] 11.921 | | | 13613] 10.452] 11.921
Summe [ 13.613] 10452 11.921] 1.124] 1.407] 1.666] [ 14.737] 11.859 13.587|

iatmme Niedersachsen insgesamt

| 323.344] 326.601] 343.618]

A 2.6 Entwicklung Drittmittelvolumen (in Tausend DM) im Zeitverlauf 1997 b

is 1999

HIS/

Zu den Flachen niederséchsischer Hochschulen
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Flachenbestdnde gemanl Anmeldungen zum 30. RP

Abminderungen

unbereinigter nach Kapazitats-

Flachenbestand |wirksamkeit und |Kapazitatswirk-

fachliche Nutzungstauglichi samer Flachen- | |Flichenbedarf Saldo zwischen

Einrichtungen | keit bestand Richtwertflache | |Sp. 4 und Sp. 3 |Flachen-
Hochschule (in m* HNF) (in m? HNF) (in m* HNF) (in m? HNF) in m? HNF) deckungsgrad

0 1 2 3 4 5 6

Braunschweig, TU - 186.497 36.634]  149.863 169.508| [ 19.735 88%
Clausthal, TU 69.890 8.643 61.247 59.710 1.537 103%
Géttingen, U 233.716 69.686 164.030 157.668 6.362 104%
Hannover, U 231.307 67.147 164,160 188.923 -24.763 87%
Hildesheim, U 12.083 1.878 10.205 17.783 -7.578 57%
Lineburg, U 19.356 4.055 15.301 23.113 -7.812 66%
Oldenburg, U ] 62.013 14.606 47.407 77.950 -30.543 61%
Osnabriick, U 53.887 10.990 42.897 61.033| | -18.136 70%
Vechta, HS I 6.291 1.479 4.812 13.963 -9.151 34%
| Summe Universititen [  875.040| 215.118| 659.922| | - 769.741) | -109.819)| 86%|
Braunschweig / Wolfenb., FH 30782 2.382] 28.400 ~ 36.057 -7.657] 79%
Hannover FH B 38.016 1.752 36.264 48.833 -12.569 74%
Hildesheim / Holzminden, FH 31674 4.170 27.504 41.674, -14.170 66%
Nordostniedersachsen, FH 26.532 690 25.842 20.941 4.901 123%
Osnabriick, FH 34.945 5.507 29.438 47.613 -18.175 62%
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH 11.359 1.014 10.345 16.563 -6.218 62%
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH 17.012 214 16.798 27.793 -10.995 60%
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 18.115 333 17.782 20.993 -3.21 ~ 85%
[Summe Fachhochschulen || 208.435) 16.062| 192.373] | 260.468| | -68.095 74%]
Braunschweig, HBK [ 15.100 1.385/ 13.715 ~ 14.988 1213 92%
Hannover, HMT 8.523 429 8.094 7.930 164 102%
Hannover, Tiho | 62299 18.798 43.501)| 48930 -5.429 89%
[Summe sonst. Hochschulen | | 85.922] 20.612| 65.310] | 71.848| [ -6.538] 91%
[Summe Hochschulen insg. | | 1.169.397]  251.792] 917.605| | 1.102.058/ |  -184.453] 83%|

A 3.1

Fldchenbilanzen Richtwertflache

Zu den Flachen niederséchsischer Hochschulen

HIS
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Durchschnittliche Zahl der Drittmittelvertrige '97 und '98 / durchschnittliche Zahl der beschaftlgten Personen '97 und '98
Lesart: auf eine beschéftigte Person im Drittmittelbereich entfallen durchschnittiich ... Vertrige

Fachergruppe / Facher TuU
Braun- TU u U U U U ] HS
schweig |Clausthal |Géttingen |Hannover |Hildesheim|Lineburg |Oldenburg |Osnabriick|Vechta
Sprach- und Kulturwissenschaften 0.6 06 0,4 0,6 0,6 @
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 0,4 0,8 0,3 0,7 0,6 0,7
Mathematik und Naturwissenschaften 04 06 0,5 0,5 0,7 0,9 0,4
Agrar-, Forst- und Erndhrungswiss. j B 0,6
Ingenieurwissenschaften 0,7 0,8 0,9
Erziehungswissenschaften 09 0,4 1,2 0,3
Summe insgesamt 0,6 0,7 0,8 0,4 0,7 0,8 0,5

Durchschnittliches Drittmittelvolumen in Tsd. DM '97 und '98 / durchschnittliche Zahl der Drittmittelvertridge '97 und '98
Lesart: auf einen Drittmittelvertrag (Vollzeitdquivalent) entfallen durchschnittlich .... Tsd. DM

Fachergruppe / Facher TU
Braun- TU U u V] (U u U HS
schweig  |Clausthal |Géttingen |Hannover Hi_ldesheimFLUneburg Oldenburg | Osnabriick | Vechta
Sprach- und Kulturwissenschaften 69,2 139,6 145,0 118,3 208.2 106,0
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 318,8 i 108,5 124,2 210,5 2111 118,2
Mathematik und Naturwissenschaften 167,1 1196| 171,8 2519 128,7 1240/ 1596
Agrar-, Forst- und Erndhrungswiss. 170,7
Ingenieurwissenschaften | 1827 192,3 193,8 ]
| Erziehungswissenschaften ] 2155 205,5 14,4 98,9
‘Summe insgesamt ) 179,7 1771 ) 1839 189,6 133,1 147,00  139,0|

Durchschnittliche Zahl der Drittmittelvertrige "97 und '98 / BezugsgroRe (wiss. Arbeitsplatz)
Lesart: gemél Fidchenbedarfsermittiung entfallen auf einen wiss. Arbeitsplatz im Drittmittelbereich durchschnittlich ... Vertrage (Vollzeitdquivalent)

Fachergruppe / Ficher Tu
Braun- TU u u ] u U U HS
schweig  |Clausthal |Gbéttingen |Hannover |Hildesheim|Lineburg |Oldenburg |Osnabriick|Vechta
Sprach- und Kulturwissenschaften 1,2 0,6 0,6 0,?L 0,4 0,8
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 0.3 0.8 0,7 0,4 0,4 0,7
Mathematik und Naturwissenschaften il 0,6 0,8 ] 0,5 0,4 0,7 0,8 0,6
Agrar-, Forst- und Emahrungswiss. ) 0,6
Ingenieurwissenschaften 0,7 0,7 0,6
Erziehungswissenschaften B 04 0,4 6,5 0,8
Summe insgesamt i N 0,6 0,7 0,6 | 0,5 0,7 0,6 06

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Personen (Képfe) "97 und 98 / BezugsgréBe (wiss. Arbeitsplatz)

Lesart: gemdl3 Flédchenbedarfsermittiung entfallen auf einen wiss. Arbeitsplatz im Drittmittelbereich durchschnittiich .... wiss. Personen

Fachergruppe / Facher Tu
Braun- TU u U U u U U HS

L schweig _|Clausthal |Géttingen |Hannover |Hildesheim|Liineburg |Oldenburg |Osnabriick|Vechta |
Sprach- und Kulturwissenschaften ] 2,0 09 1,6 1.1 0,7 2.1
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 06 1,0 2,5 0,6 0.7 1,0
|Mathematik und Natunmssenschaﬂen 1.4 1,3 | 1.4 08 1.4 08 1,4
Agrar-, Forst- und Emihrungswiss. 1,0 7 ]
Ingenieurwissenschaften 0,9 0,8 0,7

Erzishungswissenschaften 0.4 0,9 54 2,8
Summe insgesamt 1,0 0,9 0,8 1,3 1,0 0,8 1,4

keine Angaben vorliegend

A 3.2 Relationen zum Drittmittelbereich (Auswertungsergebnisse - Universitéaten)

¢ - - . SN
H IS) Zu den Fléachen niederséachsischer Hochschulen
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Buchbestand laufend gehaltene Zahl der Bibliotheks-

{in 1.000 Bde.) Zeitschriften Benutzerarbeitsplitze personal

(gerundet)

£ davon £ davon £ davon

® vorgehalten in o vorgehalten in a vorgehalten in

& Zentralbibliothek 2N Zentralbibliothek S Zentralbibliothek B
Hochschule 2 absolut [in % E absolut |in % 2 absolut |in % Stellen {Kﬁpfe

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

[Braunschweig, TU ~|[1.7950] 1.133,0] 63%|[ 5.396] 2900] 54%|| 1070] s69] 53%|[ s3] 231
Clausthal, TU 644,00 449,0]  70%|| =2224] 1463 66% 203 BO| 39%|| 33 60
Gottingen, U 6.835,0] 4.271,6]  62%| | 26.477| 15952] 60%|| 1.226 1) 279 342
Hannover, U 4.765.2| 3.280,0) 69%|| 28.812| 18.593| 65%|| 2.119 330  16% 304 330
Hildesheim, U 396,0] 396,0] 100%|| 1492 1492| 100% 258 258 100% 25 33
Lineburg, U 400,00 400,0] 100%|| 1.257| 1.257| 100% 360 360  100% 24 30
Oldenburg, U 1.217,0] 1.150,0] 94%|| 4591 4.000] 87% 740 600  81% 121 167
Osnabrick, U 1.2327| 2050 17%|| 4665 781 17% 900 40 4% 82 99
Vechta, HS 399,0] 399,0] 100%|| 1.163] 1.163] 100% 150,  150] 100% 17 21
'Summe Universitaten | [17.683,9[11.683,6] 66%| | 76.077] 47.601] 63%|| 7.026] 2.387] 34%||  968] 1.313
Braunschweig, FH —] 117.0 117,0 100% 423 423 100% 160 160 100% 10 11
Hannover FH 182,0 110,0 60% 624 458 73% 212 150 71% 9 12
Hildesheim, FH 149,00 39,0 26%|| 573 191 33% 178 70]  39% 12 15
Nordostniedersachsen, FH 148,5 1,5 1% 609 100 2% 280 0 0% 14 21
| Osnabriick, FH 2430 950 39%|| 2060] 527| 26% 375 153 41% 21 24
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH || 108,0]  480|  44% 336 140  42% 150 70| 47% 9 12
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH 1100 1050] 95%|| 850 800  94% 154 150 97%| | 77 8
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH|  74,8]  74,8] 100%|  204]  204[ 100%|| 146 146]  100% 6 7
|Summe Fachhochschulen 1[1132,3] 5903 52%|| 5679] 2753] 48%|| 1.655] 899 54%) | 87,  110|
Braunschweig, HBK 50,00 50,0] 100%||  120[  120] 100% 26 26| 100% 6 8
Hannover, HMT 822 545  66% 298]  153|  51% 47 33| 70% 7 8
Hannover, Tiho 267,2] 2120 79% 1.589 1.258 79% 216 98 45% il 17
[Summe sonst. Hochschulen || 399.4] 316,55 79%| [ 2007] 1531] 76%|  289] 157  54%]| 30 33
[Summe Hochschulen insg. | [19.215,7[12.590,4]  66%] [ 83.763] 51.885] 62%| | 8.970] 3.443] 38%| | 1.082[ 1.456]

1) Die Zahl der Benutzerarbeitsplatze wurde ausschliefilich fiir die Zentralbibliothek ausgewiesen

A 3.3 Erhebungsergebnisse Bibliothekssystem (ohne sonstige bibliothekarische Einheiten)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

HIS /
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Stellen
Bibliotheks-
personal Buchbestand Stellen
Hochschule (gerundet) (in 1.000 Bde.)  je 1.000 Bde.
0 1 2 3
Braunschweig, TU B 83 1795,0 0,046
Clausthal, TU I 33  644,0 0,051
Géttingen, U | 279 6835,0 0,041
Hannover, U 304 B 4765,2 0,064
Hildesheim, U 25 396,0 0,063
Ldneburg, U 24| 400,0 0,059
Oldenburg, U 121 1217,0 0,100
Osnabriick, U 82 1232,7 0,066
Vechta, HS 17 399,0 0,041
|Universitaten insgesamt 1 966| 17683,9] 1 0,059
Braunschweig / Wolfenbiittel, FH 10 117,0 0,082|
'Hannover FH 9 182,0 0,049
Hildesheim / Holzrnindgn, FH 12 149,0 0,081
Nordostniedersachsen, FH i 14 148,5 0,091
Osnabriick, FH 21 2430 0,086
OL/OF/WH; St. Oldenburg, FH 9 108,0 0,084
OL/OF/WH; St. Ostfriesland, FH 7 110,0 0,059
OL/OF/WH; St. Wilhelmshaven, FH 6 74,8 0,080
|Fachhochschulen insgesamt | | 87 1132,3 0,077
Braunschweig:"H_BK | 6 o 50,0 0,120
A34 Hannover, HMT T 82,2 0,081
Relationen Stellen / Hannover, Tiho L 17 267,2| 0,063
Buchbestinde |Sonst. Hochschulen insgesamt | 30/ 399,4] 1 0,088
(ohne Zeitschriften und sonst. {Summe Hochschulen insg. ] \ 1.082| 19215,7| 1) 0.076]

bibliothekarische Einheiten)

1) jeweilige Mittelwerte

HIS)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Ansatz FRW-Anteil Bibliotheken in m* HNF/Studienplatz
Buchst.fl. |Flache Leseplatze Katalogfl. |Personalfl. |Sonst.fl.
£ E— E . £ o ® )
§ | 23E B 2 8 2 B 28 3
@ 3 e Sol 253 5 8| § & 5 &[S 2
s2 S|s8_=% 58 FIY| 8 =| & £| 2 £|| £t
[T xl.zd 0 = 5 ©w O 2 ] 2 [] ) £ @I
2Z Hlic=B H8 ®%3 5 B S Bl T BllEgs
G T a2 38E al 28 o G| H.6| HN.G|| 52T
Fachergruppe / Ficher 2t Ele558 £%| StE| 34| E3a| EEa||BEt
0 1= 2 3 4 5 6 7 8 9
-20% 8% 10% 8%
Sprach- und Kulturwissenschaften
Theologie / Religionswissenschaften 0,50 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,04 0,05 0,04 0,9
Philosophie 0,50 0,12 002 0,10 0,27 0,04 0,05 0,04 0,9
Geschichte & 0,70 0,12 0,02 0,10 0,27 0,06 0,07 0,06 1,2
Archaologie, Ur- und Frilhgeschichte ; 0,70 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,06 0,07 0,06 1,2
Angew. Kulturwissenschaften 0,50 0,12 -0,02 0,10 027 004 0,05 0,04 0,9
Kunsigeschichte / Kunstwissenschaft 0,80 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,06 0,08 0,06 1.3
Musikgeschichte / Musikwissenschaft | 0,80 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,06 0,08 0,06 1,3
Allg. Sprachwissenschaft 0,40 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,03 0,04 0,03 0.8
Klassische Philologie 0,50 0,12 0,02 0,10 0,27 0,04 0,05 0,04 0,9
Germanistik 0,40 0,12 0,02 0,10 0,27 0,03 0,04 0,03 0,8
Anglistik 0,40 0,12 0,02 0,10 0,27 0,03 0,04 0,03 0,8
Romanistik 0,40 0,12 0,02 0,10 0,27 0,03 0,04 0,03 0,8
" Slavistik / Finno-Ugristik 0,50 0,12 0,02 0,10 027 004 0,05 0,04 0,9
Orientalistik 0,60 0,12 -0,02 0,10 027 0,05 0,06 0,05 1,0
Padagogik 0,50 0,12 0,02 0.10 0,27 0,04 0,05 0,04 0,9
Kulturpadagogik 0,50 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,04 0,05 0,04 09
~ Sonderpadagogik 0,50 0,12 -0,02 0,10 0,27 0,04 0,05 0,04 0,9
Sport | 040 0,06 0,01 0,05 0,13 0,03 0,04 0,03 0,6
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Rechts-, Wirtschafls- u. Sozialwiss. allg. 0,40 0,14 0,03 0,11 0,31 0,03 0,04 0,03 0,8
Sozialwiss. / Politikwiss. 0,40 0,10 0,02 0,08 0,22 0,03 0,04 0,03 0,7
Gesundheitswiss. / Sozialwesen 0,40 0,10 -0,02 0,08 0,22 0,03 0,04 0,03 07
Rechtswissenschaften 040 0,18 0,03 0,13 0,36 0,03 004 003 0.9
Wirtschaftswissenschaften | 030 0,10 002 0,08 0,22 0,02 0,03 0,02 0,6
| Wirtschaftsingenieurwesen 0,30 0,06] 0,01 0,05 0,13 002 003 0,02 0,5
Mathematik und Naturwissenschaften S
Mathematik ] 0,40 0,08 0,02 0,08 0,18 0,03 0,04 0,03 0,7
Informatik | 0,40 0,08 0,02 0.06 0,18 0,03 0,04 003|| 07
Physik 0,30 0,08 -0,02 006] 018 0,02 0,03 0,02 0,6
Chemie 0,30 0,08 002 006 0,18 0,02 0,03 0,02 0,6
Pharmazie 0,50 0,08 0,02 0,06 0,18 0,04 0,05 0,04 0,8
Biclogie o 0,40 0,08 0,02 0,06 0,18 0,03 0,04 0,03 0,7
Psychologie 0,50 0,08 -0,02 0,06 0,18 0,04 0,05 0,04 0,8
| Geographie 0,50 0,08 0,02 0,06 018 004 0,05 0,04 0,8
Geowissenschaften 0,50 0,08 -0,02 0,06 0,18 0,04 0,05 0,04 0,8
Geodkologie / Umweltwissenschaften 0,50 0,08 -0,02 0,06 0,18 0,04 0,05 0,04 0,8
Systemwissenschaften 0,40 0,08 -0,02 0,06 0,18 0,03 0,04] 0,03 0,7
| Technik 0,50 0.12 0,02 0,10 0,27 0,04] 0,05 0,04 0,9
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Agrarwissenschaften 0,40 0,08 0,02 0,06 0,18 0,03 0,04 003l o7
Forstwissenschaft 0,40 0,08 -0,02 0,06 0,18 003 004 0,03 0,7
“Gartenbau 0,40 0,08 0,02 0,06 0,18 0,03 004 0,03 0,7
Landespflege /| Umweltgestaltung 0,40 0,08 -0,02 0,06 0,18 0,03 0,04 0,03 0,7
Ingenieurwissenschaften I
Maschinenbau 030 006 001 0,05 0,13 0,02 0,03 0,02 0,5
Informatik Il 0,40 008  -002 0,06 0,18 0,03 0,04 0,03 0,7
Elekirotechnik - 0,30 0,06 -0.01 0,05 0,13 0,02 003 o002 0,5
Architektur / Raumplanung 0,40 0,06| B _:Q.O_1__ 0,05 0,13 0,03 0,04 0,03 0,6
Bauingenieurwesen 0,30 0,06]  -0,01 0,05 0,13 0,02 0,03 0,02 0,5
Vermessungswesen = 0,40 0,06 -0,01 0,05 0,13 0,03 0,04 0,03 0,6
Bergbau / Hittenwesen 0,30 0,06 -0,01 0,05 0,13 0,02 0,03 0,02 0,5
Werkstoffwissenschaften 0,30 0,06 0,01 0,05 0,13 0,02 0,03 0,02 0,5
| Wirtschaftsing. (Ing.wiss. Anteil) 0,30 0,06 0,01 0,05 0,13 0,02 0,03 0,02 0,5

A 3.5 Flachenrichtwert-Anteile Bibliothekarische Versorgung - Universitdten

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

- HIS)
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Ansatz FRW-Anteil Bibliotheken in m* HNF/Studienplatz )
Buchst.fl. |Flache Leseplitze Katalogfl. |Personalfl. |Sonst.fl.
c 3
23 | 2% % 25| 2 2/ 2 2/ 2 2| 3
@ 3 ] <o o £ S35 8 § 8 5 8 2
26 5| c&38 58 52 6 = 2 =2 8 = ]
T 2| 825 % Bal 3 8| 3 B 3 % Z
@ Z S XS89 835 az| < B < @l < 3 z
5T Nl gH:z Ng X W, 5| H_G| H._5 oL
Féchergruppe / Ficher @ E z| 258 z3 £t| 254 E5al ERael| %
0 1 2 3 4 5 | & T 8 9
-80% 6% 10% 8%
Geisteswissenschaften
Informations- und Komm.wiss. 0,40 0,10 -0,08 0,02 0,06 0,02 0,04 0,03 0,6
Erziehungswissenschaften 0,40 0,0 -0,08 0,02 0,06 0,02 0,04 0,03 0,6
Rechtswiss. / Wirschaftsrecht 0,35 012  -0.10 0.02 0,07 0,02] 004 0,03 0,5
| Verwaltungswissenschafien 035 0,08 -0,06 002 004 0,02 0,04 0,03 0,5
Sozialwese 0,35 0,08 0,06 0,02 0,04 0,02 0,04 0,03 0,5
Gesundheitswesen 0,35 0,08 -0,06 0,02 0,04 0,02 0,04 0,03 0,5
Wirtschaft - 0,30 0,08 0,06 0,02 0,04 002 003 0,02 0,4
Wirts.ing.wesen (Wirts.wiss. Anteil) 0,30 0,08 -0,06 0,02 0,04 0,02 0,03 0,02 0,4
Wirtschaftspsychologie 0,30 0,08 -0,06 0,02 0,04 0,02 0,03 0,02 0,4
Wirtschaftsinformatik ] 0,30 0,08 -0,06 0,02 0,04 0,02 0,03 0,02 0,4
Transportwirtschaft i 0,30 0,08 0,06 0,02 0,04 002|003 0,02 04
Mathematik und Natur- und Ingenieurwissenschaften
Informatik - 0,25 0,06 0,05 0.01 0,03 002] 003 0,02 0,3
Biologie / Biotechnologie 0.30 0,06 -0,05 001 003 002 003 0,02 04
Chemie 0,30 0,06  -0,05 0,01 0,03 0,02 0,03 00| o4
Agrarwissenschaften B 0,30 0,06 -0,05 0.01 0,03 002 003 0,02 0,4]
Forstwissenschaft | B 030 0,06 0,05 0,01 0,03 0,02 0,03 0,02 0,4
Architektur 0,25 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Landespflege / Umweltgestaltung 0,25 0,04  -003 001 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil) - 0,30 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 00z|[ o4
Bauingenieurwesen | 0,25 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03| 0,02 0,3
Holzingenieurwesen 0,25 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
'~ Elektrotechnik / Automatisierung 0,25 0,04 0,03 001 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Maschinenbau 0,25 0,04 0,03 0,01 0,02 002 003 0,02 0,3
Feinwerktechnik ' ] 0,25 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Produktions- und Verfahrenstechnik 0,25 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Versorgungstechnik _Aff 0,25 0,04 -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Werkstoffwissenschaften 0,25 0,04 0,03 0,01 002 002 003 002 0,3
Vermessungswesen o 0,25 0,04 0,03 0,01 002 002 0,03 0,02 0,3
Verkehrstechnik / Nautik 0,25 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,3
Kunst / Gestaltung / Musik
Bildende Kunst 0,30 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 002|[ 04
Kommunikationsdesign 0,30 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02|| 04
Produkt-Design 0,30 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 04
Restaurierung i 0,30 0,04 0,03 0,01 0,02 002 0,03 0,02 0,4
Musikpadagogik 0,30 0,04  -0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 00| 04

A 3.6 Flachenrichtwert-Anteile Bibliothekarische Versorgung - Fachhochschulen

H l _S} Zu den Flachen niedersadchsischer Hochschulen
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Hochschule

Dokumentation des
Flichenbestands

Art

Erhalten /

Datum letzte
Anderung

0

1

n|Eingelesen
,/dokumentierte

|Flachenbestand
« Insgesamt
‘(in m? HNF)

Anmerkung zur Bestandsdokumentation

5

Braunschweig, TU

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Jan 00

w
[¢]
o
w0
]

Clausthal, U

'HIS Bau PC
(Raumdatei)

Feb 00 Jan 00

N
w
o
3
B

" e7691]

Nicht einbezogené Bestandsflachen:
keine

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Fldchen:
"im Umbau” (rd. 10.800 m?)
GemdR Informationen der Hochschule: Herrichtung der ehemaligen

Fertigstellung und Bezug war fiir Sommer 2001 vorgesehen.
Angaben zum Gebaudebestand (Baujahr / Bauzweck):

71% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950
77% der Gebaudeflache ist fir Hochschulzwecke errichtet.

Tannenberg-Kaseme fiir Institute des Maschinbaus und Elektrotechnik.

Nicht einbezogene Bestandsflachen:
keine

Leerstdnde, nicht genutzte/zugeordnete Flachen:

"nicht nutzbar” bzw. "Rektorenreserve” (rd. 200 m?)
"Drittmittelflache Rektor” (rd. 1.100 m?)

1.100 m? den Bestandsflachen der Fachbereiche zugeschlagen.

Angaben zum GebZudebestand (Baujahr / Bauzweck):
75% der Gebéudeflache Baujahr nach 1950
81% der Geb&udeflache ist fir Hochschulzwecke errichtet.

Gottingen, U

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Mrz 00 Feb uo‘

326.650‘

Nicht einbezogene Bestandsflachen:
Medizin (42.990 m?)

Studentischer Wohnraum (12.439 m?)
Forstliche Fachhochschule (565 m?)

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Flichen:

rd. 9.370 m? HNF davon:

"nutzungsuntauglich wegen Brandgefahr" (2.912 m?)

"bauliche Mangel" (922 m?)

"in Bau befindlich” (557 m?)

"keiner Einrichtung zugeordnet" (4.946 m?).

Die Leerflachen beinhalten Anteile der alten Universitétsbibliothek
einschlieflilich Fldchen der Paulinakirche, die bedarfsseitig als
Sondertatbestand "Ausstellung/Forschungsbibliothek" berlcksichtigt
wurden.

Angaben zum Gebiudebestand (Baujahr / Bauzweck):

70% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950

90% der Gebaudeflache flir Hochschulzwecke errichtet.

Bei einem Teil der aufgrund des Baujahres mit 20% abgeminderten
Bestandsfliche im Altkiinikbereich handelt es sich um fiir
Hochschulzwecke eigens hergerichtete und sanierte ehemalige
Klinikgebaude (z.B. Jacob-Grimm-Haus).

Hannover, U

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Feb 00| Dez 99|

297.030)

Nicht einbezogene Bestandsflachen:

Verpachtung Leibnizhaus (Gastronomiebetrieb Géstehaus; 500 m?)
Wellenkanal (gem. Nutzung mit der TU Braunschweig, 2.740 m?)
Studentischer Wohnraum (452 m?).

Leerstidnde, nicht genutzte/zugeordnete Flachen:
"keinem Institut zugeordnet" (2.350 m?)
Den Bestandsfldchen der Fachbereiche zugeschlagen.

Angaben zum Geb&dudebestand (Baujahr / Bauzweck):
73% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950
58% der Geb&udeflache fiir Hochschulzwecke errichtet.

A 4.1 Flédchenbestandsdokumentationen

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Hochschule

Dokumentation des
Flachenbestands

Art

Erhalten /

Datum letzte
Anderung

Flachenbestand

{in m? HNF)

Anmerkung zur Bestandsdokumentation

0

1

o Eingelesen

«/dokumentierte

a/insgesamt

5

Hildesheim, U

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Mrz 00

Dez 99

n
b
(=]
a
o

Nicht einbezogene Bestandsfliachen:
keine

Leerstidnde, nicht genutzte/zugeordnete Flichen:
"Hochschule allgemein” (rd. 2.220 m?)

50% der Flache wurden den Fléachen der Fachbereiche, 50% den
Zentralen Einrichtungen zugeordnet.

Angaben zum Gebdudebestand (Baujahr / Bauzweck):
91% der Gebéudeflache Baujahr nach 1950
78% der Geb&udeflache fiir Hochschulzwecke errichtet.

Lineburg, U

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Feb 00

Mai 99

36.290

Nicht einbezogene Bestandsflachen:
"Campus e.V." (750 m?)

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Flidchen:
"nicht nutzbar” (rd. 190 m?)

Angaben zum Gebdudebestand (Baujahr / Bauzweck):

26% der Gebéudeflache Baujahr nach 1950

26% der Gebaudeflache fiir Hochschulzwecke errichtet.

(Bei den nicht fiir Hochschulzwecke errichteten Gebéuden handelt es
sich zum GroB3teil (rd. 27.000 m* HNF) um in jlingerer Zeit speziell fiir die
Universitét hergerichtete Flachen einer ehemaligen Kasernenaniage).

Oldenburg, U

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Jan 00

Jan 00

97.570

Nicht einbezogene Bestandsflichen:
keine

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Fliachen:
keine

Angaben zum Gebdudebestand (Baujahr / Bauzweck):
97% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950
89% der Gebaudeflache fiir Hochschulzwecke errichtet.

|Osnabriick, U

Raum-
datenbank

(Standard-
Software)

~Jan 00

Okt 98

75.860

Nicht einbezogene Bestandsflachen:

Fortschreibung des Bestands in 2001: rd. 4.700 m? zusétzliche HNF
- Tropenhaus (550 m?)

- Hérsaal- und Projektzentrum (2.570 m?)

- Nutzungsausweitung ehem. Bundeswehrkrankenhaus (500 m?)

- Nutzungsausweitung ehem. IKK gebdude (200 m?) )

- Nutzungsausweitung "Haus Titgemeyer / Bauteil C" (650 m?)

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Fidchen:
"nicht nutzbar" (rd. 190 m?)

Angaben zum Gebaudebestand (Baujahr / Bauzweck):
73% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950

(fir weitere 3,5% ist kein Baujahr genannt.

Bauzweck: keine verldsslichen Angaben vorliegend

[Vechta, HS

tabellar.
Flachenbe-
standsdar-
stellung

_Sep 01

Sep 01

14.150

Die Tabellarische Aufstellung weist liberschldgige nutzerbezogene
Fldchendaten aus. Weitergehende Informationen zum Fléchenbestand
und den genutzten Geb&uden liegen nicht vor.

A 4.1 Flachenbestandsdokumentationen (Fortsetzung)

HIS )

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Dokumentation des
Flachenbestands

Wilhelmshaven, FH -

=
e - s
£ LR Ry
=2 3 c 2 e Ez
a9 il
=9 EE ,,E, £ oY%
22 [22% |[88:c
Hochschule Art W i a 9% & £ £ | |Anmerkung zur Bestandsdokumentation
0 1 2 3 4 L 5
Braunschweig / HIS Bau PC Jan 00| Dez 99 36.720| |Nicht einbezogene Bestandsflichen:
Wolfenbiittel, FH (Raumdatei) keine
Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Fldchen:
"Leerstehende Raume" (rd. 1.690 m?)
Den Bestandsflachen der Fachbereiche zugeschlagen.
Angaben zum Gebédudebestand (Baujahr / Bauzweck):
58% der Gebaudeflache Baujahr nach 1950
52% der Gebé&udeflache ist fur Hochschulzwecke errichtet.
(Am Standort Salzgitter ist die FH in einer fiir hochschulzwecke
hergerichteten und restaurierten ehemaligen Schachtaniage
untergebracht; Am Standort Wolfsburg nutzt die FH u.a. ein fiir
hochschulzwecke hergerichtetes ehemaliges Ordnungsamt (Baujahr
1950))
Hannover, FH HIS Bau PC Apr 00 Feb 00 47.420| |Nicht einbezogene Bestandsflichen:
(Raumdatei) keine
Leerstdnde nicht genutzte/zugeordnete Flachen:
keine
Angaben zum Gebdudebestand (Baujahr / Bauzweck):
73% der Gebaudefiache Baujahr nach 1950
82% der Gebaudefldche fir Hochschulzwecke errichtet.
Hildesheim / [tabellar. Feb 00 Okt 99 34.660| | Die Tabellarische Aufstellung weist die Gebdudeflachen nach Nutzerm
Holzminden, FH Flachenbe- strukturiert aus. Weitergehende Informationen zum Flachenbestand und
standsdar- den genutzten Gebduden liegen nicht vor.
stellung
Nordostnieder- tabellar. Feb 00 ? 31.770| | Die Tabellarische Aufstellung weist die Geb&udefldchen nach einem
sachsen, FH Flachenbe- groben Nutzerschlissel strukturiert aus. Weitergehende Informationen
standsdar- zum Flachenbestand und den genutzten Gebduden liegen nicht vor.
stellung
Osnabriick, FH tabellar. Sep 01 Sep 01| 40.480| | Die Tabellarische Aufstellung weist (berschlagige nutzerbezogene
Flachenbe- Fléachendaten aus. Weitergehende Informationen zum Flachenbestand
standsdar- und den genutzten Gebduden liegen nicht vor.
stellung
Oldenburg / HIS Bau PC Jan 00 Jul 99 14.410| |Nicht einbezogene Bestandsflachen:
Ostfriesland / (Raumdatei) keine

Wilhelmshaven, FH -
Standort Ostfriesland

Standort Oldenburg Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Flichen:

"nicht definierter Nutzer" (rd. 430 m?)

Den Bestandsfidchen der Fachbereiche zugeschlagen.

Angaben zum Gebiudebestand (Baujahr / Bauzweck):

69% der Gebéudeflache Baujahr nach 1950

78% der Gebaudeflache fur Hochschulzwecke errichtet.
Oldenburg / keine verwertbaren Bestandsdaten vorliegend ]
Ostfriesland /

Oldenburg /
Ostiriesland /
Wilhelmshaven, FH -
Standort
Wilhelmshaven

keine verwertbaren Beslandsdaten vorliegend

A4.1

Flachenbestandsdokumentationen (Fortsetzung)

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Hochschule

Dokumentation des
Flachenbestands

Art

Erhalten /

Datum letzte

Anderung

Flichenbestand

{in m? HNF)

Anmerkung zur Bestandsdokumentation

0

1

ro|Eingelesen

o /dokumentierte

o insgesamt

5

Braunschweig, HBK

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Apr 00

Jul 99

N
o
®
o
=]

Nicht einbezogene Bestandsfldchen:
keine

Leerstiande, nicht genutzte/zugeordnete Flichen:
keine

Angaben zum Gebé&udebestand (Baujahr / Bauzweck):

71% der Gebaudefldche Baujahr nach 1950
22% der Gebaudeflache fir Hochschulzwecke errichtet.

Hannover, HMT

tabellar.
Raumbe-
standsdar-
stellung

Jan 00

10.460

Die Tabellarische Aufstellung weist die Raumflachen nach Nutzem
strukturiert aus. Weitergehende Informationen zum Flichenbestand und
den genutzten Gebéuden liegen lediglich aus friheren Untersuchungen

vor:
66% der Gebdudefliche Baujahr nach 1950
60% der Gebéaudeflidche flir Hochschulzwecke errichtet.

Hannover, Tiho

HIS Bau PC
(Raumdatei)

Jan 00

Feb 99

73.420

Nicht einbezogene Bestandsflachen:
keine

Leerstinde, nicht genutzte/zugeordnete Flichen:
keine

Angaben zum Gebdudebestand (Baujahr / Bauzweck):

58% der Gebaudefldche Baujahr nach 1950
82% der Geb&udeflache fiir Hochschulzwecke errichtet.

A 4.1  Flachenbestandsdokumentationen (Fortsetzung)

HIS)

Zu den Flachen niederséchsischer Hochschulen
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Universitdten Fachhochschulen Sonstige Hochschulen
Institutsbaugruppe 0 Verwaltungsbauten

Beratungsstellen
Hochschulverw. / stud. Selbstverw.
Hochschulsport 1)

Beratungsstellen
Hochschulverw. / stud. Selbstverw.
Hochschulsport 1)

Beratungsstellen
Hochschulverw. / stud. Selbstverw.
Hochschulsport 1)

Institutsbaugruppe 1

Geisteswissenschaften

Allg. Sprachwissenschaft

Angew. Kulturwissenschaften
Anglistik, Germanistik, Romanistik
Archéol, / Ur- u. Frithgesch. / Volksk.
Architektur / Raumplanung
Gesundheitswiss. / Sozialwesen
Klassische Philologie
Kulturpadagogik

Kunstgeschichte / Kunstwiss.
Kunstpadagogik / textiles Gestalten
Mathematik

Orientalistik

Pédagogik, Sonderpadagogik
Philosophie, Geschichte

Rechtswiss./ Sozialwiss. / Politikwiss.
Slavistik / Finno-Ugristik

Sport, Technik

Theologie / Religionswiss.
Wirtschaftsing.wesen (Wirt.wiss. Anteil)
Wirtschaftswissenschaften

Bibliotheksfl., Sprach-/Medienzentren

-

Musikgeschichte / Musikwiss. / Musikpad.

Architektur
Erziehungswissenschaften
Gesundheitswesen
Informations- und Komm.wiss.
Musikpadagogik

Rechtswiss. / Wirtschaftsrecht
Sozialwesen
Transportwirtschaft
Verwaltungswissenschaften
Wirtschaft
Wirtschaftsinformatik
Wirtschaftsing.wesen (Wirt.wiss. Anteil)
Wirtschaftspsychologie

Bibliotheksfl., Sprach-/Medienzentren

Journalismus / Medien- u. Komm .wiss.
Kunstwissenschaft

Bibliotheksfl., Sprach-/Medienzentren

Geodkoogie / Umweltwiss.
Geowissenschaften

Informatik | und |l

Landespflege / Umweltgestaltung

Institutsbaugruppe 2 Sonstige Naturwissenschaften, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften
Agrarwissenschaften [ Agrarwissenschaften Bildende Kunst
Bauingenieurwesen Bauingenieurwesen Kommunikationsdesign
Forstwissenschaft Forstwissenschaft Produkt-Design
Gartenbau Holzingenieurwesen
Geographie Informatik

Landespflege / Umweltgestaltung
Verkehrstechnik / Nautik
Vermessungswesen

Bildende Kunst

Psychologie Kommunikations-Design
Systemwissenschaften Produkt-Design / Innenarchitektur
Vermessungswesen
L N
Institutsbaugruppe 3 Physik, Verfahrenstechnik, Maschinenbau, Elektrotechnik
Physik j Elektrotechnik / Automatisierung Veterindrmedizin
Maschinenbau Maschinenbau Schauspiel (Darstellendes Spiel)
Elektrotechnik Feinwerktechnik

Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil)
Bergbau / Hittenwesen
Werkstoffwissenschaften

Rechenzentren 3)

Wirts.ing.wesen (Ing.wiss. Anteil)
Produktions- u. Verfahrenstechnik
Versorgungstechnik
Werkstoffwissenschaften
Restaurierung

Rechenzentren 3)

Rechenzentren 3)

Institutsbaugruppe 5

Biologie

Chemie / Lebensmittelchemie
Pharmazie

Audimax / Aula / Festsaal 2)

Biologie / Biotechnologie
Chemie

Audimax 2)

Chemie, Pharmazie, Biologie

Biologie
Musik, Musikp&dagogik

Audimax / Konzertsaal 2)

1) Fur Sporthallen existieren in der Rahmenplanung nur Orientierungswerte, vereinfacht wurde der nichstliegende Kostenrichtwert gewéhlt
2) In Anlehnung an den Orientierungswert der Rahmenplanung flr Hérsaalgebdude wurde der nichstliegende Kostenrichtwert gewahit
3) Der Orientierungswert der Rahmenplanung fir Rechenzentren entspricht dem Kostenrichtwert der Institutsbaugruppe 3

A4.2

Zuordnung Planungseinheiten Institutsbaugruppen

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Bestandsmieten
Budgetpreise Bremen  Budgetpreise Rh.-Pfalz Seebauer
fEinrichtung / Fach Flachenbed. | | Instituts- Budgetbetr. | Budget Budgetbetr. |Budget Mietpreis  |Miete insg.
in m* HNF baugruppe | |DM/m? HNF | DM/Monat DM/m?* HNF | DM/Monat (Durchs.)  |DM/Monat
e DM/m* HNF |
0 1] 2 3 4 5 6 7 8
Sprach- und Kulturwissenschaften
Anglistik 1.531 1 26,00 39.817 32,40 49.619 | 17,18 26.312
Germanistik 2.895 1 26,00 75.281 32,40 93.812 16,75 48.494
Geschichfe 2.321 1 26,00 60.346 32,40 75.200 18,23 42.301
Philosophie 1.182 1 26,00 30.744 32,40 38.312 18,53 21.911
Religionswissenschaft 1.408 1 26,00 36.611 32,40 45.623 16,23 22.854
| Romanistik 1018 1 26,00 26.460 32,40 32973|| 1503 15.293
Padagogik (Erz.wiss. TT) 3.455 1 26,00 89.834 | 32,40 111.946 12,70 43.874
Berufspadagogik {Erz.wiss. 1) 1.209 1 26,00 31.446 32,40 39.187 12,70 15.358
Sonderpadagogik (Erz.wiss.IT) 3542 1 | 26,00 92.087| 32,40 114.747 12,70 44.972 |
| Sport 10 4.715 T ] 26,00 122.601 32,40 152.779 16,38|  77.220
Summe Sprach- und Kulturwiss. | 232718 605.221 754199 | 358.588
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwi: haften
[ Polifikwissenschaften / Soziologie [ 4906] | 1] 26,00 127.551 32,40 158.949 13,49 66.160
Rechiswissenschaflen 6.419| 1 26,00 166.887 32,40 207.967 15,79 101.365
Wirtschaftswissenschaffen 5.997 1 26,00 155.919 32,40 194.299 12,87 77.182
 Wirtschaftsing. (Wirls.wiss. Anteil) ] 3T [ 1 26,00 8.097 32,40 10.090 12,60 3.923
|Summe Rechts-, Wirts- und Sozialwiss. 17.633 458.454 571.304 248.630
Mathematik und Naturwissenschaften
Biclogie 8.531 5 53,25 454.268 ‘_ 57,90 493.936] 14,71 125.459
Psychologie 1.463 2 31,50 46.077 37,50 54,854 15,86 23.198
Chemie 16.318 5 53,25 868.914 57,90 944.791 18,13 295.915
Geographie / Bodenkunde 3.949 2 31,50 124.394 37,50 148.088 9,97 39.352
Geologie 7 Mineralogie 4.650| 2 31,50 146.488 37,50 174.390 15,42 71.698
Mathematik B 5.686 1 26,00 147.830 32,40 184.219 17,96 102.135
Physik / Meteorologie 13.198 3 37,00 488.311 42,90 566.177|| 16,19 213.684
Summe Mathematik und Naturwiss. 53.794 2.276.282 2.566.455 871.441
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
Gartenbau 22.841 2 31,50 719.483 ] 37,50 856.528 | | 8,83 201.766]
Landespflege, Umwellgestaltung 4,372 2 [ 31,50 137.703] | 37,50 163933 14,56 63.6417]
Summe Agrar-, Forst- und Ern.wiss. 27.212 857.187 1.020.461 265.407
Ingenieurwissenschaften
Architektur/Arbeifs- u. Gestalf.fech. B 9880| [ 1 26,00] 256.890 32,40 320125 11,72 115.785
| Bauingenieurwesen 35.217 2 31,50 1.109.327 37,50| 1.320.620 10,36 364.668
Elektrotechnik ) | 23132 3 [ 37,00 855.897 | | 42,90 992.378 15,86 366.984 |
Tnformatik | 3126 2| 31,50 98.485 37,50 117.244 16,38 51.200
| Maschinenbau 40.235 3 37,00 1.488.713 42,90 1726.102|| 12,77 513.918
Geodasie | 5566 2 - 31,50 175.334 37,50 208.731 | 16,02 89.185
Ingenieurwiss. Allg. (Erganz.stud’) T 175 2 31,50 5.570 37,50 6.559 16,38 2864
| Wirtschaffsing. (Ing.wiss. Anteil] 2.602| 3 | 37,00 96.265| | 4290 111.616 16,38 42.607 |
Summe Ingenieurwissenschaften | 119.934 | 4.086.41 | 4.803.375 1.547.210
Kunst- und Musikpadagogik
Kunstpédagogik / fexfiles Gestalten | 1244 [ 1] 26,00] 32332|[ __ 3240] 40.297] [ 16,38 20.364
umme Kunst- und Musikpadagogik 11 1.244] 32.332| [ 40.291 I3 20.
@uieﬁenkollegs__ Wﬁ L_ 504] | 2 ][ 31,50 [ 15.876 i__ 37,50 18.900 L 16,38] . 8.254]
[Summe fachliche Einrichtungen | [ 243599] [ 8331767 3.319.
Zentrale Einrichtungen
[Bibliotheksflache (kapazitatsunwirksam) 35.110] i] 26,00 912.856 32,401 1.137.559| [ 9,98 350.269 |
Rechenzentrum . 3.377 3 37,00 124.942 | 42,90 144.865 17,72 59.844
Sprach- und Medienzentrum 1.313 1 26,00 34.143 32,40 42.548 11,70 15.360
Beratungsstellen B | 1501 0 25,00 37.520| | 30,00 45.024 | 13,16 19.757
Zentr. F. Strahlenschutz u.Radiodk. B 1009 3 37,00 37.333 42,90 43.286 15,66 15.800
Weiterbildungsstud. Arbeilswiss. 467 0 25,00 11.675 30,00 74.010| | 19,26 8.997
Summe zentrale Einrichtungen 42.777 __'f.ﬁijﬁ 1.427. 470.0'&
Verwaltungsflichen
Zentrale Hochschulverwaltung 13332 [ 0 [ 2500 328.300| 30,00] 393.960] [ 14,25 187.113
Studentische Selbsiverwaltung 938] | 0 | 2500 23.450| [ 30,00 28.140| | 11,20 10.5
Summe Verwallungsflachen 14.070] 351.750 422.1@" 797.618 ]
Sondertatbestinde
Hochschulsport 686 0 25,00 17.150 30,00 20.580] | 9,40] 6.448
Forschungsz.Kiste UH u. TUBS 220 2 31,50 6.930 37,50 8.250 2,06 454
Zentr. Einr. F. Wissenschaftsethik 101 0 25,00 2.525 30,00 3.030| (k. Angabe (Anmietung)
Festsaal Bismarkstralte 490 5 53,25 26.093 57,90 28.371 18,61 9.121
Leibniz-Gastehaus 2.082 0 25,00 52.050 30,00 62.460 14,71 30.618
Wohnheim d. Sportinst. in R. i. Winkel 316 0 25,00 7.900 30,00 9.480 14,08 4.449
[Summe Sondertatbestande 3.8T§1 712. 132971 51.090
[Summe Universitat Hannover ] 304,340 4.038.629

A 4.3 Budgetergebnisse fir die Universitit Hannover bei unterschiedlichen Fléchenpreisen
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ANHANG B

Der Anhang enthilt fiir alle niedersachsischen Hochschulen die detaillierten Berechnungen. Jeder
Hochschule wurde ein eigener Anhang B mit den fiir sie ermittelten Ergebnissen zur Verfiigung ge-
stellt. Die vorgenommenen Strukturierungen der Bemessungseinheiten, Berechnungsergebnisse etc.
sollen beispielhaft anhand der (unausgefiillten) Formularsétze jeweils einer Universitat und einer
Fachhochschule veranschaulicht werden.

Universitaten

Technische Universitét Braunschweig (Formulare beigefligr) ..........cccoiiiiiiiiiiiiiininiie s
Technische Universitat Claustial e s s s tiss st s i v v i oo £345 s sempssises ss¥ abamsmns
UNIVESIEAL GOIMGEN. ...ttt
L A H A I ON B v e ro s s s s 6 i Vs S B0 T S LA VU AR A P P PR S S MR e
Universitat Hildesheim ... Fnnsas s e o s smnn AR B R L R e
= T = 1 L= 4o T T A AR R REA———
Universitat Oldenburg .........ccoooviiiiiiniceeeee e T e R e e
LI ErSitat O NADIUICK: crmun vvusssmmusgsmsnssssisymsoms s oy s s LE i a8 § 4544 AR H 8 VOV oS ¥ o e K £ B v e

HOL RS OIS VB OIA . ....crvrrnssermmmns smos sasssensrss semsssss ssmnrnsnan s s ansnnn st 41 s S8 VA TATEA VTR 00 TH TR TS TN e L R S iR N e B

Fachhochschulen

Fachhochschule Braunschweig / Wolfenbittel (Formulare beigeflgl) ..o
FachhOChSCRUIE HBMMOVET ... ...ttt e e e aee e s e et e e e e e e s e e e e e
Fachhochschils Hildeshein HolZmimaEN . oy mmss i smsseis s 5ot i s s sie s s ens s eaiesns ve s
Fachhochschule NordostniEderSaCRSEN ... .....ooiiiii i e e a e
FaehhochSChille OSNaBIUCI e s st s BT S 4 SN T S o3 S o4 A S VAT S e A e
Fachhochschule Oldenburg / Ostfriesland / Wilhelmshaven

StaNdOrt OIAENDUIG ...t

Standort OSHSEIANT. ... s rursssnnssanersnsenrsmsssmms s sensessnsiaisssmn ST S TP SRR VS T R

Standort Wilhelmshaven

Sonstige Hochschulen

Hochschule fir bildende Kiinste Braunschweig

Hochschule fir Musik und Theater Hannover

Tierarztliche Hochschule Hannover

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H ISJ
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Bedarfszusammenstellung
Flachenbedarf fachliche Einrichtungen
[personalbez. | [Flachenbedarf [Kapazitals-  |Flachen- Bedarf in fachl. Einr.
Studienplatze | |Grundausstatt. [unwirksame  |zusatzbedarf insgesamt enthaltene
Lehre/Fors. Flachen Drittmittelfors. Bibliotheksfl.
Fachergruppe (gerundet) | | (in m* HNF) (in m* HNF) (in m* HNF) (in m? HNF) (in m* HNF)
Tabelle 1 Tabelle 2 Tabelle 2.1 Tabelle 2.2 Tabelle 3
0 1 2 3 4 6
Sprach- u. Kulturwiss. =50 o
Rechts- Wirtschafts- u. Sozialwiss. -
Mathematik u. Naturwiss. )
|Agrar-, Forst- u. Erndhrungswiss. |
Ingenieurwissenschafien o - i
Kunst-, Musikpadagogik |
Lehramt GHR / Sonderpadagogik | L
|Graduiertenkollegs ! e
[Summe I || |1
Flachenbedarf Bibliothekssystem
Tabelle 3 |
[Flachenbedarf Bibliothekssystem insgesamt \ _
[In fachl. Einrichtungen enthaltene Bibliotheksfléchen 1
Verbleibender Bedarf Bibliotheken N ] B

Flachenbedarf sonstige zentrale Einrichtungen

7 [ Tabelle3
Pec’nenzentrum |

Sprachenzentrum / Medienzentrum B
[

@atungsstellen (zentr. Beratung, Weiterbildung, etc.) J

[Summe 11

Flachenbedarf Hochschulverwaltung / Studentische Selbstverwaltung

|Hochschulverwaltung
|Siudeniisch_e Selbstverwaltung (Asta)

[Summe

!F Tabe%
| _
11 |

Flachenbedarf Sondertatbestinde (Bestand = Bedarf)

Allg. Hochschulsport (Sportzentrum)
Arbeitsstelle Hochschuldidaktik

Collegium Musicum Instr.
Zuckerinstitut '
AIESEC \ ]

[Summe ] 1L ]

[Gesamtflaichenbedarf Technische Universitat Braunschweig

Nachrichtlich: sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften
Mensa ) ( ]

Studentenwerk ]

Staatshochbauamt |

Vermietete Rdume der TU
Wirtschaftsakademie (Verwaltung)

[Summe |

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Tabelle 1: Ermittlung personalbezogene Studienplitze liber CNW Gewichtung

Quelle : Kapazitatsberechnung MWK, 2000/2001

Niedersachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt; Verordnung 1. Staatspriifung fiir Lehrdmter (PVO Lehr () vom 22.04.1998

Aufn.kapaz. CNW- | |Aufn. * CNW- gewichtete | Studienplatze
Lehreinheit AbschluBart nach KapVO| |CNW  |Gew. Gewichtung |RSZ Aufn. * RSZ | |gerundet |
i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ]
Sprach- und Kulturwissenschaften
Philosophie Magister
LA Gymnasien
Summe
Padagogik Magister
Erziehungswissenschaft |Diplom
Ergénzungsstudium DP | - N
Summe I |
Germanistik/Deutsch Magister
LA Gymnasien o B |
Summe { ‘
' Anglistik/Englisch Magister
LA Gymnasien
Summe ‘ J
Geschichte |Magister
LA Gymnasien =
Summe ) { T
Kunst LA Gymnasien
Magister Medienwiss. -
Summe | L |— |

Summe Sprach- und Kulturwissenschaften

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

|Sozialwissenschaften

Magister (Politologie)
Magister (Soziologie)
Weilerbildung

Summe

Wilnform./Wilngwesen

Aufbaustudium Diplom
Diplom
Summe

Summe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss.

Mathematik und Naturwissenschaften

L

Biowissenschaften

Diplom (Biologie)
Diplom (Biotechnologie)

Summe

Mathematik 'Diplom
LA Gymnasien
Diplom (Fin- und Wirts.m.) o
Summe !_ 2
Physik Diplom
LA Gymnasien
Summe
| Geologie Diplom |
Geobkologie Diplom |
Chemie Diplom
Bachelor
LA Gymnasien |
Summe
Lebensmittelchemie Staatsexamen
Pharmazie Staatsexamen |
|Psychologie Magister
Diplom
Summe | N -

Summe Mathematik und Naturwissenschaften

T

| D

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Aufn.kapaz. CNW- | |Aufn. * CNW- gewichtete Studienplatze
Lehreinheit |AbschluBart nach KapVO| |[CNW  |Gew. Gewichtung Aufn.* RSZ gerundet
1 2 3 4 5 6 8 9
Ingenieurwissenschaften
Architektur Diplom [ [ ]

Bauingenieurwesen

Diplom (Bauingenieurw. )
Diplom (Wirtschaftsing.w.)
Master Comp.Science
Weiterbildung

Summe

Maschinenbau

Diplom (Maschinenbau)
Diplom (Bicingenenieurw.)
Diplom (Wirtschaftsing.w.)

Diplom {Inform.technik)
Diplom (Wirtschaftsing.w.)
Summe

Summe Ingenieurwissenschaften

Erziehungswissenschaften

,Eljzjehun_igswissenschaft

LA GHR Langfach

Summe
Informatik Diplom [
Magister Medientechnik L
Summe [ |
Elektrotechnik | Diplom (Elektrotechnik)

Germanistik/Deutsch

LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach
Summe

| Anglistik/Englisch

LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach
Summe

Evang. Religion

LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach
Summe

Geschichte LA GHR Langfach |
Musik LA GHR Langfach |
LA GHR Kurzfach |
Summe |
' Sport LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach | | ) -
Summe [7
Biologie LA GHR Langfach | [
Chemie Did. LA GHR Langfach I |

Mathematik Did.

LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach

Summe I
Physik Did. LA GHR Langfach |
Sachunterricht LA GHR Langfach
LA GHR Kurzfach
Summe
'Technik |LA GHR Langfach | | |

Summe Erziehungswissenschaften

Summe Universitét

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Tabelle 2: Ermittlung Grundausstattung Lehre und Forschung

personalbezogene Studienplatze

—
iFIéchenbedarf Grundaustattung

(gerundet) Lehre und Forschung (m?* HNF/Stud.pl.)
absolut in % fachspezifischer | rechnerischer
FRW nach FRW Flachenbedarf
Erhebungseinheiten ] Tabelle 1 | Anpassung Fachergruppe  |in m®* HNF
0 1 2 3 4 5

Sprach- und Kulturwissenschaften
Anglistik o ]
Germanistik
Geschichte - ] N
Kunstwissenschaft R [
Padagogik I
Philosophie |
Summe |_

Rechts- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Politik-/Sozialwissenschaflen

Wirtschaftsing.wesen (Wirts.wiss. Anteil)

1|

Summe

Mathematik und Naturwissenschaften

Biowissenschaften

Psychologie

Chemie .’Lebensmii:t_elchemie

Geookologie
|Geologie

Mathematik

Pharmazie

Physik

Summe

Ingenieurwissenschaften

Architektur
Bauingenieurwesen

Maschinenbau

Informatik

Elektrotechnik

Wirtschaftsing.wesen (Ing.wiss. Anleil)

Summe

Kunstpadagogik / Musikpidagogik

Musikpadagogik

Summe

Erziehungswissenschaften (Lehramt)

Anglistik / Englisch

Biologie

Chemie

| Erziehungswissenschaft

Evangelische Religion

Germanistik / Deutsch
Geschichte

Mathematik

Physik

Sachunterricht

Sport

Technik

[Summe

|Gesamtsumme

HIS)
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Tabelle 2.1;: Ermittlung kapazititsunwirksame Hauptnutzflachen
Abminderungen (m?* HNF) ’anstige kapazitdtsunwirksame Flachen @ W 1
en . 8 &
= :Z_': : I
= b= : 5 SokE
2 e o S E . £ %E -
o x ! c N X g =
DG Ly 3 c 3 Eo £ @ ¥ c
] E CoR ] 0w = ) Ex E
E 2 @ c @ O o =
2 ; = % & C 2 g . E 28
Erhebungseinheiten Tal 28 & =2 & |Anmerkung ® S
0 1 2 3 4 r> 5 F
Sprach- und Kulturwissenschaften -
Anglistik il
Germanistik
Geschichte - R
Kunstwissenschaft .
Padagogik
Philosophie

Summe L

Rechts- Wirtschafts- und Sozi:aiwissenschaften

Politik-/Sozialwissenschaften
Wirts.ing. (Wirts.wiss. Anteil)

[Summe

Mathematik und Naturwissenschaften

Biowissenschaften

Psychologie

|Chemie /Lebensmittelchemie |

Geographie (Geoodkologie)

Geologie

Mathematik _

Pharmazie

Physik

Summe

Ingenieurwissenschaften

| Architektur

Bauingenieurwesen

Maschinenbau

| Informatik

Elektrotechnik

Wirts.ing. (Ing.wiss. Anteil)

Summe

Kunstpiadagogik / Musikpadagogik

Musikpadagogik

Summe

Erziehungswissenschaften (Lehramt)

Anglistik / Englisch

Biologie

Chemie

Erziehungswissenschaft

Evangelische Religion

Germanistik / Deutsch

|Geschichte

Mathematik
Physik

Sachunterricht

Sport

Technik

Summe |

|Gesamtsumme 11

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Tabelle 2.2: Ermittlung Flachenbedarf Drittmittelforschung

Drittmittelvolumen in TDM
(ohne TGr. 77 Weiterbildung)

Ermittiung Drittmittelflichen

Personal- Pers.anteil/ Flachen-
kostenanteil |Kostendqu. |Flachen- bedarf
Erhebungseinheiten 1998 1999|durchs. in TDM (Bez.gr.) ansatz in m? HNF
0 1 3 4 5 6 7

Sprach-und Kulturwissenschaften

Anglistik / Romanistik

Germanistik

Geschichte

Kunstwissenschaft

Padagogik

Philosophie

Summe

L

Rechts- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Politik-/Sozialwissenschaften

Wirts.ing. (Wirts.wiss. Anteil)

Summe

Mathematik und Naturwissenschaften

Biowissenschaften

Psychologie

Chemie /Lebensmittelchemie

Geotkologie

Geologie

Mathematik

Pharmazie

Physik

Summe

Ingenieurwissenschaften

Architektur

Bauingenieurwesen

Maschinenbau

Informatik

Elektrotechnik

Wirts.ing.(Wirts.wiss. Anteil)

Summe

Kunstpéadagogik / Musikpidagogik

Musikpadagogik

Summe

Erziehungswissenschaften (Lehramt)

Angiistik / Englisch
Biologie

Chemie
Erziehungswissenschaft
Evangelische Religion
Germanistik / Deutsch
Geschichte
Mathematik

Physik

Sachunterricht

Spart

Technik

Summe

{Gesamtsumme |

HIS)
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Tabelle 2.3: Sonstige Zuschlage Fachliche Einrichtungen

Graduiertenkollegs Flachenansatz = 12 m? HNF / Kollegiat

Bezeichnung des Graduiertenkollegs beteiligte Zahl der Kollegiaten | [Flbedarf

| Erhebungseinheiten 1998 | 1999 durchschn. | |m?#/Kollegiat
0 1 2 3 4 5

[Summen - PN 5|

Summe sonstige Zuschlage fachliche Einrichtungen B | r____

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen H ly
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Tabelle 3: Zentrale Einrichtungen / Hochschulverwaltung

Bezugsgrifien

Bibliotheks-
system

[Studienplétze

Bestand

Art in 1.000

Bestand
in 1.000 Bib.Einheiten

[Umrechnungs-
faktor

Buchbande

Ifd. Zeilschriften

Bibliothekarische Einheiten

I

Fldchenfaktoren

Literaturstell-, Personalflédche, sonst. Nutzungsber. in m* HNF/1.000 Bib. Einheiten | | |

[—Benulzerarbeitsplétze in m? HNF / Studienplatz

L

1

Bedarfsermittlung

Einrichtung

Flachenfaktor

Fl. Bedarf

Stellflache, Personalfldche, sonst. Nutzungsbereiche

Benutzerarbeitsplétze

[Flﬁchenhedarf Bibliotheksystem insgesamt

L

—

Ermittlung
Richwertanteil

Sprach- und
Kulturwissenschaften

Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwiss.

Mathematik und
Naturwissenschaften

Ingenieurwiss.

Erziehungswiss.

Summen

Studien-

J Fach plétze

FRW-Faktor Flichenabzug

(m? HNF)

n? HNF/Stud.pl.)

Anglistik

Germanistik
Geschichte

Kunstwissenschaft

Padagogik

Philosophie

Politik-/Sozialwiss

Wirts.ing. (Wirts.wiss.

Biowissenschaften

Psychologie
Chemie /Lebensmittelch.

Geobtkologie

Geologie

Mathematik

Pharmazie

Physik

Architektur
Bauingenieurwesen

Maschinenbau

| Informatik

'Elektrotechnik

Wirts.ing. (Ing.wiss. Anteil)

L

|Erziehungswiss.(Lehramt) |

]

| Richtwertanteil| |

‘ Richtwertanteil an Gesamtbedarf Bibliothekssystem

L

Sonstige Bezugsgrofe

|
|

{Sludienpléitze

zentrale
Einrichtungen

Flachenfaktoren

Gl | i—

Rechenzentrum in m* HNF / Studienplatz

| Sprachenzentrum / Medienzentrum in m?

HNF / Studienplatz

Beratungsstellen (zentr. Beratung, Weiterbildung, etc.) in m* HNF I-éiﬁdienplatz

Bedarfsermittlung

Einrichtung

Fiachenfaktor

Fl. Bedarf

Rechenzentrum

Sprachenzentrum / Medienzentrum

L%r_-a_tﬂngssteﬂen (zentr. Beratung, Weiterbildung, etc.)

IFIéchenbedarf sonstige Zentrale Einrichtungen insgesamt

Verwaltungs- Bezugsgréfie

[Studienplﬁtze

Flachen Flichenfaktoren

Bedarfsermittiung

Hochschulverwaltung in m? HNF / Studienplatz

Studentische Selbstverwaltung (Asta) in m* HNF / Studienplatz

Einrichtung

Flachenfaktor

Fl. Bedarf

Hochschulverwaltung

| Studentische Selbstverwaltung (Asta)

|Flichenbedarf sonstige Zentrale Einrichtungen insgesamt

]

HIS)
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Tabelle 4:  Flachenbedarf / Flachenbestand
Flachenbedarf: Fachliche Einrichtungen m? HNF
davon: kapazitétswirksame Bibliotheksflache
Flachen-
strukturierung Bibliothekssystem (kapazititsunwirksame Bibliotheksfidche) m? HNF
gemal Bedarfs- _
bemessung Sonstige zentrale Einrichtungen m? HNF
Hochschulverwaltung / Student. Selbstverwaltung m? HNF
Sondertatbesténde m? HNF
Summe Technische Universitat Braunschweig 0 m? HNF
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften m? HNF
Summe insgesamt 0 m? HNF
Flachenbestand: Flachen Fachbereiche (einschlieftlich zentrale Lehrrdume) m? HNF
Zentrale Hochschulbibliothek m? HNF
Fléchen-
strukturierung Sonstige Zentrale Einrichtungen / Hochschulverwaltung /
gemaf Student. Selbstverwaltung m? HNF
Bestandserfassung
der Hochschule Flachen in Umbau m? HNF
Summe Technische Universitat Braunschweig 0 m? HNF
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften m?* HNF
Summe insgesamt 0 m? HNF
Abminderungen der Richtwertfliche gemiR Baubestandsbewertung nach
Nutzungstauglichkeit (Ermittlung Ausbaustand; 29. Rahmenplan) m? HNF
Summe insgesamt nach Abminderungen Nutzungstauglichkeit 0 m? HNF

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

HIS /
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Bedarfszusammenstellung
Flachenbedarf fachliche Einrichtungen
personalbez. Flébhénbedarf Kapazitats- Fléchen-” sonstige Bedarf in fachl. Einr.
Studienplatze | |Grundausstatt. |unwirksame zusatzbedarf | Zuschlage insgesamt enthaltene
Lehre/Fors. Flachen Drittmittelfors. |Fachl. Einr. Bibliotheksfl.
Féachergruppe ngrundat) (in m? HNF) (in m* HNF) (in m? HNF) (in m? HNF) (in m? HNF) (in m* HNF)
Tabelle 1 Tabelle 2 Tabelle 2.1 Tabelle 2.2 Tabelle 3
0 1 2 3 4 5 6
Geisteswissenschaften B [
Natur- und Ingenieurwissenschaften
Kunst / Gestaltung / Musik | \
Summe I J I i e ]
Flachenbedarf Bibliothekssystem
_ ~ Tabelle 3
[Fiachenbedarf Bibliothekssystem insgesamt
[In fachl. Einrichtungen enthaltene Bibliotheksflachen |
[Verbleibender Bedarf Bibliotheken 1 ]

Fliachenbedarf sonstige zentrale Einrichtungen

Tabelle 3

Rechenzentrum / Sprachenzenirum ! Medienzentrum
|Bera1ungsstellen (zentr. Beratung, Weiterbildung, efc.)

[Summe - /| |

Fliachenbedarf Hochschulverwaltung / Studentische Selbstverwaltung

| Tabelle 3

[Hochschulverwaltung -
l[S‘:atuder\tische Selbstverwaltung (Asta)

[Summe | 1

Flichenbedarf Sondertatbestinde (Bestand = Bedarf)

Summe

[Gesamtflachenbedarf Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel

Nachrichtlich: sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften
[Mensa / Cafeteria {
[Summe J : l

Zu den Flachen niedersichsischer Hochschulen
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Tabelle 1: Ermittlung personalbezogene Studienplitze iiber CNW Gewichtung

Quelle : Kapazitatsberechnung MWK, 2000/2001
Niederséchsisches Gesetz- und Verordnungsblatt; Verordnung 1. Staatspriifung fiir Lehrémter (PVO Lehr ) vom 22.04.1998

Aufn.kapaz. CNW- | |Aufn. * CNW- gewichtete Studienplatze
Lehreinheit AbschiuBart nach KapVO| |CNW | Gew. Gewichtung |RSZ Aufn. * RSZ gerundet
1 2 3 4 5 6 4 8 9

Geisteswissenschaften

Gesundheitswesen Dipl. Krank.Vers.Managem.
Dipl. Mgm.in Einr.d.Gesun.

Summe ) i B

Sozialwesen Dipl. Sozialwesen
Dipl. Geragogik

Summe [ ]
Wirtschaft Dipl. Allg. BWL
Dipl. BWL/Bank u.Versich.
Dipl. Europ.Business & T.
Dipl. Technische BWL
Erg. Dipl. Wirt.Erg.stud.
Dipl. BWL / Automobilwirt.
Summe
Dipl. Wirtschaftsinformatik
1)| Dipl. Wirtschaftsrecht
Transport-u.Verkehr. Dipl. Sportmanagement
Dipl. Verkehrstechnik
Dipl. Verkehrsinformatik
Dipl. Verkehrs-BWL
Dipl. Transportwesen
Dipl. Touristik-BWL
Erg. Dipl. Qual.u.Umweltm.
Summe | [ ]

Summe Geisteswissenschaften :] I: L j i z ‘

Natur- und Ingenieurwissenschaften

Informatik Dipl. Medieninformatik

2)| Zert. Medieninformatik

Dipl. Techn.Informatik
Dipl. Prakt. Informatik

Summe |

Elektrotechnik Dipl. Nachrichtentechnik

Dipl. El.Anlagen u.Automat

Dipl. El.Meftechn.u.Quali.
Dipl. Telekommunikation

Summe

Feinwerktechnik 3) Dipl. Augenoptik
Maschinenbau Zerl. Vertriebsmanagem.
Dipl. Europ.Engineer.&Tech
Dipl. Industrieautomatisi.
Dipl. Konstrukt.u. Entwick.
Dipl. Produkt.u.Logistik
Dipl. Maschbau im Praxisv.
Summe
Versorgungstechnik Dipl. Offtl.u.Ind.Versorg.
Dipl. Umweltechnik/Entsor.
Dipl. T.Gesundheitsw./KBT
Dipl. Techn.Geb.ausriist
Dipl. Umwelttechnik/UHT
Summe
Produkt.&Verfahren. Dipl. Verfahrenstechnik/K
Dipl. Fahrzeugbau
Dipl. Industrie-Informatik

Dipl. Recycling s
Summe [ |

Summe Natur- und Ingenieurwissenschaften [:l i L e ,,4‘
Summe Fachhochschule | 7 [: l I ‘ - ]

1) aus Lehreinheit Versorgungstechnik 2) aus Lehreinheit Transport und Verkehr 3) aus Lehreinheit Gesundheitswesen

H I_Sj Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen
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Tabelle 2: Ermittlung Grundausstattung Lehre und Forschung

Erhebungseinheiten

—

personalbezogene Studienplatze
(gerundet)

Eéchenbedarf Grundaustattung
Lehre und Forschung

(m? HNF/Stud.pl.

)

absolut in %

Tabelle 1

fachspezifischer
FRW nach
Anpassung

rechnerischer
FRW

Flachenbedarf
in m* HNF

0

1 2

Féchergruppe
4

5

Geisteswissenschaften

Sozialwesen

Gesundheitswesen

Wirtschaft

Wirtschaftsrecht

Wirtschaftsinformatik

Transportwirtschaft

Summe

1 l

Mathematik, Natur- und Ingenieurwissenschaften

Informatik

Elektrotechnik

Feinwerktechnik

Maschinenbau

Produktions- und Verfahrenstechnik

Versorgungstechnik

Summe

[Gesamtsumme

1C

Tabelle 2.1: Ermittlung kapazitatsunwirksame Hauptnutzflachen

Keine

Tabelle 2.2: Ermittlung Flachenbedarf Drittmittelforschung

Erhebungseinheiten

Drittmittelvolumen in TDM
(ohne TGr. 77 Weiterbildung)

Ermittlung Drittmittelflaichen

1998 1999|durchs.

Pers.anteil

Pers.anteil/
Kostenaqu.
(Bez.gr.)

Flachen-
ansatz

Flachen-
bedarf
in m? HNF

0

4

5 6

7

Eeisteswissenschaften

Sozialwesen

Gesundheitswesen

Wirtschaft

Wirtschaftsrecht

| Wirtschaftsinformatik

Transpodwirtschaftm

Summe

Natur- und Ingenieurwissenschaften

Informatik

Elektrotechnik

Feinwerktechnik

Maschinenbau

| Produktions- und Verfahrenstechnik

Versorgungstechnik

Summe

|Gesamtsumme

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

HIS/
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Tabelle 2.3: Sonstige Zuschldge Fachliche Einrichtungen

Keine

Tabelle 3: Zentrale Einrichtungen / Hochschulverwaltung

Bibliotheks- Bezugsgréfien lStudienpléitze - ~ 7 | |
system Bestand ~ [Umrechnungs- |Bestand
Art in 1.000 faktor in 1.000 Bib.Einheiten
Buchbande
Ifd. Zeitschriften ) -
Bibliothekarische Einheiten L |
Flachenfaktoren JLiteraturslell-, Personalflache, sonst. Nutzungsber. in m? HNF/1.000 Bib. EénheiignJ | |
[Benutzerarbeitsplatze in m? HNF / Studienplatz 11 1
Bedarfsermittlung |Einrichtung Flachenfaktor Fl. Bedarf
Stellflache, Personalfidche, sonst. Nutzungsbereiche
Benulzerarbeitsplatze
Elﬁchenbedarf Bibliotheksystem insgesamt I [ —l
Ermittlung e Studien- FRW-Faktor Flachenabzug
Richwertanteil |Fach pldtze m?* HNF/Stud.pl.) (m? HNF)
Geistes- | Sozialwesen i} ]
wissenschaften |Gesundheitswesen
Wirtschaft .
Wirtschaftsrecht
Wirtschaftsinformatik -
Transportwirtschaft L
Natur- u. Ingenieur- |Informatik I
wissenschaften | Elekirotechnik -
Feinwerktechnik
Maschinenbau |
Produktions- und Verf.-
Versorgungstechnik . ]
Summen l Richtwertanhﬂ I ]
|Richtwertanteil an Gesamtbedarf Bibliothekssystem i 1 |
Sonstige Bezugsgrofie |Studienplatze ) 1] ]
zentrale Fldchenfaktoren |Rechenzentrum / Sprachenzentrum / Medienzentrum in m? HNF / Studienplatz
Einrichtungen Beratungsstellen (zentr. Beratung, Weiterbildung, etc.) in m? HNF / Studienplatz
Bedarfsermittiung | Einrichtung ' Flichenfaktor || FI. Bedarf
Rechenzentrum / Sprachenzentrum / Medienzentrum ) |
Beratungsstellen (zentr. Beratung, Weiterbildung, etc.)
[Flichenbedad sonstige Zentrale Einrichtungen insgesamt I [ |
Verwaltungs- BezugsgréBe |Studienplitze - [ o]
Flachen Fléchenfaktoren [Hochschulverwaltung in m? HNF / Studienplatz Yo

Studentische Selbstverwaltung (Asta) in m? HNF / Studienplatz

Bedarfsermittlung

Einrichtung

Fléchenfakror Fl. Bedarf

Hochschulverwaltung

|Studentische Selbstverwaltung (Asta)

1L

[Fléchenbedarf sonstige Zentrale Einrichtungen insgesamt

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

HIS) | 7'
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Tabelle 4:  Flachenbedarf / Flachenbestand

Flachenbedarf: Fachliche Einrichtungen m? HNF
davon: kapazitdtswirksame Bibliotheksflache m? HNF

Flachen-

strukturierung Bibliothekssystem (kapazitdtsunwirksame Bibliotheksfléche) m?* HNF

gemaf Bedarfs- _ o

bemessung Sonstige zentrale Einrichtungen m* HNF
Hochschulverwaltung / Student. Selbstverwaltung m? HNF
Sondertatbestande m? HNF
Summe Fachhochschule Braunschweig / Wolfenblttel m? HNF
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften m? HNF
Summe insgesamt 0 m? HNF

Flachenbestand: Flachen Fachbereiche (einschlieBlich zentrale Lehrraume) m? HNF
Zentrale Hochschulbibliothek m2 HNF

Fléchen-

strukturierung Sonstige Zentrale Einrichtungen / Hochschulverwaltung /

gemal Student. Selbstverwaltung m? HNF

Bestandserfassung

der Hochschule Flachen in Umbau / nicht nutzbar m? HNF
Summe Fachhochschule Braunschweig / Wolfenbittel 0 m* HNF
Sonstige Nutzer in Hochschulliegenschaften m? HNF
Summe insgesamt 0 m? HNF
Abminderungen der Richtwertfliche gemali Baubestandsbewertung nach
Nutzungstauglichkeit (Ermittiung Ausbaustand; 29. Rahmenplan) m? HNF
Summe insgesamt nach Abminderungen Nutzungstauglichkeit 0 m? HNF

Zu den Flachen niedersachsischer Hochschulen

~ HIS)
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HIS Hochschul-Informations-System GmbH, Hannover
Goseriede 9, 30159 Hannover

Bisher erschienene Publikationen

Simtliche Veroffentlichungen werden seit Januar 1981 durch die HIS Hochschul-Informations-System GmbH
vertrieben und sind dort direkt oder iiber den Buchhandel erhéltlich.

Die Binde 1-60 sind nur noch bedingt lieferbar, fehlende oder mit Sternchen gekennzeichnete Bénde sind
inzwischen vergriffen. Alle Binde sind broschiert. Es besteht auch die Méglichkeit des Abonnements unserer
Schriftenreihe.

Reihe: Hochschulplanung

1% Das Hochschul-Informations-System
1973. 2. Auflage. 50 S. DM 5,60. ISBN 3-923105-00-2

2 J. Griese: Kapazititsnutzung im Hochschulbereich
E. Dettweiler, H.W. Frey: Kurz- und langfristige Kapazititsanalyse im Hochschulbereich
1970. 88 S. DM 7,80. ISBN 3-923105-01-0

3 R. Caspar: Okonomische Konzeption einer rationalen Hochschulplanung
1970. 149 S. DM 12,80. ISBN 3-923105-02-9

4 (1. Menges, G. Elstermann, H. Rommelfanger: Kapazititsmodelle
1971. 86 S. DM 9,80. ISBN 3-923105-03-7

5 B. Bessai: Der Einsatz von EDV-Anlagen in den Hochschulverwaltungen der Bundesrepublik
1971. 126 S. DM 14,-. ISBN 3-923105-04-5

6 W. Bayer, H. Oblasser: Betriebssteuerungssystem und Kapazitdtsmodell fiir Hochschulen
1972. 253 S. DM 36,-. ISBN 3-923105-05-3

7 D. Schrammel, J. Griese: Prognose-Informations-System und Auslastungs-Informations-
System
1971. 132 S. DM 20,-. ISBN 3-923105-06-1

8 T. Finkenstaedt, M. Redelberger: Anglistik 1970
1972. 132 S. DM 20,-. ISBN 3-923105-07-X

9 Globaler Test eines Berechnungsverfahrens zur Ermittlung der Ausbildungskapazitit
1972.223 S. DM 33,-. ISBN 3-923105-08-8

10 H.W. Frey, M. Urz: Untersuchung des Personal- und Raumbedarfs im Fach Anglistik mit Hilfe
eines Simulationsmodells auf EDV-Basis
1972. 182 S. DM 28.-. ISBN 3-923015-09-6

11 A. Angermann, H.G. Bartels: Haushaltskonsolidierung und Finanzierungsrechnung
1972.254 S. DM 22.-. ISBN 3-923105-10-X

12 A. Angermann, U. Blechschmidt: Hochschul-Kostenrechnung
1972.298 S. DM 28,-. ISBN 3-923105-11-8

13 Berufsausbildung und Hochschulbereich
1973. 188 S. DM 28,-. ISBN 3-923105-12-6



14

15

19

20

21

22%

23*

24

25¥

26

28

29*

B. Bessai: Der Aufbau einer Informationsbank, insbesondere einer Datenbank, als
Voraussetzung fiir die Losung von Managementproblemen im Hochschulbereich
1973. 347 S. DM 32,-. ISBN 3-923105-13-4

J. Beckmann: Gravitationstheoretischer Ansatz zur Ermittlung des regionalen Studenten-
aufkommens in NRW
1973. 142 S. DM 22,-. ISBN 3-923105-14-7

F. Rischkowksy: Thesaurus Hochschulplanung
1973. 214 S. DM 28,-. ISBN 3-923105-15-0

K.M. Hussain, H.L. Freytag: Resource, Costing and planning Models in Higher Education
1973. 152 5. DM 22,-. ISBN 3-923105-16-9

E. Schrader, K.D. Schmidt, H. Gerken, F. Bunzel: Das Verfahren der Flichenbedarfsplanung
fur die Universitit Bielefeld
1974.310 S. DM 32,-. ISBN 3-923105-17-7

H.W. Frey, W. Jiillig, R. Mauder, P. Ndger: Anwendung des HIS-
Simulationsmodells B an der Universitit Karlsruhe
1975. 119 S. DM 24.-. ISBN 3-923105-18-5

H. Bonin, W.L. Oppenheim: HISKAM. Ein computergestiitzes Informationssystem zur
Abwicklung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens an Hochschulen
1975. 371 S. DM 36,-. ISBN 3-923105-19-3

R. Foerst, HW. Frey: Organisation der Lehre und Ausbildungskapazitit in der klinischen
Medizin
1975. 238 S. DM 32,-. ISBN 3-923105-20-7

D. Ipsen, G. Portele: Organisation von Forschung und Lehre an westdeutschen Hochschulen
1976. 287 S. DM 32,-. ISBN 3-923105-21-5

U. Korte: Akademische Biirokratie. Eine empirische Untersuchung tiber den Einflul von
Organisationsstrukturen auf Konflikte an westdeutschen Hochschulen
1976. 172 S. DM 24,-, ISBN 3-923105-22-3

W. Albert, C. Oehler: Die Kulturausgaben der Linder, des Bundes und der Gemeinden
einschlieBlich Strukturausgaben zum Bildungswesen
1976. 505 S. DM 42,-. ISBN 3-923105-23-1

C. Oehler, L. Birk, F. Blahusch, F. Kazemzadeh, D. Kraft-Krumm:
Studienplanung und Organisation der Lehre
1976. 574 S. DM 42,-. ISBN 3-923105-24-X

R. Foerst, E. Korte: Organisation der Lehre und Ausbildungskapazitiit in der Zahnmedizin
1976. 174 S. DM 24.-. ISBN 3-923105-25-8

L. Birk, H. Griesbach, K. Lewin, M. Schacher: Abiturienten zwischen Schule, Studium und
Beruf - Wirklichkeit und Wiinsche
1978. 115 S. DM 24.-. ISBN 3-923105-26-6

C. Oehler, L. Birk, F. Blahusch, F. Kazemzadeh: Organisation und Reform des Studiums -
Eine Hochschullehrerbefragung
1978. 102 S. DM 22.-. ISBN 3-923105-27-4



30

31

33

34

35%

36*

37

38

39

40%*

41%

42%

43

E. Rau: Hochschulreform in Schweden - Ein Uberblick
1978. 95 S.DM 22.-. ISBN 3-923105-28-2

R. Foerst, E. Korte: Pharmazie in Freiburg - Studiengang und Curricularrichtwert
1978. 120 S. DM 24.-. ISBN 3-923105-29-

Studenten zwischen Hochschule und Arbeitsmarkt
1980. 172 S. DM 22 .-. ISBN 3-923105-30-4

K. Lewin, M. Schacher: Studium oder Beruf? - Studienberechtigte 1976, zwei Jahre nach
Erwerb der Hochschulreife
1979.220 S. DM 24,-. ISBN 3-923105-31-2

C. Rothe: Abiturientenberatung und weiterer Bildungslebenslauf
1981. 191 S. DM 36.-. ISBN 3-922901-00-X

K. Lewin, M.Schacher.: Studienberechtigte 78 - Studien- und Berufswahl im Wandel?
Bestandsaufnahme und Vergleich mit Studienberechtigten 76
1981. 199 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-01-8

R.v. Liitzau, H. Hopf, W. Kiister, D. Peschke: Hochschulberichtssystem
1981. 200 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-02-6

J. Knop: Wirtschaftlichkeit der automatisierten Datenverarbeitung in den Hochschulver-
waltungen
1981. 243 S. DM 36.-. ISBN 3-922901-08-5

F. Durrer, F. Kazemzadeh: Beschiftigungsprobleme nicht eingestellter Lehrer - Aus-
wirkungen, Einstellungen, Erwartungen am Beispiel von Lehrern in Hessen
1981. 198 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-14-X

J. Knop, H. Stichtenoth, K. Brauer, J. Hammerschick, J. Jaschke, F. Wolf:

Einsatz automatisierter Verfahrenslésungen in den Hochschul- und Klinikverwaltungen der
Bundesrepublik Deutschland - Eine Bestandsaufnahme

1981. 348 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-15-8

F. Kazemzadeh, K.-H. Minks: Attraktivitit des Ingenieurstudiums in der Diskussion -

Hintergriinde, Einfliisse und Wirkungen. Zwischenergebnisse einer empirischen Untersuchung
1982. 60 S. DM 20,-. ISBN 3-922901-16-6

R. Reissert, L. Birk: Studienverlauf,Studienfinanzierung und Berufseintritt von Hoch-
schulabsolventen und Studienabbrechern des Studienjahres 1979
1982, 173. S. DM 36,-. ISBN 3-922901-17-4

K. Lewin, R. Piesch, M. Schacher: Studienberechtigte 78 - Studienaufnahme, Studienfi-
nanzierung, Zufriedenheit. Bestandsaufnahme zwei Jahre nach Erwerb der Hochschulreife und
Vergleich mit Studienberechtigten 76

1982. 173 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-17-4

K. Lewin, R. Piesch, M. Schacher: Studienberechtigte 76 - Studium und Berufsausbildung:
Verliufe und Ubergénge. Bestandsaufnahme vier Jahre nach der Schulzeit
1982. 80 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-19-0



44*

45%

46*

47*

48*

49

50

51

52%

53*

54

55

56*

57

F. Kazemzadeh, H. Schaeper: Fachspezifische Studentenprofile - Bedingungen der Integration
in das Studium; Zwischenergebnisse einer empirischen Untersuchung
1983. 100 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-21-2

E. Frackmann: Probleme der Finanzierung, Budgetierung und Evaluation im US-
amerikanischen Hochschulbereich
1983. 130 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-22-0

H. Gerken, W. Pietsch, M. Puttendérfer, H. Schwab, B. Weidner-Russell:
Leitfaden zur Umnutzungsplanung
1983. 250 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-23-9

F. Kazemzadeh, K.-H. Minks: Attraktivitit des Ingenieurstudiums - Ergebnisse einer
empirischen Untersuchung
1983. 160 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-24-7

U. Hempel: Bemessung des Flichenbedarfs zentraler Hochschulbibliotheken
1983. 110 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-25-5

H. Heinrich: Ein System zur Koordination von Lehrveranstaltungen an Hochschulen
1983. 112 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-26-3

H. Stichtenoth, S. Gritz, J. Knop: Einsatz der automatisierten Datenverarbeitung in der
Hochschulmedizin
1983. 216 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-27-1

F. Durrer-Guthof, F. Kazemzadeh: Studienberechtigte 80 - Ausbildungspline, Motivation und
Tatigkeitsstruktur. Bestandsaufnahme ein halbes Jahr nach Schulabgang und Vergleich mit
Studienberechtigten 1976 und 1978

1984. 140 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-28-X

F. Kazemzadeh, H. Schaeper: Wer findet sich im Studium zurecht? Ergebnisse einer
Untersuchung von Studenten in der Eingangsphase des Studiums
1984. 150 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-29-8

F. Durrer-Guthof, F. Kazemzadeh: Berufliche Ausbildung - Alternative zum Studium?
Ergebnisse einer Untersuchung zum Ubergangsverhalten von Studienberechtigten von der
Schule zu weiterfiihrender Ausbildung

1984. 180 S. DM 36.-. ISBN 3-922901-301

K. Lewin, M. Leszczensky, R. Piesch, M. Schacher: Analyse der Situation der Studienanfinger
im Wintersemester 1983/84 - Studienwiinsche und Studienwahl, Berufserwartungen
1984. 144 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-31-X

K. Lewin, M. Leszczensky, M. Schacher: Studienanfiinger im Wintersemester 1984/85 -
Studien- und Berufswahl bei riickldufigen Studienanfingerzahlen
1985. 69 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-32-8

B. Weidner-Russell, D. Miiller: Untersuchung zur Unterbringung des ruhenden Verkehrs an
Hochschulen

1985. 141 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-33-6

F. Durrer-Guthof, R. Piesch, H. Schaeper: Studienberechtigte 83, Studienentscheidung -
EinfluBl von Arbeitsmarkt und Studienfinanzierung
1986. 90 S. DM 36.-. ISBN 3-922901-34-4
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59*

60*

61*

62

63

64

65*

66%*

68

69*

70

71

K. Schnitzer, H. Schaeper, J. Gutmann, Ch. Breustedt: Probleme und Perspektiven des
Auslanderstudiums in der Bundesrepublik Deutschland - Untersuchung iiber Studienverlauf,
Studienbedingungen, soziale Lage und Reintegration von Studenten aus Entwicklungsldndern
1986. 309 S. DM 42,-. ISBN 3-922901-35-2

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1985/86 -Studium an Universitét
oder Fachhochschule
1986. 87 S. DM 36.-. ISBN 3-922901-36-0

F. Stratmann, I. Holzkamm: Chemikalienversorgung und -entsorgung in Hochschulen -
Bericht zur Beschaffung, Lagerung und Verteilung von Chemikalien und Entsorgung von
chemischen Sonderabfillen in Hochschulen

1986. 138 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-37-9

R. Reissert, B. Marciszewski: Studienverlauf und Berufseintritt - Ergebnisse einer Befragung
von Hochschulabsolventen und Studienabbrechern des Studienjahres 1984
1987. 130 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-38-7

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1986/87
- Immer mehr Abiturienten an Fachhochschulen
1987. 130 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-39-5

F. Kazemzadeh, K.-H. Minks, R.-R. Nigmann: "Studierfihigkeit" - Eine Untersuchung des
Ubergangs vom Gymnasium zur Universitét
1987. 300 S. DM 42,-. ISBN 3-922901-40-9

K. Schnitzer,R. Holtkamp: Studium in Berlin - Untersuchung zur Situation von Studierenden
an Berliner Hochschulen
1987. 260 S. DM 42,-. ISBN 3-922901-41-7

M. Kahle, F. van Dijk: Zentrale Geb#udeleittechnik in Hochschulkliniken -Untersuchung zum
ZLT-G-Einsatz
1987. 138 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-43-4

H. Kénig, C. Schnoor: Bestandserhaltung von Hochschulgebauden - Untersuchung zu den
Rechtsgrundlagen, den EinfluBgréBen und dem zukiinftigen Mittelbedarf
1988. 220 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-44-]

B. Weidner-Russell, K. Haase: Nachfrage an Infrastruktureinrichtungen an Hochschulen-
Materialien zu den Bereichen Bibliotheken; sonstige Arbeitsplitze der Hochschulen;
Fortbildung und studienbegleitende Freizeit; Erwerbstitigkeit; Verpflegungseinrichtungen;
Wohnen; Verkehr

1988. 250 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-46-8

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1987/88 -Zunahme der
Studienanfingerzahlen bei abnehmenden Studienberechtigtenzahlen
1988. 130. S. DM 36,-. ISBN 3-922901-47-6

Studienzeiten auf dem Priifstand - Dokumentation des HIS-Kolloquiums am 18. u. 19. Mai im
Wissensschafiszentrum Bonn - Bad Godesberg
1988. 360 S. DM 40.-. ISBN 3-922901-48-4

F. Stratmann, I. Holzkamm: Sonderabfallentsorgung in Hochschulen -Eine Bestandsaufnahme
der derzeitigen Hochschulpraxis.
1988. 200 S. DM 38,-. ISBN 3-922901-49-2
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73%

74

75%

76

17

78

79%

80

81*

83

84

85

K. Schnitzer, W. Isserstedt: Bildungskredit - Akzeptanzuntersuchung zu einem neuen
Finanzierungsmodell im Bildungsbereich (fiir das Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft

1988. 69 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-50-6

M. Kahle, F. van Dijk: Zentrale Gebdudeleittechnik - Hinweise zu Planung und Betrieb von
ZLT-Systemen einschlieBlich DDC
1989. 65 S. DM 29.90. ISBN 3-922901-51-4

R.-R. Nigmann: Abiturienten an Fachhochschulen - Ursachen und Auswirkungen der
Attraktivitéit des Fachhochschulstudiums fiir Abiturienten
1989. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-52-2

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1988/89 -Trend zum Studium
setzt sich fort
1989. 190 S. DM 38,-.ISBN 3-922901-53-0

R. Holtkamp, F. Kazemzadeh: Das Engagement der Hochschulen in der Weiterbildung -
Situation und Perspektiven
1989. 169 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-54-9

R. Reissert, H. Schaeper: Pro-forma-Studium - "Studieren" ohne Studienabsicht
1989. 150. S. DM 36,-. ISBN 3-922901-55-7

H. Schaeper: Studium in Berlin - Neuere Entwicklungstendenzen
1989. 132 S. DM 36,-. ISBN 3-922001-56-5

H. Schaeper, K. Schnitzer: Hochschulausbildung in Japan - Abstimmung zwischen Bildungs-
und Beschiiftigungssystem - Exposé zum Forschungsstand und Forschungsbedarf
1989. 102 S. DM 32,-. ISBN 3-922901-57-3

F. Kazemzadeh: Was halten Hochschullehrer von der Weiterbildung? Ergebnisse einer
empirischen Untersuchung
1989. 65 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-54-9

F. Kazemzadeh: Gebiihren und Entgelte fiir Weiterbildungsangebote der Hochschulen - Eine
Untersuchung zur Finanzierung der wissenschaftlichen Weiterbildung an Hochschulen
1990. 140. S. DM 32,-. ISBN 3-922901-59-X

H.-G. Budde, M. Leszczensky: Behinderte und chronisch Kranke im Studium - Ergebnisse
einer Sonderauswertung der 12. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerkes im
Sommersemester 1988

1990. 120. S. DM 36,-. ISBN 3-922901- 62-X

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfiinger im Wintersemester 1989/90 - Optimistische
Berufserwartungen fordern Studienaufnahme
1990. 215 S. DM 38,-. ISBN 3-922901-63-8

K. Lewin. M. Schacher: Studienberechtigte des Jahres 1976 auf dem Weg in den Beruf bis
1988 - Erwartungen alles in allem erfiillt
1990. 110 S. DM 36,-. ISBN 3-92901-65-4

K. Schnitzer, E. Korte: Untersuchungen iiber die Beteiligung der Medizin am ERASMUS-
Programm - Ergebnisse einer Evaluation
1990. 110 S. DM 32,-. ISBN 3-922901-66-2
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88

89

90*

91*

92

93

94

95

96

97

98

E. Frackmann u.a.; EDV-Unterstiitzung der Mittelbewirtschaftung an Hochschulen
1991. 146 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-68-9

R. Holtkamp: Berufspraktische Weiterqualifizierung von Professorinnen und Professoren an
Fachhochschulen und Praxisbezug des Studiums

Eine Untersuchung zu den Moglichkeiten der Aktualisierung berufspraktischer Kenntnisse des
Lehrkorpers an den Fachhochschulen

1991. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-70-0

K. H. Minks, R. Nigmann: Hochschulabsolventen 88/89 zwischen Studium und Beruf
1991.210 S. DM 38.-. ISBN 3-922901-71-9

K. Lewin, G.-W. Bathke, M. Schacher, D. Sommer: Studienanfiinger im Wintersemester 90/91
- Studienentscheidung und Studienbeginn in den alten und neuen Landern
1991. 324 S. DM 45,-. ISBN 3-922901-72-7

U. Heublein, F. Kazemzadeh: Studieren in den neuen Lindern 1991 - Eine Untersuchung zur
Studienbefindlichkeit unter strukturell verdnderten Bedingungen
1991. 160 S. DM 32,-. ISBN 3-922901-73-5

Planungs- und Beurteilungskriterien fiir biotechnologische Forschungsflichen
Bearbeitung: H. Gerken, K. Haase, P. Jockusch, H. Kiisgen
1991.210 S. DM 38,-. ISBN 3-922901-75-1

R. Holtkamp, K. Schnitzer (Hg.): Evaluation des Lehrens und Lernens - Ansitze, Methoden,
Instrumente

Evaluationspraxis in den USA, GrofBbritannien und den Niederlanden

Dokumentation der HIS-Tagung am 20. und 21. Februar 1992 im Wissenschaftszentrum
Bonn-Bad Godesberg

1992. 148 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-77-8

Bauliche Entwicklungsplanung Friedrich-Schiller-Universitit Jena
Bearbeitung: B. Weidner-Russell, K. Haase, C. Schnoor, W. Dunki,
P. Jockusch

1992. 472 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-78-6

J. Miiller: Sonderabfallentsorgung in Hochschulen der neuen Lénder
Eine Bestandsaufnahme der derzeitigen Hochschulpraxis
1992. 168 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-79-4

K. Lewin, G.-W. Bathke, U. Heublein, D. Sommer: Studienanfinger im Wintersemester
1991/92 - Studienentscheidungen in den alten und neuen Lindern: Annéherungstendenzen
1992. 318 S. DM 60,-. ISBN 3-922901-80-8

K.-H. Minks, G.-W. Bathke: Berufliche Integration und Weiterbildung von jungen
Akademikern aus den neuen Lindern
1992. 138 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-81-6

I Kahle: Studierende mit Kindern - Die Studiensituation sowie die wirtschaftliche und soziale
Lage der Studierenden mit Kindern in der Bundesrepublik Deutschland.
1993. 107 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-82-4 '

K. Lewin, H. Cordier, D. Sommer: Bilanz 12 Jahre nach Hochschulreife
Ausbildungs- und Studienverldufe, Berufswahl von Studienberechtigten '78 bis 1990
1993. 126 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-83-2



99 M. Leszczensky: Der Trend zur studentischen Selbstfinanzierung
Ursachen und Folgen
1993. 298 S. DM 60,-. ISBN 3-922901-84-0

100*  H. Konig, C. Schnoor: Alternative Verfahren der Planung und Finanzierung von
Hochschulbauten
1993. 196 S. DM 50.-. ISBN 3-922901-85-9

101* [ Holzkamm: Planung von Gefahrstofflagern in Hochschulen -
Hilfe zur Raumprogrammierung von Sonderabfallzwischenlagern und
Chemikalienversorgungslagern
1993. 122 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-86-7

102 K. Lewin, H. Cordier, U. Heublein, D. Sommer: Studienanfiinger im Wintersemester 1992/93
in den alten und neuen Léndern - zunehmende Angleichung der Studienflicherstrukturen
1993. 146 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-87-5

103 Neue Bauvorhaben an Fachhochschulen - Dokumentation
Bearbeitung: K. Haase, P. Pfadenhauer, H. Gerken, U. Lange,
B. Weidner-Russell
1993. 264 S. DM 60,-. ISBN 3-922901-88-3

104 F. Kazemzadeh, M. Schacher, W. Steube: Hochschulstatistische Indikatoren im
Léndervergleich: Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Niederlande
1994. 181 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-89-1

105 W. Fricke, G. Grauer: Hochschulsozialisation im Sozialwesen
Entwicklung von Personlichkeit, studienbezogene Einstellungen, berufliche Orientierungen
1994. 336 S. DM 80,-. ISBN 3-922901-90-5

106* K. Dammann-Doench, B. Vogel: Materialien zur Mensaplanung
Eine Dokumentation und vergleichende Auswertung von Mensa-Neubauten ab 1985
1994. 350 S. DM 80,-. ISBN 3-922901-91-1

107 K. Lewin, U. Heublein, D. Sommer, H. Cordier, H. Andermann:
Studienanfidnger im Wintersemester 1993/94 in den alten und neuen Léndern
- Studienanfinger immer Zlter
1994.136 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-94-8

108 M. Leszczensky, H. Thole: Ausstattungsvergleich niedersichsischer Universititen
und Fachhochschulen - Methodenentwicklung und exemplarische: Anwendung
1995, 197 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-96-4

109 B. Vogel, I. Holzkamm: Sanierung von Chemiegebduden an Hochschulen
1995. 280 S. DM 60,-. ISBN 3-922901-97-2

110 F. Stratmann, J. Miiller: Organisation des Arbeits- und Umweltschutzes in
Hochschulen - Bestandsaufnahme der derzeitigen Hochschulpraxis und Vorschlige zur
Organisationsgestaltung
1995. 220 S. DM 55,-. ISBN 3-922901-98-0

111 K. Haase, M. Senf: Materialien zur Horsaalplanung
1995. 762 5. DM 80,-. ISBN 3-922901-99-9



112 K. Lewin, U. Heublein, D. Sommer: Studienanfinger im Wintersemester 1994/95
- Interesse am Ingenieuerstudium gesunken
1995.150 S. DM 50.-. ISBN 3-930447-00-2

113 R. Holtkamp (Hg.) Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen
Dokumentation durchgefiihrter Vorhaben
1995. 330 S. DM 80,- ISBN 3-930447-01-0

114 M. Leszczensky, A. Barna, I. Kuhnert, H. Thole:
Ausstattungsvergleich an der Universitit Hannover
Fachbereiche - Lehreinheiten - Studiengénge
Verfahrensbeschreibung und vorldufige Ergebnisse. Eine Untersuchung der
HIS GmbH in Zusammenarbeit mit der Universitdt Hannover, 1995
1995. 133 S. DM 36.-. ISBN 3-930447-02-9

115 R. Holtkamp: Duale Studienangebote der Fachhochschulen
1996. 144 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-03-7

116*  K.-H. Minks: Frauen aus technischen und naturwissenschaftlichen Studiengéngen.
Eine Untersuchung der Berufsiibergéinge von Absolventinnen und Absolventen
1996. 110 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-04-5

117 Th. Sand, B. Weidner-Russell: Stellplatzerrichtung an Hochschulen
Bauordnungsrechtliche Grundlagen und deren Handhabung
1996. 132 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-05-3

118 H. Konig, F. Kupfer: Leasingfinanzierungen - Eine Alternative fiir den
Hochschulbau?
1996, 280 S. DM 60,-. ISBN 3-930447-06-1

119 M. Schacher:
Vorausschitzung des Angebotes an Absolventen der Humanmedizin und Auswirkungen auf
den Bestand an Arzten bis zum Jahr 2030
1996. 115 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-07-X

120 K. Lewin, U. Heublein, J. Schreiber, D. Sommer: Studienanfinger im Wintersemester
1995/96 - erstmals mehr Studienanfingerinnen als Studienanfinger an Universitéten
1996. 165 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-08-8

121 B. Vogel, W. Scholz: Wissenschaftliche Werkstétten in Hochschulen
1997. 388 S. DM 95.-. ISBN 3-930447-09-6

122 F. Stratmann, R. Tegtmeyer, M. Mazur: Fremdvergabe von Aufgaben Technischer
Dienste in Hochschulen
1997. 189 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-10-X

123 H. Gerken, U. Lange, T. Thauer, B. Weidner-Russell: Nutzungs- und
Kostenflichenarten-Profile im Hochschulbereich
1997. 152 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-11-8

124 H. Konig, H. Kreuter: Blirordume/Biiroarbeitsplitze in Hochschulen
1997.230 S. DM 65.-. ISBN 3-930447-12-6



125

127

130

131

132

133

134

136

137

M. Leszczecensky, A. Barna, M. Schacher:

Ausstattungsvergleich niedersichsischer Universititen und Fachhochschulen 11
Kennzahlenergebnisse fiir 1994 und Vergleich mit den Ergebnissen von 1992
1997. 340 S. DM 95,-. ISBN 3-930447-13-4

T Sand: Bauliche Anforderungen und Auswirkungen bei verstirktem Medieneinsatz
an Hochschulen - Szenarien
1997. 150 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-14-2

K. Haase, M. Senf, B. Weidner-Russell: Struktur, Studienangebot und
Flichen von Kunsthochschulen - Planungsmaterialien
1997. 230 S. DM 65,-. ISBN 3-930447-15-0

K. Lewin, U. Heublein, J. Schreiber, D. Sommer:

Studienanfénger im Wintersemester 1996/97 - an Fachhochschulen erstmals mehr
Abiturienten als Studienberechtigte mit Fachhochschulreife

1997. 190 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-16-9

R.-D. Person, R. Tegtmeyer: Geb#udeautomation in Hochschulen
Planung, Organisation und Betrieb
1998. 200 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-18-5

F. Kupfer: Monetire Bewertung von Hochschulliegenschaften
1998. 154 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-19-3

B. Vogel, I. Holzkamm: Chemie und Biowissenschaften an Universititen
Struktur- und Organisationsplanung, Bedarfsplanung, Projektplanung
1998. 300 S. DM 75,-. ISBN 3-930447-21-5

F. Kazemzadeh, M. Teichgraber: Europdische Hochschulsysteme -
Ein Vergleich anhand statistischer Indikatoren
1998. 227 S. DM 65,-. ISBN 3.930447-22-3

Kennzahlensystem und Ausstattungsvergleich der Berliner Universititen
1998. 85 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-23-1

K. Haase, M. Senf:

Struktur, Studienangebot und Fliichen von Musikhochschulen
- Planungsmaterialien

1998. 280 S. DM 75,-. ISBN 3-930447-24-X

I. Kuhnert, M. Leszczensky:

Kostenrechnung an Hochschulen

Erfassung und Bewertung hochschulinterner Kostenstrukturen

Modellversuch an der Universitét Bonn und der Universitit — Gesamthochschule Wuppertal
1998. 170 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-25-8

R. Tegtmeyer:
Gebdudereinigung in Hochschulen und Hochschulkliniken
1999. 172 S. DM 50,-, ISBN 3-930447-26-6

B. Vogel, T. Frerichs:

Maschinenbau an Universitéten und Fachhochschulen
Struktur- und Organisationsplanung, Bedarfsplanung,
Programmplanung

1999. 175 S. DM 50,- ISBN 3-930447-27-4



138 K. Lewin, U Heublein, J. Schreiber, D. Sommer:
Studienanfinger im Wintersemester 1998/99
- Strukturen im Wandel: mehr Studienanfiingerinnen,
weniger Studienanfidnger mit Fachhochschulreife,
weniger Studienanfidnger mit Berufsausbildung
1999. 170 S. DM 50,- ISBN 3-930447-28-2

139 R.-D. Person:
Rationelle Energieverwendung in Hochschulen
1999. 118 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-29-0

140 T. Sand, K. Wahlen:
Mediennutzungskonzepte im Hochschulbereich
Planung, Organisation, Strategien
2000. 226 S. DM 65.-. ISBN 3-930447-30-4

141 Flachenmanagement Rheinland-Pfalz
Ein Steuerungsmodell flir den Aus- und Neubau
der Hochschulen des Landes
2000. 166 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-31-2

142 K. Haase, T. Frerichs:
Agrarwissenschafien an Universititen und Hochschulen
2000. 160 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-32-0

143 R. Holtkamp, P. Koller, K.-H. Minks:
Hochschulabsolventen auf dem Weg in den Beruf
Eine Untersuchung des Berufsiibergangs der Absolventenkohorten
1989, 1993 und 1997
2000. 225 S. DM 65,-. ISBN 3-930447-33-9

144 M. Leszczensky, A. Barna, M. Schacher:
Ausstattungs- und Kostenvergleich niedersichsischer Universititen
2000. 393 S. DM 95,-. ISBN 3-930447-34-7

145 M. Leszczensky, F. Dalle, I. Kuhnert, M. Worimann:
Ausstattungs- und Kostenvergleich norddeutscher Universititen 1998
Kennzahlenergebnisse fiir die Lander Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein
2000. 318 S. DM 95,-. ISBN -930447-35-5

146 B. Vogel, B. Stratmann:
Public Private Partnership in der Forschung

Neue Formen der Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
2000. 160 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-36-3

147 K. Lewin; U. Heublein;, M. Teichgrdber; D. Sommer:
Evaluation der Praxissemester an den Fachhochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen
2000. 117 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-37-1



148

149

150

151

152

B. Vogel; H. Fenner; T. Frerichs:

Elektrotechnik und Informationstechnik an Universititen und Fachhochschulen
Struktur- und Organistionsplanung

Bedarfsplanung

Programmplanung

2001. 158 S. DM 50.-. ISBN 3-930447-38-X

M. Leszczensky; A. Barna; F. Délle; M. Schacher; G. Winkelmann:

Ausstattungs- und Kostenvergleich norddeutscher Fachhochschulen 1998
Kennzahlenergebnisse fiir die Lander Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein

2001. 176 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-39-8

1. Holzkamm:
Baulicher, anlagentechnischer und organisatorischer Brandschutz in Hochschulen
2001. 168 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-40-1

M. Leszczensky; A Barna; F. Délle; M. Schacher; G. Winkelmann:

Ausstattungs- und Kostenvergleich norddeutscher Kunst- und Musikhochschulen 1998
Kennzahlenergebnisse fiir die Lander Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein

2001. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-41-X

H. Griesbach; H.-J. Block; M. Teichgrdber, S. Aspridis:

Evaluation des BMBF-Programms ,, Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen (aFuE)*

2001. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-42-8

K.-H. Minks:

Ingenieurinnen und Naturwissenschaftlerinnen — neue Chancen zwischen Industrie- und
Dienstleistungsgesellschaft

Ergebnisse einer Lingschnittuntersuchung zur beruflichen Integration von Frauen aus
technischen und naturwissenschaftlichen Studiengiingen

2001. 160 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-43-6
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