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Vorwort zur zweiten, Uberarbeiteten Auflage

Die neuen Medien haben in den letzten Jahren auf breiter Front in die deutsche Hochschul-
landschaft Einzug gehalten. Nach einer Phase der Erprobung der durch die digitalen, com-
puter- und netzbasierten Informations- und Kommunikationstechnologien bereitgestellten
Maglichkeiten zu einer Anreicherung und Erganzung traditioneller Lehr- und Lernformen hat
sich inzwischen eine uniibersehbar gewordene Reihe von Projekten und Vorhaben etabliert,
die die technologischen Innovationen fir eine effiziente Veranderung der hochschulischen
Lehre dauerhaft fruchtbar zu machen suchen. Vorangetrieben wird diese Entwicklung durch
Forderprogramme der Lander und des Bundes, die neue Organisationsformen der Medien-
entwicklung und des Medieneinsatzes an den Hochschulen mit zum Teil erheblichen finan-
ziellen Mitteln nicht nur unterstiitzen, sondern auch in bestimmte Entwicklungsbahnen len-
ken. Dabei stehen nach der Phase einer bottom-up ansetzenden, breitflachigen Férderung
gegenwartig Konzepte im Vordergrund, die eine Bindelung von Know-how und Ressourcen
vorsehen, um eine nachhaltige, alltagsgerechte Uberfilhrung der Projekte in den Regelbe-
trieb der Hochschulen sicherzustellen. Parallel dazu hat sich die in den Hochschulen und Mi-
nisterien gefuihrte Debatte Uber den spezifischen Mehrwert und die didaktischen, techni-
schen, organisatorischen und rechtlichen Nachhaltigkeitsfaktoren flr den hochschulischen
Medieneinsatz intensiviert. Auf den verschiedenen Entscheidungsebenen sind die Akteure
damit befasst, Modelle fir eine hochschulische Lehre zu entwickeln, die sich die durch die
neuen Medien gebotenen Mdéglichkeiten auf optimale Weise zunutze machen.

Vor dem Hintergrund der vielféltigen, nur noch schwer Uberschaubaren Aktivitaten im Be-
reich der mediengestiitzten hochschulischen Lehre ist es sinnvoll, sich einen Uberblick tiber
die in den Bundeslandern anzutreffenden Forderprogramme, Organisationskonzepte und
Entwicklungsperspektiven zu verschaffen, um die fur ein erfolgreiches Operieren der am
Medieneinsatz beteiligten Akteure erforderliche Informationstransparenz zu unterstiitzen. Zu
diesem Zweck hat HIS mit den fur die neuen Medien zustandigen Referenten der Wissen-
schaftsministerien aller Bundeslander Gesprache gefihrt, die ein Bild des gegenwartigen
Entwicklungsstandes aus der Sicht der Lander zu zeichnen erlauben. Die Protokolle der Ge-
sprache wurden anhand verschiedener inhaltlicher Schwerpunkte aufbereitet und den Lan-
dervertretern zur Durchsicht, Korrektur und Ergdnzung zugeleitet. Die folgende Situations-
skizze zur Lage des hochschulischen Medieneinsatzes in den Bundeslandern beruht auf den
eingegangenen Antworten und fokussiert demgemald die Perspektive der Landeswissen-
schaftsministerien. Sie ist nicht als Leistungsvergleich zu verstehen: Die Heterogenitét der
Informationen und das Tempo der gegenwartigen Entwicklung lassen ein ,Benchmarking” in
keiner Weise zu. Die Studie, die hier in einer zweiten, im Hinblick auf die Forderaktivitaten
des Bundes Uberarbeiteten Auflage vorgelegt wird, soll vielmehr eine erste Orientierung fur
alle diejenigen bieten, die unterstitzend, planend oder ausfihrend an Entwicklung und Ein-
satz der neuen Medien im Hochschulbereich beteiligt sind und sich Uber die derzeitige Lage
in den Landern einen Uberblick verschaffen wollen. Mit dieser ,Blitzlichtaufnahme* ist die In-
tention verknipft, die Diskussion Uber erfolgversprechende Mdglichkeiten des Einsatzes der
neuen Medien in der hochschulischen Bildungslandschaft landertbergreifend voranzubrin-
gen.

Dr. Jurgen Ederleh
Geschaftsfihrer der HIS GmbH
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1 Medientechnische Ausstat-
tung

In Bezug auf die medientechnische Ausstat-
tung der Hochschulen werden in den Bundes-
landern sowohl im Bereich der passiven Netz-
komponenten (Anschlisse an regionale, natio-
nale und internationale Datennetze, Campus-,
Gebaude- und Stockwerksverkabelung) als
auch im Bereich der aktiven Netzkomponenten
(Router, Switches), der Rechnersysteme (CIP-
und WAP-Programm), der Peripheriegeréate
und der Prasentations- und Kommunikations-
techniken erhebliche Anstrengungen zur Ver-
besserung der Versorgungslage unternom-
men. Die der folgenden Darstellung zugrunde-
liegende Datenlage zu Ausbaustand und Mit-
telaufwendungen in den einzelnen Bundeslan-
der ist allerdings ebenso heterogen wie frag-
mentarisch und erlaubt daher nur punktuell
tiefere Einblicke.

Die Chancen, uber eine fein granulierte Erhe-
bung valide Daten Uber die technische Aus-
stattungssituation der deutschen Hochschulen
zu gewinnen, werden von den meisten Lan-
dern skeptisch beurteilt — entsprechende Ver-
suche seien nach Lage der Dinge wenig aus-
sichtsreich. Neben dem beispielsweise von
Baden-Wirttemberg und Hamburg geéulRerten
Hinweis darauf, dass gegenwartig nicht die
Technik, sondern das Fehlen einer geeigneten
Implementierungsstrategie der entscheidende
Hemmschuh fur den Erfolg der neuen Medien
an den Hochschulen sei, werden flr die gerin-
gen Erfolgsaussichten einer Ausstattungser-
hebung die folgenden Griinde angefiihrt: Auf-
grund der institutionell verteilten Beschaffung
von Rechnersystemen, die kontinuierlich be-
trieben wird und zu einer bestandigen Veran-
derung des Bestands fuhrt, durften reprasen-
tative Informationen Uber die DV-Versorgung
kaum zu erlangen sein, zumal die Rechenzent-
ren nur Uber die zentral administrierten Res-
sourcen Auskunft geben kdnnen. Ferner waren
erhobene Daten aufgrund der erheblichen
Entwicklungsgeschwindigkeit der Technik zum
Zeitpunkt ihrer Verdffentlichung bereits wieder
obsolet. Und schlieBlich stiinde der fir eine
solche Erhebung erforderliche Aufwand in kei-
nem Verhaltnis zum Ertrag, da die Zahl vor-
handener Gerate nichts uber Art, Grad und
Qualitat ihrer Nutzung aussagt.

Vertreter von Hochschulrechenzentren wiesen
allerdings darauf hin, dass eine Ausstattungs-
erhebung hilfreich sein koénnte, um Versor-

gungsdefizite ausfindig zu machen. In Sach-
sen-Anhalt und Schleswig-Holstein wurde vor-
geschlagen, eine Erhebungsmethodik fir eine
multimediafahige Infrastruktur bundeseinheit-
lich auszuarbeiten. Insgesamt wird jedoch eher
darauf gedrungen, Ausstattungsstandards fir
die verschiedenen technischen Einheiten und
Einsatzbereiche zu definieren bzw. die Qualitat
und Verfluigbarkeit von Datennetzen als Leis-

tungsmerkmal festzusetzen und zu ermitteln.

1.1 Netzinfrastruktur

Zur Infrastruktur der passiven Netzkompo-
nenten, die die technologische Basis fur alle
Informations- und Kommunikationsdienste der
Hochschulen darstellen, zahlen neben der An-
bindung an die regionalen, nationalen und in-
ternationalen Datennetze die Campus-Back-
bones (primare Verkabelung), die Gebaude-
verkabelung (sekundéare Verkabelung) und die
Stockwerksverkabelung (tertidre Verkabelung).
Fur die Verteilung der Datenpakete sind die
aktiven Netzkomponenten wie Router und
Switches verantwortlich, deren Erneuerungs-
zyklen sehr viel kurzer sind als die der passi-
ven Komponenten. Die Leistungsfahigkeit und
Dienstgute aller Netzinfrastrukturkomponenten
sind fur die Qualitat der netzbasierten Informa-
tions- und Kommunikationsservices der Hoch-
schulen von grundlegender Bedeutung und
rechtfertigen die erheblichen Ausgaben der
Lander in diesem Bereich.

In Baden-Wiurttemberg wird seit 1987 das ,Ba-
den-Wirttemberg extended LAN“ (BelWi) als
Datennetz der wissenschaftlichen Einrichtun-
gen des Landes betrieben, das den Hoch-
schulen Zugang zu den nationalen und inter-
nationalen Datennetzen verschafft. Bereits
1989 waren alle baden-wirttembergischen U-
niversitdten an das Netz angeschlossen, das
Mitte 2001 Uber 220.000 Computer von Uber
2500 angeschlossenen Einrichtungen mitein-
ander verband. Das BelWil ist das einzige
zentral verwaltete Regionalnetz der Bundesre-
publik im Bereich der wissenschaftlichen Da-
tenversorgung. Seit Anfang der 90er Jahre
wird der Ausbau des BelWu von Seiten des
Ministeriums durch eine zweikdpfige Koordinie-
rungsgruppe begleitet. 2002 soll die Anbin-
dung aller Hochschulen mit 2,4 Gbit/s realisiert
sein. Das Backbone wird von dem Provider
Tesion gestellt, der Service fiir den Internet-
Upstream wird von KPNQwest geleistet. Das
Gigabit-Wissenschaftsnetz G-WiN des DFN-
Vereins (Verein Deutsches Forschungsnetz
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e.V.) wird gegenuber den mit den privaten
Providern ausgehandelten Konditionen als wn-
attraktiv angesehen, da nur 3% des Datenver-
kehrs Hochschulen in anderen Bundeslandern
betreffen und Tesion flr die Datenleitungen
aller Hochschulen 5,11 Mio. €' im Jahr in
Rechnung stellt, wahrend der DFN pro G-WiN-
Anschluss 1,02 Mio. € berechnet. Zudem be-
laufen sich die bandbreitenintensiven Multime-
diaanteile am Datenverkehr in Baden-Wirttem-
berg gegenwartig auf nur rund 10 %.

Fur die lokale Vernetzung der Hochschulen
wurden in den vergangenen Jahren von einem
zuvor veranschlagten Bedarf in Hohe von 180
bis 200 Mio. € bereits rund 102,26 Mio. € reali-
siert. Da die Finanzierungsbedingungen nach
dem Hochschulbauférderungsgesetz (HBFG)
die Deckung des netzbezogenen Ausbaube-
darfs kleinerer Hochschulen nicht erlaubten,
musste das Land in vielen Fallen die Finanzie-
rung von NetzinfrastrukturmalZnahmen allein
tbernehmen. Die Unterscheidung zwischen
der Finanzierung passiver Netzkomponenten
(Baumafnahmen) und der Finanzierung akti-
ver Netzkomponenten nach HBFG habe sich
jedoch bewahrt.

Die Vernetzung der Hochschulen in Bayern
wird komplett Uber das G-WiN des DFN reali-
siert. Das den gesamten sldbayerischen
Raum versorgende Leibniz-Rechenzentrum
der Bayerischen Akademie der Wissenschaf-
ten in Mlnchen verfiigt als zentrale Einrichtung
der Munchner Universitaten ebenso wie das
Regionale Rechenzentrum der Friedrich-Ale-
xander-Universitat Erlangen-Nurnberg Uber &-
ne Bandbreite von 622 Mbit/s, die Ubrigen Uni-
versitaten sind mit 155 Mbit/s angeschlossen,
die Fachhochschulen in der Regel mit 34
Mbit/s. Nur gelegentlich sind an Standorten
von Fachhochschulneugriindungen noch pro-
visorische Lésungen mit 2 Mbit/s-Leitungen
anzutreffen.

Die Kosten fir den Anschluss an das G-WIiN
werden derzeit zu 20 % von den Hochschulen
und zu 80% vom Staatsministerium fur Wis-
senschaft, Forschung und Kunst und vom
Leibniz-Rechenzentrum getragen. Ein groR3er
Teil der Mittel fur den Netzausbau stammt aus
den Privatisierungserlésen der Offensive Zu-

L alle Wahrungsangaben sind von DM in Euro um-
gerechnet und gerundet.

kunft Bayern und der High-Tech-Offensive.2
Fir die Fachhochschulen wird daraus auch der
Ausbau der hochschulinternen Datennetze

gefordert.

Neben dem Uber das G-WiN realisierten hoch-
schulubergreifenden Datennetz besteht in
Bayern ein behdrdeneigenes Datennetz, das
ausgehend vom ,Informatik-Zentrum Minchen
Frankfurt a.M.“ (1ZB) aufgebaut worden ist und
die bayerischen Landesbehérden versorgt. Der
Vertrag Uber dieses Behdrdennetz lauft im
kommenden Frihjahr aus. Die Hochschulver-
waltungen wollen auch auf das Behdrdennetz
zugreifen kénnen, um die darin rahmenver-
traglich zur Verfigung gestellte Rechtsdaten-
bank BAYERN-RECHT der juris GmbH und
andere Dienste zu nutzen. Ein mdglicher 4i-
gang der Hochschulverwaltungen zum Behor-
dennetz wird derzeit in einem Pilotversuch
getestet.

Bezlglich der Gebaudeverkabelung wird in
Bayern eine Glasfaserverkabelung bis zum Ar-
beitsplatz (,fiber-to-the-desk®) nicht generell,
sondern nur dort vorgesehen, wo ein dringen-
der Bedarf nach grof3en Bandbreiten besteht,
der die damit verbundenen hohen Kosten
rechtfertigt.

Fur die Erneuerung und den Ausbau der hoch-
schulinternen Datennetze wurden in Bayern in
den 90er-Jahren insgesamt etwa 41 bis 46
Mio. € aufgewandt. Das bayerische Finanzmi-
nisterium hat etwa 40% dieser Kosten in den
Haushalt eingestellt, der Rest musste von den
Hochschulen und vom Wissenschaftsministeri-
um aufgebracht werden. Der weitere Finanz-
bedarf fur den Netzausbau wird auf nochmals
Uber 40 Mio. € in den néchsten 10 Jahren -
xiert. In dieser zweiten Ausbaustufe wird der
Schwerpunkt wiederum bei den grofR3en Bau-
mafinahmen im Universitatsbereich liegen, wo-
bei auf die Technische Universitat Minchen 7
10,78 Mio. €, die Ludwig-Maximilians-Univer-
sitdt Minchen 6,39 Mio. €, die Julius-Maxi-
milians-Universitat Wirzburg 6,65 Mio. €, die
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurn-
berg 4,65 Mio. € und auf die Universitat Bay-
reuth 3,58 Mio. € entfallen werden.

% Siehe Landeshochschulentwicklungsplanung fiir

den Freistaat Bayern, herausgegeben vom Bayeri-
schen Staatsministerium fur Wissenschaft, For-
schung und Kunst, Minchen 2001, S. 98. Im Rah-
men der Offensive Zukunft Bayern hat das Land
Bayern seit 1994 insgesamt 4,22 Milliarden € fiir die
Technologieférderung aufgewendet.
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Die Erneuerung und der Ausbau aktiver Netz-
komponenten wird dartber hinaus gegenwartig
an vier Universitaten mit einem Finanzvolumen
von 1,53 bis 2,05 Mio. € vorangetrieben. Vor-
aussetzung dafir ist eine Gegenfinanzierung
in gleicher Hohe seitens der Universitaten.

In Berlin sind wissenschaftliche und kulturelle
Einrichtungen in der Stadt durch das Berliner
Wissenschaftsnetz BRAIN (Berlin Research A-
rea Information Network) verbunden. BRAIN
wurde auf Beschluss des Senats von Berlin im
Juni 1994 gebildet. Demnach dirfen prinzipiell
alle aus offentlichen Mitteln geforderten Ein-
richtungen, an denen das Land Berlin finanziell
beteiligt ist, an das landeseigene Glasfaser-
netz angeschlossen werden und dieses kos-
tenlos nutzen. BRAIN stellt fir die meisten Ein-
richtungen auch den Anschluss an das deut-
sche G-WiIN des DFN und an das Internet her.
Geplant und gesteuert wird BRAIN von einer
durch die Senatsverwaltung fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur eingerichteten Pla-
nungsgruppe, die aus Mitarbeitern der Re-
chenzentren der drei Universitaten und des
Konrad-Zuse-Zentrums fur Informationstechnik
Berlin (ZIB) besteht. Die BRAIN-Geschéfts-
stelle ist im ZIB angesiedelt.

Die technische Grundlage von BRAIN ist das
Lichtwellenleiter-Netz (WL-Netz) des Landes
Berlin, das vom Landesbetrieb fur Informati-
onstechnik (LIT) fur die Behdrdenstandorte
und die Wissenschaftseinrichtungen verlegt
worden ist. Die den wissenschaftlichen Ein-
richtungen zur Verfugung stehenden Faser-
strecken werden von der BRAIN-Planungs-
gruppe selbstandig verwaltet und sind — bis auf
die technische Uberwachung der Glasfasern —
in ihrem Betrieb unabhangig von der Ubrigen
Nutzung des LIT-Netzes. BRAIN hat derzeit
eine Gesamtlange von ca. 2.000 km. Weitere
Einrichtungen kénnen sich anschlieRen lassen,
sofern sie die Kosten fiir die herzustellende
Kabelstrecke tragen. Die Ubertragungskapa-
zitdten im LWL-Netz lassen sich schrittweise
von 622 Mbit/s bis auf 2,5 Gbit/s ausbauen.

Komplementar zum G-WiN wird BRAIN fiir die
wissenschaftlichen Einrichtungen in der Regi-
on verstérkt solche Dienste anbieten, die ent-
weder in den Regelleistungen des G-WiN nicht
enthalten sind (wie z.B. ATM-Dienste) oder die
Uber ein lokales Netz gunstiger erbracht wer-
den kénnen. Hierzu wird ein Teil des LWL-
Netzes von BRAIN als autonomes Netz weiter
ausgebaut, wobei neben der schon bisher Le-

triebenen ATM-Technik nun auch Gigabit-
Ethernet-Technik eingesetzt wird.

In Brandenburg sind die Hochschulen des Lan-
des an das G-WiN des DFN angeschlossen.
Ferner gibt es an allen Hochschulen leis-
tungsfahige Netze, die zum Teil durch die Ein-
richtung von Funknetzwerken Wireless Local
Area Networks; WLAN) wie auch Richtfunk-
strecken erganzt werden. Im Grof3raum Pots-
dam sind alle Hochschulen und aul3eruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen Uber das
MAN-Potsdam (Metropolitan Area Network-
Glasfasernetz) verbunden. Dieses MAN ist
seinerseits mit dem Berliner Netz BRAIN breit-
bandig verknipft, so dass die Gesamtregion
Berlin/Potsdam Uber eine gute technische Inf-
rastruktur fur Informations- und Kommunikati-
onstechnik verfiigt. Ferner gibt es an allen
Hochschulen leistungsfahige Hochschuldaten-
netze, die zum Teil durch die Einrichtung von
Funknetzwerken ergéanzt worden sind.

Die Hochschulen in Bremen sind an das G-
WiN des DFN angeschlossen und zugleich 0-
ber das Landesbreitbandnetz, das in eine neue
Struktur Uberfiihrt worden ist, miteinander ver-
bunden. Das von der Gesellschaft ,Bremen
Briteline” betreute Wissenschaftsnetz der funf
Hochschulen sowie der Staats- und Universi-
tatsbibliothek Bremen ist mit dem zentralen
Bremer CIX-Knoten (Commercial Internet Ex-
change) verbunden, Uber den die bremische
Wirtschaft Zugang zum Wissenschaftsnetz a-
halt. Damit sichert Bremen eine breitbandige
und ausbaufdhige Datenkommunikationslo-
sung, die Kooperationsprojekte zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft ermdglicht. Das Zent-
rum for Multimedia in der Lehre (ZMML) der
Universitat Bremen realisiert zusammen mit
Bremen Briteline das Projekt d-Lecture, in des-
sen Rahmen Lehrveranstaltungen in digitaler
Form aufgenommen, mit den Begleitmateria-
lien verlinkt und im Internet audio-visuell per
Videostream verfiigbar gemacht werden. Fir
den Bereich Datennetze an und zwischen den
Bremer Hochschulen wurden 2000 insgesamt
rund 1,41 Mio. € ausgegeben, 2001 waren es
etwa 1,29 Mio. €.

In Hamburg sind die Universitaten mit 155
Mbit/s, die Fachhochschulen mit 34 Mbit/s an
das G-WiN angeschlossen. An der Universitat
Hamburg zeigen Analysen der vergeben IP-
Adressen, dass 2001 campusweit ca. 3500
Rechnerarbeitsplatze mit Internetzugang vor-

handen waren.
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In Hessen sind die Hochschulen mit Band-
breiten zwischen 34 (Fachhochschulen) und
155 Mbit/s (Universitaten) an das G-WIiN an-
geschlossen. Die Bandbreite der universitaren
Datennetz-Backbones betragt durchschnittlich
100 Mbit/s. In der Wissenschaftsregion Darm-
stadt wurde mit dem 1997 begriindeten MAN-
DA (Metropolitan Area Network Darmstadt) ein
regionales Hochgeschwindigkeitsnetz mit 155
Mbit/s fur die ortlichen Wissenschaftseinrich-
tungen geschaffen. Es wird von den Mitglie-
dern in kooperativer Zusammenarbeit betrie-
ben, wobei Koordination und Organisation
beim Hochschulrechenzentrum der Techni-
schen Universitat Darmstadt liegen. In Wiesba-
den sind das Hessische Ministerium fur Wis-
senschaft und Kunst, die Hessische Landes-
bibliothek Wiesbaden und die Fachhochschule
Wiesbaden uber das Wiesbadener Wissen-
schaftsnetz (WWn) miteinander verbunden.
Ferner bestehen zwischen Darmstadt, Frank-
furt und Wiesbaden Verbindungen mit einer
Bandbreite von 100 Mbit/s, die den Nukleus zu
einem moglichen hessischen Wissenschafts-
netz darstellen kénnten. Eine Verbindung der
bestehenden Netzwerkstrukturen zum baden-
wurttembergischen BelWi und zum Landes-
daten- und Kommunikationsnetz Rheinland-
Pfalz (LDKN) befindet sich in der Planung.

Bei den In-House-Netzen der Hochschulen
besteht Erneuerungsbedarf. Zwar sind 80%
der Hochschulgebaude verkabelt, aber nur die
Halfte aller Gebaude befindet sich netzwerk-
technisch auf dem neuesten Stand. Insgesamt
wird die Versorgungslage der Hochschulen als
heterogen geschildert: Wahrend vielerorts
Lichtwellenleiter bis in die Stockwerke verlegt
worden sind, wie etwa an der Johann Wolf-
gang Goethe-Universitat in Frankfurt, stehen
andernorts nur ISDN-Leitungen zur Verfligung.
Fur die NetzausbaumafRnahmen werden pro
Universitat jahrlich bis zu 1 Mio. € und pro
Fachhochschule bis zu 100.000 € aufgewen-
det.

An der Universitat Darmstadt befindet sich ein
Voice-over-IP-Projekt (VoIP) in der Testphase,
das zunéchst etwa 100 Anschliisse mit daten-
netzgestitzten Sprachdiensten versorgt. In
den Studentenwohnheimen sind die Netzan-
schliisse flachendeckend ausgebaut worden,
wobei die Kosten fur den Ausbau unter den
Hochschulen, den Studentenwerken und den
Mietern geteilt wurden.

Der Anschluss der Uber ein landeseigenes Zu-
bringernetz  verbundenen Hochschuleinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern an das G-

WiN des DFN wird tber einen Kernnetzknoten
in Rostock realisiert.® Die Kosten fiir den An-
schluss belaufen sich jahrlich auf etwa 1,3 bis
1,8 Mio. €. In Bezug auf die In-House-Netze
wird die Versorgungslage als heterogen cha-
rakterisiert. Die Leistungsfahigkeit der hoch-
schulischen Datennetze ist jedoch derjenigen
vieler westdeutscher Hochschulen Uberlegen,
da im Zuge von Erstausstattungsmaf3nahmen
nach der Wende aktuelle Technik beschafft
werden konnte. Allerdings missen bestimmte
hochschulische Funktionsraume, die hohe
Bandbreiten bendtigen, nachgeriistet werden.
Ferner ist die Aufristung der universitaren
Netzwerke auf Gigabit-Ethernet vorgesehen. In
den Studentenwohnheimen stehen den Mie-
tern durchschnittlich 10 Mbit/s-Netzzugénge
zur Verfiigung. Dartber hinaus existiert ein
Funknetz an allen Hochschulstandorten des
Landes.

Auch die niedersachsischen Hochschulen sind
flachendeckend an das G-WiN angeschlossen.
Ahnliche Bandbreiten kann das eher leistungs-
schwache und auf Datensicherheit hin ausge-
legte Landesdatennetz, das die Landesbehdr-
den versorgt, nicht zur Verfliigung stellen. Die
AuRenstandorte der Fachhochschulen verfu-
gen Uber Netzzugdnge mit einer Bandbreite
bis zu 34 Mbit/s. Die Studentenwohnheime
sind in der Regel mit 100 Mbit/s an die jeweili-
gen Datennetze angeschlossen. Zwischen
Braunschweig und Hannover ist eine VolP-
Strecke in Betrieb genommen worden, die -
ber das G-WiN realisiert wird. Die vom Land
getatigten Investitionen in die hochschulischen
Datennetze beliefen sich fur 2001 auf 2,97
Mio. € und betragen 2002 3,14 und 2003 3,22
Mio. €.

Die G-WiN-Anschliisse der Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen stellen den Fachhoch-
schulen durchschnittlich 34 Mbit/s, den Univer-
sitéaten 155 Mbit/s und der RWTH Aachen 622
Mbit/s zur Verfugung. Daflr fallen — auf3er fur
die Universitat zu Koln, die ihren Datennetzan-
schluss uber einen anderen Provider realisiert
— jahrliche Kosten in Hohe von 6,14 bis 6,65
Mio. € an. Im Bereich der hochschulischen
Datennetze sticht der Ausbau des Backbones
der Universitat Bielefeld in den Gigabit-Bereich
mit einem Finanzvolumen von 9,71 Mio. € Uber

% Siehe Djamshid Tavangarian u.a.: Fortschreibung
des Multimedia-Konzepts Mecklenburg-Vorpom-
mern. Analysen, Trends und Empfehlungen, Marz
2001, S. 122f.
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sieben Jahre als MaRnahme hervor. Insgesamt
wird der Uber HBFG-Antrage zu deckende Be-
darf beim Ausbau der Hochschuldatennetze
auf ein Volumen von 66,5 bis 76,7 Mio. € ge-
schatzt. Besondere Anstrengungen gelten d-
bei der SchlieBung der qualitativen Kluft zwi-
schen dem Ausbaustand der Multi-Purpose-
Basisinfrastruktur der Datennetze, die zu 60
bis 70 % einen befriedigenden Grad erreicht
hat und nur alle finf bis 15 Jahre erneuert
werden muss, und der Endinfrastruktur, deren
Komponenten sehr viel schneller veralten. Ge-
nerell ist es so, dass die fur solche MaRnah-
men aufzuwendenden Mittel zu einem Grof3teil
Uber die Hochschulkapitel des Landeshaus-
haltes vergeben werden.

Seit Mitte des Jahres 1997 besteht in Rhein-
land-Pfalz ein Landesdaten- und Kommunika-
tionsnetz Rheinland-Pfalz (LDKN), das in zwei
logischen Netzen (VPN) einerseits der Lan-
desverwaltung als internes Kommunikations-
netz dient, andererseits die rheinland-pfal-
zischen Hochschulen miteinander und mit dem
Breitbandnetz des DFN verbindet. Die Univer-
sitaten Trier und Kaiserslautern verfigen nach
Auskunft des ,Berichts zur EDV-Situation an
den Hochschulen des Landes” Uber einen G-
WiN-Anschluss, wahrend die Universitat Mainz
die notwendige Kapazitat fir einen geblindel-
ten Zugang der dbrigen Hochschulen bei ei-
nem alternativen Provider ausgeschrieben
hat.*

Die Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen des Saarlandes sind Uuber SaarWIN
(Saarlandisches Wissenschaftsnetz) mit 155
Mbit/s Uber ATM untereinander verbunden. Ein
Anschluss mit gleicher Bandbreite besteht zum
G-WIiN des Deutschen Forschungsnetzes. Die
Universitat des Saarlandes als grofte Hoch-
schule und Campus-Universitdt des Landes
verfligt an verschiedenen Standorten (u.a.
Saarbriicken, Homburg, Dudweiler, Burbach)
Uber ein universitatsweites Kommunikations-
netz HORUS Il Hochgeschwindigkeits Rech-
nernetz der Universitat des Saarlandes I).

In Sachsen ist die Technische Universitat
Dresden seit Dezember 2000 mit einer Band-
breite von 622 Mbit/s an das G-WIiN ange-
schlossen. Das Hochschuldatennetz der TU

* Kommission fiir Datenverarbeitung im Hochschul-
bereich des Landes Rheinland-Pfalz: Bericht zur
EDV-Situation an den Hochschulen des Landes
Rheinland-Pfalz, 2000, S. 18.

versorgte im Jahr 2000 ca. 9100 Rechner, die
sich Uber 442 Teilnetze in 365 Einrichtungen
verteilten. > Im gleichen Zeitraum konnten meh-
rere Studentenwohnheime uber Laser- bzw.
Funk- Verbindungen mit einer Kapazitat von 2
bis 10 Mbit/s an das Backbone-Netz ange-
schlossen werden. Insgesamt waren im De-
zember 2000 im Dresdener Stadtgebiet 16
Wohnheime mit 1800 Studierenden an das
Hochschuldatennetz angeschlossen, davon
mehr als die Halfte Uber 10-Mbit/s- oder 100
Mbit/s-LWL-Zugi’:inge.6

In Sachsen-Anhalt wurden seit 1991/1992 an
allen Hochschulen Netzbaumafnahmen Uber
HBFG durchgefiihrt, durch die eine struktu-
rierte Verkabelung bzw. — im Fall von Netz-
baumalnahmen bei noch zu sanierenden Ge-
bauden — geeignete Interimslésungen finan-
ziert werden konnten. Fir den Zeitraum von
2002 bis 2006 sind zunéchst an drei Hoch-
schulen Netzerneuerungs- und Netzerweite-
rungsmafBnahmen in einer GrélRenordnung
von insgesamt ca. 10,23 Mio. € vorgesehen.
Generell wurde als Problem genannt, dass die
aktive Netzelektronik nur im Ausnahmefall Gber
HBFG finanziert werden kann, da Geréate-
cluster keine Anerkennung als GroRRgerate fin-
den.

Seit 1992 sind die Hochschulen an das Wis-
senschaftsnetz des DFN angeschlossen, wo-
bei die Fachhochschulen derzeit Uber An-
schliisse mit einer Bandbreite von 34 Mbit/s,
die Universitaten von 155 Mbit/s verfligen. Die
Gesamtkosten fir die G-WiN-Teilnahme be-
laufen sich aktuell auf etwa 1,3 Mio. € im Jahr.
Das bendétigte Datenvolumen ist damit be-
darfsdeckend finanziert. Die Studentenwohn-
heime sind zum grof3en Teil Gber die Hoch-
schulnetze mit dem Internet verbunden.

Ein besonderes Projekt im Bereich der Kom-
munikationstechnologien ist die Einrichtung &-
ner VolP-Losung fur die rund 2500 DV-
Systeme und 1500 Telefon-Endgerate der
Fachhochschule Anhalt (HAIphone) an den
Standorten Bernburg, Dessau und Kdthen. Fur
die Realisierung zeichnet die Deutsche Tele-
kom verantwortlich, die aktive Netztechnik ein-
schlielich der Kommunikationskomponenten
wird von Cisco Systems geliefert. Bei dem bis

° Technische Universitat Dresden: Jahresbericht

2000 zur kooperativen DV-Versorgung, S. 25.
®Ebd., S.37.
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Ende 2002 laufenden Projekt handelt es sich
nach Einschatzung der Firma Cisco um das
derzeit gréf3te derartige Vorhaben in Europa.

Die verfugbare Bandbreite der Hochschulan-
schliisse zu den Datenfernverkehrsnetzen in
Schleswig-Holstein betrdgt an der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel und an der Medi-
zinischen Universitat zu Lubeck 155 Mbit/s, an
den Fachhochschulen zwischen 2 und 34
Mbit/s. Fur externe Nutzung stehen in ausrei-
chendem Umfang Einwahlmdglichkeiten zur
Verfigung. Die Backbones der Universitaten
sollen von 155 Mbit/s auf 1 Gbit/s und die der
Fachhochschulen auf 100 Mbit/s aufgeristet
werden. Die gegenwartig verfligbaren Band-
breiten reichen namlich fir anspruchsvolle
Multimedia-Anwendungen nicht aus. Die Stu-
dentenwohnheime sind gegenwartig mit 10

Mbit/s an die Hochschulnetze angeschlossen.

Die Beschaffung von Rechnern und anderem
Equipment erfolgt nur zum Teil zentral. Die
Hochschulen haben das Recht, eigene Be-
schaffungsrichtlinien aufzustellen und ihnen
gemaRe BeschaffungsmalRnahmen einzulei-
ten.

In Thiringen wurden in den letzten Jahren die
Netze der Hochschulen in den Bereichen der
Priméar-, Sekundéar- und Tertiarverkabelung
(teilweise Glasfaser) u.a. durch ein dafur auf-
gelegtes Programm den Erfordernissen multi-
medialer Anwendungen weitgehend ange-
passt. Insbesondere an den groRReren Einrich-
tungen gibt es aber noch Defizite. Die Bem-
hungen im Land konzentrieren sich derzeit auf
deren Beseitigung bzw. die standige Weiter-
entwicklung besonders des aktiven Equip-
ments entsprechend dem technischen Fort-
schritt. Gegenwartig werden die Hochschulen
im Rahmen eines Vertrages des Landes fir
Weitverkehrsnetze Uber das G-WiN versorgt.
Der Vertragsabschluss erfolgte auf Anregung
der Leiter der Hochschulrechenzentren durch
das zustandige Ressortministerium. Ziel sol-
cher Rahmenvertrage, die natirlich auch fir
andere Anbieter als den DFN-Verein offen
sind, ist die bestmogliche Abstimmung der
Kommunikationsinfrastruktur ~ zwischen den
Hochschulen, um hochschulibergreifend Mul-
timedia-Anwendungen zu fordern. Bandbreiten
stehen, je nach Bedarf und Budget, bis 622
Mbit/s Uber den Kernnetzknoten llmenau zur
Verfigung. In der Regel betragt die an Hoch-
schularbeitsplatzen zur Verfigung stehende
Bandbreite im jeweiligen Hochschulnetz je
nach Bedarf 10 bis 1000 Mbit/s. Zahlreiche

Studentenwohnheime sind direkt ins Campus-
netz integriert.

1.2 Rechnersysteme, CIP, WAP

Den Ministerien stehen meist keine vollstandi-
gen, verlasslichen Informationen Uber Quanti-
tat und Qualitat der Rechnersysteme an den
jeweiligen Landeshochschulen zur Verfiigung.
Die Chance, den Ausstattungsgrad Uber eine
Erhebung zu ermitteln, wird in den Ministerien
Uberwiegend skeptisch eingeschatzt, da neben
den Uber das Computer-Investitions-Programm
(CIP) und Wissenschaftler-Arbeitsplatz-Pro-
gramm (WAP) beschafften Rechnern viele Ge-
rate aus anderen Hochschulmitteln oder aus
Drittmitteln finanziert werden und der Bestand
nicht systematisch nachgehalten wird. Im Fol-
genden werden daher nur einige Beispiele flr
Maflnahmen im Bereich der Verbesserung der
Rechnerversorgung angefihrt, die Schlaglich-
ter auf die gegenwartige Situation werfen kén-
nen.

In Baden-Wdrttemberg soll die Rechnerver-
sorgung an den Padagogischen Hochschulen
von einer Quote von 50 Studierenden pro
Rechner auf 10 Studierende pro Rechner ver-
bessert werden. Dazu stehen Landesmittel in
Hohe von 5,11 Mio. € zur Verfigung. In den
vergangenen funf Jahren wurden insgesamt
rund 127,82 Mio. € uUber HBFG fur die Rech-
nerausstattung aufgewendet, wobei die Er-
neuerung vorhandener Geratebestande im
Vordergrund stand. Die Beschaffung erfolgt
dabei zu etwa 20% zentral, 80% der Geréate
werden dezentral beschafft.

In Bayern wurden von 1998 bis zum Februar
2002 Investitionen im CIP-Bereich fir die
Fachhochschulen und Universitdten von ins-
gesamt rund 19,94 Mio. € getatigt (darunter
125.000 € aus dem zusatzlichen sogenannten
Landes-CIP). Das Volumen der WAP-Inves-
titionen belief sich im gleichen Zeitraum fir die
Fachhochschulen und Universitaten auf rund
26,06 Mio. €. Fur den Aufbau einer Multimedia-
Infrastruktur an den bayerischen Hochschulen
wurden von 1995 bis 2001 (bei einem Ge-
samtinvestitionsvolumen von 11,5 Mio. €) Mit-
tel von ca. 4,6 Mio. € aufgebracht.

Bei der Finanzierung der HBFG-Antrage wer-
den zwei Drittel der vom Land zu tragenden
Investitionskosten aus zentralen Mitteln ge-
stellt, wahrend die Hochschulen das restliche
Drittel Ubernehmen missen. Mittel aus zent-
ralen Ansatzen erhalten die Hochschulen auch
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fur die Betreuung der CIP-Rechner; von Mittel-
zuweisungen fur die Wartung des technischen
Equipments wird inzwischen abgesehen, da
die Hersteller in der Regel eine Gewabhrleis-
tung auf fiinf Jahre bieten.

Seit 1999 besteht fur die Hochschulen in B-
ganzung zum CIP die Mdglichkeit, schnell und
ohne die Restriktion einer Bagatellgrenze
Rechnerbeschaffungsantrage fir die studenti-
sche Ausbildung an das Ministerium zu richten
und wie beim CIP bezuschusst zu erhalten.
Der Sinn dieses sogenannten Landes-CIP ist
es, flexibel auf Bedarfe zu reagieren, die von
ihrem Volumen und ihrer Dringlichkeit her nicht
Uber das HBFG-Verfahren abgewickelt werden
kénnen. Das Volumen der Anschaffungen uber
das Landes-CIP belief sich bislang nur auf
rund 125.000 €.

In Berlin wird gegenwartig die Ausristung mul-
timedialer Horséle an den Hochschulen priori-
tar vor der Rechnerausstattung forciert. In wel-
chem Umfang die Hochschulen diesbezigliche
MaRnahmen durchfuhren, kénnen sie im Rah-
men der Berliner Hochschulvertrage eigenver-
antwortlich festlegen.

In Bremen wurden fiir den Bereich GroRRgerate
(CIP, WAP, HBFG) an den Landeshochschu-
len im Jahr 2000 insgesamt rund 919.000 €
aufgewandt, im Jahr 2001 waren es 235.000 €.

In Brandenburg wurden nach HBFG fiur die
Rechnerausstattung Finanzmittel in Hohe von
14,5 Mio. € eingesetzt, von denen 8 Mio. € auf
die Universitaten und 6,5 Mio. € auf die Fach-
hochschulen entfielen. Ca. 60% der HBFG-
Mittel wurden fur CIP, 10% fur WAP und ca.
30% fur weitere Datenverarbeitungsgerate
ausgegeben.

In Hamburg wird 2002 fir Informations- und
Kommunikationsinfrastruktur ~ (PCs, Server,
Hochleistungsrechner, Multimedia-Ho6rsale) ein
Betrag von 6,03 Mio. € aufgewendet, der in
den Folgejahren um je rund 511.000 € anstei-
gen soll.

Aus Hessen wird berichtet, dass die Ausstat-
tungssituation von Hochschule zu Hochschule
verschieden ist und mit den jeweiligen fachli-
chen Schwerpunkten variiert. Generell ist die
Versorgung mit Informations- und Kommunika-
tionstechnologie bei den Geistes- und Kultur-
wissenschaften nicht so gut entwickelt wie bei
den Natur- und Wirtschaftswissenschaften.
2001/2002 werden im Rahmen des Sonder-
programms Informatikausbildung aus Hoch-
schul- und Wissenschaftsprogramm (HWP)

und zentralen Landesmitteln pro Universitat
rund 750.000 € fir die Hardwarebeschaffung
zur Verfigung gestellt.

In Mecklenburg-Vorpommern wurde in den
Jahren 1992-2000 uber CIP und WAP ein Be-
trag von 14,1 Mio. € investiert. Zusatzlich kam
Ende 1999 an den Universitaten ein Multime-
dia-Arbeitsplatz auf 160 Studierende, an den
Fachhochschulen auf 30 bis 50 Studierende.

An den niedersachsischen Hochschulen wur-
den 2001 fur den Ausbau der Informations-
und Kommunikationsinfrastruktur (inkl. Bau-
mafnahmen und Technik) insgesamt 5,4 Mio.
€ ausgegeben, denen in 2002 weitere 5 Mio. €
folgen sollen.

Die Aufwendungen fir Grol3gerate nach dem
HBFG in Nordrhein-Westfalen beliefen sich
2000 fur CIP-Beschaffungen auf 6,65 Mio. £,
fur WAP-Beschaffungen auf 5,4 Mio. €, fur
Hochschulverwaltungs-DV-Systeme auf 4,2
Mio. € und fur weitere DV-Systeme (DV-
Systeme der Medizinischen Einrichtungen,
zentrale DV fir die Fakultdten und Fachberei-
che, Ausgaben fir die Bibliotheksdatenverar-
beitung, Zentralrechner inklusive Vernetzung
(Anteile und Software)) auf 25,2 Mio. €.

Uber den Entwicklungs- und Leistungsstand
des EDV-Equipments an den rheinland-pfal-
zischen Hochschulen bis zum Jahr 2000 in-
formiert der ,Bericht zur EDV-Situation an den
Hochschulen des Landes Rheinland-Pfalz
2000 der Kommission fur Datenverarbeitung
im Hochschulbereich des Landes Rheinland-
Pfalz. Als Hauptaspekte fur die zukinftige Ent-
wicklung werden die FortfiUhrung des Landes-
netzes mit dem DFN und privaten Anbietern,
eine Ausstattungsférderung fir multimediafa-
hige Horsdle, Medienlabore, multimediale U-
bertragungs- und Informationssysteme sowie
mdglichst breitbandigen, auch mobilen Zugang
der Studierenden zu den Hochschulnetzen in
Richtung auf die Entwicklung einer ,e-Hoch-
schule®, ferner der flachendeckende Ausbau
der lokalen Hochschulnetze, die Einrichtung
von Funknetzwerken und die zeitliche Stre-
ckung der GroRRbeschaffung zentraler Systeme
genannt. Der Bedarf an Investitionsmitteln fir
alle Hochschulen wird fiir 2002 und 2003 auf je
7,16 Mio. €, fir 2004 auf rund 7,67 Mio. € t@a-
xiert. Diese Angaben beziehen freilich nicht
nur CIP- und WAP-MalRRnahmen, sondern alle
fur die EDV-Versorgung relevanten Gebiete
(Datennetze, Multimedia-Equipment etc.) mit
ein.
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Die Ausstattung der saarlandischen Hoch-
schulen mit Rechnersystemen wird als zufrie-
denstellend geschildert. Allein an der Univer-
sitat des Saarlandes kann auf 10.000 Arbeits-
platzrechner zugegriffen werden. CIP-Pools
sind flachendeckend vorhanden, so beispiels-
weise an allen acht Fakultdten der Universitéat
des Saarlandes. Vor dem Hintergrund eines
verstarkten Auf- und Ausbaus von Funknetz-
werken wird, so die Einschéatzung, die Versor-
gung mit Arbeitsplatzrechnern in der Zukunft
an Bedeutung verlieren.

Fur die Ausstattungssituation an den séachsi-
schen Hochschulen liegen keine tbergreifen-
den Ergebnisse vor. Der ,Jahresbericht 2000
zur kooperativen DV-Versorgung der Techni-
schen Universitat Dresden” gibt an, dass im
Jahr 2000 etwa 9100 Endsysteme Uber 442
Subnetze von 365 Instituten und Einrichtungen
in 155 Gebduden an das ATM-Backbone a-
geschlossen waren. In den PC-Pools des Uni-
versitatsrechenzentrums standen fur Lehrver-
anstaltungen und individuelles Arbeiten insge-
samt etwa 3000 Arbeitsplatzstunden zur Ver-
fugung. Das Universitatsrechenzentrum ver-
waltete zum genannten Zeitpunkt insgesamt
etwa 27.445 Nutzer, darunter etwa 22.500
Studenten.

In Sachsen-Anhalt wurden zwischen 1992 und
2000 insgesamt 51,13 Mio. € aus Bundes-
und Landesmitteln fur Rechentechnik aufge-
wendet. Davon entfielen 7,41 Mio. € auf den
Bereich CIP und ca. 5 Mio. € auf den Bereich
WAP. Ausstattungen uber Hochschulhaushalte
und Drittmittel werden in Sachsen-Anhalt g-

nerell nicht zentral erfasst.

Uber die Arbeitsplatzrechnerversorgung in
Schleswig-Holstein lassen sich keine genaue-
ren Auskinfte geben, da es keine Ubersicht -
ber die aus Dritt- und anderen Mitteln be-
schafften Gerate gibt. EDV-Gesamtplane be-
stehen faktisch nicht mehr. Geschéatzt wird,
dass ca. 80% der Studierenden Uber einen d-
genen PC mit Internetanschluss verfligen.

Die Zahl der Rechnersysteme an den Hoch-
schulen in Thiringen wird auf ca. 30.000 ge-
schatzt. An den Hochschulen bestehen jeweils
zwischen zwei bis sieben zentral vom Rechen-
zentrum angebotene PC-Pools. Die Compu-
terpools der Technischen Universitat limenau
sind 7 Tage die Woche durchgehend betreut
gedffnet. In diesen Zeiten haben die Studenten
Zugang zu einer Spezialbibliothek, die von der
Universitatsbibliothek und dem Universitatsre-
chenzentrum gemeinsam eingerichtet wurde.

1.3 Funknetzwerke und mobiler Cam-
pus

Zwischen September und Dezember 2000
wurden im Rahmen der BMBF-Férderung ,Ein-
satz und Nutzung drahtloser Kommunikation“
insgesamt 41 deutsche Hochschulen mit
durchschnittlich etwa 77.000 € finanziell beim
Aufbau eines campuseigenen Funknetzwerkes
gefordert.” Die Initiative 6ste richtungsweisen-
de Impulse fur die Verbreitung kabelloser [a-
tennetze an den Hochschulen. Im Rahmen der
Forderung konnten an einer Hochschule uber
150 Access-Points (Funkzellen), an zwei
Hochschulen 100 bis 150 Access-Points, an 5
Hochschulen 50 bis 100 Access-Points, an 11
Hochschulen 20 bis 50 Access-Points und an
14 Hochschulen weniger als 20 Access-Points
installiert werden. Die Zahl der in den Funknet-
zen betriebenen Notebooks lag Mitte 2001
zwischen uber 150 und weniger als 20 Gera-
ten. Das Spektrum der unternommenen Ein-
zelmaBnahmen in diesem Zusammenhang
umfasste die Anschaffung von Pools, die ke-
fristete Verfugbarmachung von Leih-
Notebooks fiir Studienprojekte, den Funknetz-
werkkarten- oder Laptop-Verleih gegen Kauti-
on an Einzelpersonen, die kostenglnstige
Miete von Geréten, den Abschluss von Rah-
menvertragen mit Herstellern (Sonderkonditio-
nen, Rabatte, Sammelbestellungen mit Instal-
lationsangebot) sowie Firmen-Leasing-
Angebote. Funktechnisch erschlossen wurden
Horsédle und Seminarrdume, Bibliotheken und
Leseséle, offentliche und Sozialrdume sowie
Frei- und Verkehrsflachen — und zwar meist in
technischen und informatischen Einrichtungen.
Eine fast flachendeckende Funkversorgung
konnte bei einigen Projekten erzielt werden. Im
Hinblick auf die Leistungsfahigkeit der Funk-
netzwerke stellte sich heraus, dass die Netto-
geschwindigkeit von 4 bis 6 Mbit/s (brutto: 11
Mbit/s) im schmalbandigen Bereich véllig aus-
reichend ist. Es fehlen jedoch Erfahrungen mit
einem Vielfachzugriff auf die Funkzellen, und
bei breitbandigem Videostreaming kommt es
zu Verzogerungen. Eine MPEG-Ubertragung
ist nicht moéglich. Insgesamt ist die Leistungs-
fahigkeit von Funknetzwerken noch stark von
der Anzahl der Nutzer (shared bandwidth) und
der Art der Anwendung abhéangig. Sinnvoll und

’ Siehe dazu und zum Folgenden: Friedrich Neu-
mann: ,Abschlussbewertung der Fdrderinitiative®
unter: http://wlan.informatik.uni-rostock.de/hoch-
schulen/v3programm.htmi
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kostensparend ist der Einsatz vor allem in neu
aufzubauenden oder auseinanderliegenden
Gebéauden und in Raumen, die viele Anschlis-
se bendtigen bzw. bei denen nicht klar ist, wo
die Anschliisse benétigt werden. Grundsatzlich
kann durch die komplementar zu den Hoch-
schulnetzen eingesetzte WLAN-Technik eine
Entspannung der Raumsituation und eine

Entlastung von Rechnerpools bewirkt werden.

In Baden-Wirttemberg wurden im Rahmen der
BMBF-Foérderung vier Hochschulen bertck-
sichtigt. Bei der praktischen Arbeit in Funk-
netzwerken gibt es jedoch noch technische
Probleme, zu denen beispielsweise eine aus-
reichende Stromversorgung fur die Notebooks
gehdrt. In Stuttgart und Karlsruhe werden Stu-
dierenden kostenreduzierte Angebote bei der
Anschaffung eines Notebooks vermittelt (ca.
1790 € inkl. Funknetzwerkkarte). Generell sind
die Studierenden dieser Technik gegeniber
sehr aufgeschlossen. So wurden an der Uni-
versitat Karlsruhe in einem Halbjahr 390 Note-
books verkauft. Dennoch konnen WLAN-
Losungen die CIP-Pools nicht ersetzen, da sie
— unter anderem — nicht Uber die notwendige
Softwareausstattung ve rfligen.

In Bayern haben sich die Universitaten Erlan-
gen-Nurnberg, Wurzburg und Regensburg an
der WLAN-Initiative beteiligt, aus der knapp die
Halfte der insgesamt fiir den Aufbau der Funk-
netzwerke aufgewendeten 403.000 € stammt.
Zur Erganzung der kabelgebundenen Netz-
struktur wurden an der Universitat Wirzburg
vier Funkareale mit zusammen 26 Access
Points, an der Universitat Regensburg 14
Funkzellen und an der Universitat Erlangen-
Nurnberg drei Funkbereiche mit 38 Access-
Points (vor allem in Horsédlen, Seminar- und
Leserdumen sowie in Offentlichen Verkehrs-
raumen, die Uber keine adaquate Festnetzver-
kabelung verfiigen) eingerichtet. Dariiber hin-
aus wird im Neubau der TU Munchen fir die
Fakultaten fur Informatik und Mathematik in
Garching ein gebaudeweites Funknetz instal-
liert. Weitere Schritte zum Aufbau von Funk-
netzwerken werden vom Arbeitskreis der baye-
rischen Rechenzentrumsleiter (BRZL) beraten.

Auch in Berlin wurden von BMBF WLAN-
Projekte gefordert. An der Technischen Uni-
versitat beispielsweise existiert seit dem WS
2000/2001 in einigen haufig frequentierten
Horsdlen und Seminarrdumen, Biros und
Publikumsbereichen eine Funkverbindung zum
Campusnetz WOTAN. Eine Weiterfihrung der
WLAN-Initiative des Bundes durch die Senats-
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verwaltung wird es jedoch in naher Zukunft
nicht geben.

Von der Hochschule der Kunste, der Techni-
schen Fachhochschule und der Technischen
Universitat wurde zusammen mit der Condat
AG die Mobilfunk-Anwendung ,Campus-Mobil*
entwickelt, mit der Angehorige von Hochschu-
len (Studenten, Lehrende und Angestellte)
Dienste und Informationen Uber mobile Endge-
rate (Handys, PDA, etc.) nutzen kdnnen (z. B.
Klausurergebnisse abfragen, Computerarbeits-
platze reservieren, Kurse buchen, Leihfristen
in der Bibliothek verlangern). Als Vorziige die-
ser LOsung werden unter anderem genannt:
eine effizientere Abwicklung und Kostener-
sparnis von Organisation und Administration,
die drastische Verkirzung von Zeit und Wegen
fur Verwaltungs- und Administrationsaufgaben,
eine komfortable Nutzungsweise der Services,
die schnelle Umsetzung neuer mobiler Hoch-
schulportale durch Basisportale, ein Imagege-
winn fur die Hochschule und eine groRRere
Vielfalt von Dienstleistungen.

Im Rahmen der BMBF-Initiative wurden in
Brandenburg WLAN-Projekte an der Fach-
hochschule Lausitz, der Brandenburgischen
Technischen Universitat Cottbus und der Uni-
versitat Potsdam in Angriff genommen. Ein
weiterer Ausbau der Funknetzwerkinfrastruktur
wird als begriRenswert angesehen.

Das Funknetz an der Universitdt Bremen ist
aufgrund der BMBF-Initiative bereits sehr gut
ausgebaut. Die nach dem Ablauf der BMBF-
Forderung bestehenden funkvernetzten Ge-
baudeinseln sollen im Wintersemester 2001/
2002 zu einem Ubergreifenden Campus-WLAN
zusammengeschlossen werden. Parallel dazu
werden schrittweise weitere Geb&ude mit fi-
nanzieller Férderung durch das Land Bremen
mit WLAN-Komponenten ausgestattet. Nach
Abschluss der aktuellen Ausbaustufe sollen
deutlich mehr als 400 Access-Points installiert
sein. Das Ubergreifende Ziel ist der Aufbau d-
ner ,Notebook-Universitat*, die durch einen
Sozialfonds auch einkommensschwachen Stu-
dierende zuganglich sein soll.

In Hamburg hat sich die Hochschule fur bil-
dende Kiinste mit Unterstiitzung der Behdrde
fir Wissenschaft und Forschung am WLAN-
Programm des Bundes beteiligt. Erganzend
wurden 100 Notebooks von der Behorde fe-
schafft.

In Hessen sind an sieben Fachbereichen der
Universitat Kassel und an der Kunsthoch-
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schule Kassel WLAN-Projekte durchgefihrt
worden. Die Gesamthochschule Kassel und
die Technische Universitat Darmstadt sind an
der Bundesforderinitiative ~Notebook-
University“ beteiligt.

Alle Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern
haben Funknetzwerke eingerichtet. Der Aus-
bau des Netzes ist an der Universitat Rostock
am weitesten fortgeschritten. Inzwischen wur-
den rund 150 Access-Points, die zu einem Fix-
preis von ca. 300 € pro Stiick angekauft wur-
den, mit Hilfe studentischer Hilfskrafte instal-
liert. Fur die Beschaffung von Funknetzwerk-
karten wurde fir die Studierenden mit ca.
100 € pro Stuck ein gunstiger Tarif ausgehan-
delt. Insgesamt standen fir den Funknetzaus-
bau inklusive Anschaffung von 40 Notebooks
rund 179.000 € zur Verfugung. Gegenwartig
wird der WLAN-Einsatz in der hochschulischen
Lehre erprobt. Dartber hinaus werden Lan-
desgraduierte mit Funk-Notebooks ausgestat-
tet.

In Niedersachsen ist im Rahmen der WLAN-
Initiative an der Georg-August-Universitat Got-
tingen ein Funknetzwerk (GoeMobile) mit einer
Bandbreite von 11 Mbit/s eingerichtet worden.
Derzeit gibt es verteilt Uber den Campus 42
Access-Points. Die Anschaffung von 100 No-
tebooks wurde von Siemens gesponsert, so
dass das Einzelgerat von den Studierenden zu
deutlich gunstigeren Preisen (ca. 1278 statt
2556 €) gekauft werden konnte. Grundsatzlich
werden Funknetzwerke nur als Erganzung,
nicht als Ersatz der traditionellen Festverka-
belung fur sinnvoll gehalten.

In Nordrhein-Westfalen wurden WLAN-Antrage
von acht Hochschulen vom BMBF bewilligt.
Bislang sind jedoch nur Teilbereiche der Cam-
pusareale funktechnisch abgedeckt. Technisch
bereiten die noch zu geringen Bandbreiten bei
hohen Nutzerzahlen und die Befirchtungen
bezlglich Elektrosmog Probleme. Die Be-
schaffung von Notebooks im Rahmen des
HBFG-Verfahrens wird von den Hochschulen
gewunscht.

Das Land Rheinland-Pfalz hat im Sommer
2001 eine Initiative zum verstarkten Einsatz
von WLANs in den Hochschulen des Landes
gestartet. Damals waren 163 Access-Points in
Gebauden und 15 aufBerhalb von Gebauden
installiert. Dazu kamen 410 angeschlossene
WLAN-Karten von Studierenden. Die Initiative
sieht vor, dass je zusatzlich installiertem Ac-
cess-Point im Gebaude 1000 € , je zusatzlich
installiertem Access-Point aulRerhalb von Ge-

bauden 5000 € und je zusatzlich angeschlos-
sener WLAN-Karte fir die Schulung von Stu-
dierenden 40 € bereitgestellt werden. Bis Ende
des Wintersemesters 2002/2003 werden 100%
der Betrage, danach bis Ende des Sommer-
semesters 2003 75% zur Verfigung gestellt.
Durch diese Differenzierung sollen die Installa-
tionen moglichst rasch durchgefiihrt werden.
Nach den bisherigen Planungszahlen der
Hochschulen werden im Rahmen der Initiative
860 Access-Points im Gebdude und 151 a-
Rerhalb von Gebauden installiert sowie 4084
WLAN-Karten angeschlossen. Damit wird die
Versorgungsrelation Studierende pro Access-
Point im Gebaude bei 63, pro Access-Point
aufRerhalb von Gebauden bei 356 und bezilg-
lich WLAN-Karten bei 13 liegen.

Im Saarland wurde 2001 an der Universitat
des Saarlandes (Saarbricken) das Campus-
netz HORUS Il (Hochgeschwindigkeits-Rech-
nernetz der Universitat des Saarlandes) um ei-
ne Funkinfrastruktur auf der Basis aktueller
WLAN-Technologien erweitert. Hierdurch sollte
sowohl fur Studierende als auch fir Mitarbeiter
der Hochschule die Voraussetzung geschaffen
werden, weitgehend flachendeckend auf dem
gesamten Campus auf Internet-Dienste und
netzgestitzte Lehr- und Lerninhalten zugreifen
zu kénnen. Ca. 150 Access-Points konnten mit
finanzieller Unterstiitzung des Bundesministe-
riums fur Bildung und Forschung installiert
werden. Weiterhin wurde mit Hilfe des Wirt-
schaftsministeriums des Saarlandes ein Aus-
leihpool fur Funknetzwerkkarten realisiert.
Durch eine gemeinsam mit Handlern und Com-
puterherstellern durchgefiihrte Sonderaktion
.Notebooks" konnte eine groRRere Stiickzahl
von Geraten kostenglinstig von Studierenden
erworben werden.

In Sachsen-Anhalt wird das aus der WLAN-
Initiative des Bundes hervorgegangene Funk-
netzwerkprojekt an der Hochschule Magde-
burg (FH), das Uber 100 anteilig aus Landes-
und Hochschulmitteln finanzierte, ausleihbare
Notebooks verflgt, sehr positiv aufgenommen.
Weitere WLAN-Projekte bestehen an der
Hochschule Harz (FH), der Martin-Luther-Uni-
versitat Halle-Wittenberg, der medizinischen
Fakultdt der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg und der Fachhochschule Merse-
burg. Die Funknetzwerktechnik wird dabei
nicht als flachendeckender Ersatz, sondern als
Ergdnzung der Festnetztechnik angesehen.
Ein von der Firma Compaq erstelltes Leasing-
angebot fur Laptops wird von Studierenden
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bisher nicht angenommen. Es wurde ferner die
Uberlegung ge&uRert, dass es sinnvoll sein
konnte, Notebooks im Rahmen von CIP-
Beschaffungen tber HBFG zu finanzieren.

In Schleswig-Holstein haben sich vier Hoch-
schulen an der WLAN-Initiative des Bundes
beteiligt. Bislang gibt es aber noch kein hoch-
schulweites Funknetzwerk. Der Ausbau der
Technik sollte trotz noch bestehender techni-
scher Defizite (Abhangigkeit der verfligbaren
Bandbreite von der Nutzerzahl) fortgesetzt
werden. Weiterhin werden Geschaftsideen fir
einen Notebook-Ankauf fir ca 1000 € durch
die Studierenden bzw. fur Leasing-Modelle
zum Erwerb eines Notebooks entwickelt.

In Thiringen wurde im Rahmen der BMBF-
Initiative an der Technischen Universitat lime-
nau ein Funknetzwerk aufgebaut. Es ist vorge-
sehen, dass im Jahr 2002 die Versorgung aller
Gebaude der Universitat und des gesamten
Campusgelandes mit der gegenwartig tblichen
WLAN-Konnektivitat abgeschlossen wird. Neu-
bauten werden grundsatzlich ins WLAN integ-
riert. Um den Zugang zum Festnetz Uber das
WLAN sicher zu gestalten, wird eine VPN-
Losung auf Ipsec-Basis genutzt. Das Univer-
sitatsrechenzentrum bietet derzeit zwei Klas-
senséatze mit 25 bzw. 30 Notebooks zum Ein-
satz in der mobilen Lehre an. Rahmenvertrage
mit Notebook-Herstellern tber ginstige Liefer-
konditionen sind in Vorbereitung.

1.4 Multimediale Prasentations- und
Kommunikationsausstattung

Neben Datennetzen und Rechnern spielt das
Equipment fir multimediale Prasentations- und
Teleteachinganwendungen beim Einsatz der
neuen Medien in der hochschulischen Lehre
eine wichtige Rolle. Der Ausstattungsgrad
reicht dabei von einfachen computergestitzten
Prasentationstechniken (PC und Beamer) bis
zur High-Level-Ausriistung von Teleteaching-
Horsélen.

In Baden-Wirttemberg ist im Herbst 2001 ein
Landesforderprogramm angelaufen, das jeder
Hochschule des Landes die Ausstattung eines
Multimedia-Horsaals ermoglichen soll. Die
Kosten pro Hochschule werden auf etwa
128.000 € beziffert. Von dieser Férdermalinah-
me ewartet man sich eine technische Stan-
dardisierung und einen Anreiz fur die Hoch-
schulen, weitere Ausstattungsverbesserungen
selbsttatig zu unternehmen.
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In Bayern wurden fur aktives Medienequip-
ment zwischen 1995 und 2001 11,5 Mio. € auf-
gewandt, von denen 4,6 Mio. € aus dem
Staatsministerium stammen, wéhrend der Rest
von den Hochschulen oder z. T. aus Bundes-
mitteln aufgebracht wurde. Im Jahr 2000 wurde
im Zuge dieser Initiativen eine Offensive zur
Ausstattung von Hérsalen und Seminarrdumen
mit  Multimedia-Equipment gestartet; dabei
konnten 70 Horsdle und Seminarrdume an den
Universitaten und 23 R&ume an den Fach-
hochschulen mit Video- und Datenprojektoren,
Videokameras, Steuerungsrechnern etc. aus-
geristet werden. Die Ausstattung erfolgte da-
bei auf der Basis vorgegebener Geratestan-
dards.

In Berlin wird die Ausstattungssituation der
Hochschulen mit multimediafahigen Raumen
als stark verbesserungswiirdig geschildert. E-
ne Ausnahme stellt die Humboldt-Universitéat
dar, bei der sich die Verfiigbarkeit von multi-
medial ausgeristeten R&umen durch den
Neubau des Standorts Adlershof deutlich
verbessern wird.

In Brandenburg sind Multimedia-Horsale an
der Brandenburgischen Technischen Univer-
sitat Cottbus, die Uber ein Multimedia-Zentrum
verfugt, der Universitat Potsdam, der Fach-
hochschule Lausitz und der Fachhochschule
Potsdam vorhanden. Daneben verflugt der U-
berwiegende Teil der brandenburgischen
Hochschulen tber eine Vielzahl mobiler End-
gerate zum flexiblen Einsatz.

Aus Hamburg wird berichtet, dass es bislang
nur wenige multimediafahige Horsale gibt. Die
Behorde fiir Wissenschaft und Forschung be-
muht sich, Hochschulen, die aus ihrem Haus-
halt die Nachristung nicht selber finanzieren
kénnen, Sondermittel bereitzustellen.

Unter den hessischen Hochschulen verfugt die
Justus-Liebig-Universitat GieRen Uber mehrere
multimediafahige Horséle; es wird aber ange-
nommen, dass an den Ubrigen Hochschulen
im Durchschnitt mindestens ein solcher Raum
zur Verfigung steht. Ab 2002 sollen fir die
Ausriistung entsprechender Veranstaltungs-
rdumlichkeiten zentrale Landesmittel zur Ver-
fugung gestellt werden.

In Mecklenburg-Vorpommern konnte 2001 e-
ne grol3e Beschaffungsmallnahme tUber HBFG
mit einem Volumen von 3,58 Mio. € durchge-
fuhrt werden, die die Einrichtung von einer
Multimedia-Werkstatte pro Hochschule, einem
multimediafahigen Horsaal pro Hochschule
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und von multimediafahigen PC-Pools fir Stu-
dierende und Lehrende zum Ziel hatte.

In Niedersachsen wurde 2001 im Rahmen -
ner Mehrwert-Infrastrukturforderung und auf
der Grundlage von vorgegebenen technischen
Standards die Einrichtung von multimediaféhi-
gen Seminarraumen und Horsdlen und weite-
rem Equipment an 16 Hochschulen mit insge-
samt rund 2,6 Mio. € geférdert. Eine zweite, als
Fortsetzung der ersten Forderrunde gedachte
Ausschreibung lauft bis Mitte Juni 2002. Ferner
wird angeregt, seitens des Bundes ein Forder-
programm fur Multimedia-Horsale aufzulegen,
da die Finanzierung einzelner Horsale dber
HBFG aufgrund der Bagatellgrenze von knapp
Uber 1,5 Mio. € schwierig sei.

In Nordrhein-Westfalen wurde als problema-
tisch geschildert, dass die Ausstattung von
Horsalen mit Multimedia-Equipment nicht als
Grol3gerat im Rahmen des HBFG realisiert
werden kann, da die Voraussetzungen (Uber-
schreitung der Bagatellgrenzen und/oder An-
erkennung als GroRRgerat) nicht erfullt werden.
Die finanziellen Aufwendungen missten daher
allein vom Land erbracht werden.

Im Saarland wurden zu Beginn des Winterse-
mesters 2001/02 aus zentralen Mitteln die
Haupthorséle der Fakultaten der Universitét
des Saarlandes mit modernen Beamern und
automatischen  Leinwé&nden  ausgestattet.
Weiterhin wird derzeit fur die Fachrichtung In-
formatik gemeinsam mit dem Deutschen For-
schungszentrum fir Kinstliche Intelligenz und
dem Max-Planck-Institut fur Informatik ein Mul-
timedia-Hdérsaal eingerichtet.

An den neugebauten Hochschulstandorten in
Sachsen-Anhalt (z. B. am Standort Wernigero-
de der Hochschule Harz (FH) und an der
Fachhochschule Magdeburg) ist von vornher-
ein eine moderne Horsaalausstattung geplant
und eingerichtet worden. Probleme gibt es an
den alteren Standorten, insbesondere an den
beiden Universitaten (Otto-von-Guericke-Uni-
versitait Magdeburg und Martin-Luther-Uni-
versitat Halle-Wittenberg). Uber Sondermaf3-
nahmen des Kultusministeriums Sachsen-
Anhalt wurde 2001 fur die Hochschulen zu-
satzlich Medientechnik fiir 460.000 € beschafft.

In Schleswig-Holstein gibt es noch nicht an a-
len Fachbereichen multimediafdhige Horséale,
was zum Beispiel fur die Rechts- und Geistes-
wissenschaften gilt. Die Versorgungslage bei
den naturwissenschaftlichen und technischen
Disziplinen ist dagegen gut. Als problematisch

wird der Umstand geschildert, dass keine Mit-
tel fur den Austausch und die Erneuerung ver-
alteter Komponenten vorhanden sind. Insge-
samt sind aus den Geldern aller Forderpro-
gramme in den letzten Jahren ca. 5,11 Mio. €
in die technische Ausstattung geflossen.

Aus Thuringen wird berichtet, dass an den Uni-
versitdten Multimedia-Horséle vorhanden sind.
Als sinnvoll wird die Regelung an der Techni-
schen Universitat [Imenau geschildert, die vor-
sieht, dass das Rechenzentrum und nicht die
technische Abteilung fur die Ausstattung der
Horséle mit elektronischen Prasentationsmit-
teln verantwortlich zeichnet. Es wird eine neue
+Ausstattungsrichtlinie von Horsélen, Seminar-
und Konferenzrdumen“ parallel zur Fortschrei-
bung der ,Richtlinien fir die Entwicklung der
IT-Infrastruktur” erarbeitet. Das Universitatsre-
chenzentrum ist verantwortlich fir die Konzep-
tion der jIKMTI* (integrierte Informationsverar-
beitungs-, Kommunikations- und multimedia-
technische Infrastruktur), wodurch eine vorteil-
hafte Verantwortungsbiindelung entstehe.

2 Hochschulinterne Organi-
sation des Medieneinsatzes

Der Einsatz der neuen Medien in der hoch-
schulischen Lehre setzt in Bezug auf die h-
formations- und Kommunikationsservices Ver-
anderungen in Gang, die das organisationale
Gerust der Hochschulen modifizieren. Ein
Grund dafiir ist, dass es im Zuge einer profes-
sionalisierten Medienproduktion zu neuen
Formen der Arbeitsteilung und der Koordinati-
on von Arbeitsprozessen kommen wird. Das
Aufgabenspektrum umfasst Bereiche wie die
Planung, Beschaffung, Finanzierung und
Wartung der erforderlichen Infrastruktur, die
fachliche und didaktische Konzeption der E-
Leaming-Angebote, die softwaretechnische
Umsetzung, die tutorielle Betreuung der Stu-
dierenden, die Prifungsabwicklung und Admi-
nistration, ein professionelles Projektmanage-
ment, Qualitatssicherung und Zertifizierung der
Lehr-/Lernprodukte, die technische, fachliche
und didaktische Pflege der Produkte, die tech-
nische und didaktische Schulung des Perso-
nals sowie Marketing und Abrechnung. Die
Fulle dieser Aufgaben kann nicht von einzel-
nen Lehrstiihlen oder Instituten wahrgenom-
men werden. Es ist daher notwendig, sowohl
hochschulintern als auch hochschultbergrei-
fend neue Kompetenzen verfligbar zu machen
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- gegebenenfalls unter Mobilisierung schlag-
kraftiger Public Private Partnerships.

Ein wichtiger Faktor bei den hochschulinternen
Reorganisationsprozessen sind die mit Infor-
mations- und Kommunikationsdiensten beauf-
tragten Zentraleinheiten (Rechenzentren, Bib-
liotheken, Audiovisuelle Zentren und Medien-
zentren), deren Organisationsform den veran-
derten Bedingungen und Anforderungen anzu-
passen ist. Grundsatzlich kommen fur derarti-
ge Reorganisationsmaflinahmen verschiedene

Modelle in Frage: 8

1. Schaffung neuer Zentraleinheiten,

2. Koordination existierender Zentraleinhei-
ten,

3. Zusammenlegung existierender Zentral-
einheiten,

4. Verlagerung von Aufgaben nach aulRen
(Outsourcing),

5. Aufbau hochschulibergreifender Kompe-
tenzzentren,

6. Aufbau eines hochschulinternen Netzwer-
kes (Dezentralisierung)

Es ist nicht zu erwarten, dass eine organisatio-
nale Losung fur alle Hochschulkontexte geeig-
net ist. Vielmehr wird man maRgeschneiderte
Konzepte fir die jeweilige Situation in Abhan-
gigkeit von Grol3e, fachlicher Ausrichtung, Ge-
schichte und Profil der Hochschule finden
mussen.

Neben den bestehenden Einrichtungen der
luK-Versorgung sind in den Hochschulen viel-
fach Medienarbeitsgruppen gegriindet oder
Medienzustandige benannt worden, die sich
mit der Forderung der Medienentwicklung, der
Ausarbeitung von Medienkonzeptionen und
der Planung von Medienaktivitaten befassen.
Daneben werden gegenwartig an vielen Hoch-
schulen Medienzentren eingerichtet, die spe-
ziell mit der Produktion von medialen Bil-
dungsprodukten und mit Support- und Schu-
lungsaufgaben betraut sind.

Im Zuge der gesamten Entwicklung des E-
Leaming-Bereichs werden die Hochschulen
bestehende Kompetenzen und Strukturen
ausbauen und reorganisieren sowie neue or-
ganisationale Ldsungen fir die anstehenden
Aufgaben entwickeln mussen.

8 Michael Kerres: Neue Medien in der Lehre, in: Das
Hochschulwesen 2/2002, S.38-45, hier S.43.
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An den bayerischen Hochschulen gibt es auf
Hochschulleitungsebene zumeist Verantwortli-
che fir die luK-Technologien.

In Berlin sollen an den Hochschulen Kompe-
tenzzentren fiur den Medieneinsatz aufgebaut
werden. An der Humboldt-Universitat werden
Bibliothek, Rechenzentrum und Medienzent-
rum im neuen Informations- und Kommunikati-
onszentrum Adlershof zusammengefihrt, um
die entsprechenden Informations- und Kom-
munikationsdienstleistungen aus einer Hand
anbieten zu kodnnen. Ferner besteht an der
Humboldt Universitat eine Medienkommission
als stéandige Kommission des akademischen
Senats und eine informelle Multimedia-Gruppe
(MUME), die als loser Zusammenschluss von
ca. 80 Medieninteressierten aus Medienpro-
jekten der HU die weitere Entwicklung disku-
tiert.

Von jeder brandenburgischen Hochschule wur-
den Medienbeauftragte benannt, die in der
Regel auf der Hochschulleitungsebene ange-
siedelt sind (d. h. Prorektor oder Vizeprasident)
und mit den verschiedenen Aspekten des E-
Learnings sowie der hochschulinternen und -
Ubergreifenden Kommunikation befasst sind.
An einzelnen Hochschulen bestehen Medien-
kompetenzzentren, die das erforderliche
Know-how z. B. fir die digitale Produktion mul-
timedialer Inhalte bereit halten.

In Bremen hat jede Hochschule einen Multi-
media-Beauftragten ernannt. Ferner ist an g-
dem Fachbereich ein Mitglied fir die Aufga-
benwahrnehmung im Bereich des Medienein-
satzes zustandig. Gegenwartig werden an den
Hochschulen Medienentwicklungsplane mit &-
ner Laufzeit von drei bis fuinf Jahren erarbeitet,
die inhaltlich auf den Projekte des Landesfor-
derprogramms aufsetzen und zu einer Koordi-
nation der hochschulischen Medienaktivitaten
beitragen sollen. Eine regelméafig tagende AG
der Multimedia-Beauftragten der einzelnen
Hochschulen, an der auch die Direktorin der
Staats- und Universitatsbibliothek Bremen teil-
nimmt, plant und koordiniert die Umsetzung
der Hochschulprojekte des Landesprogramms
T.LM.E. (Telekommunikation, Informations-
technologie, Multimedia, Entertainment) und
die endgultigen Fassungen der jeweiligen Mul-
timedia-Plane. Von den Hochschulen werden
im Rahmen dieser Plane Finanzierungskon-
zepte und Eigenbeteiligungen gefordert. Fer-
ner sind Zielvereinbarungen Uber Kontrakte
Ublich, in die auch die IluK- und Multimedia-
Leistungen der Hochschulen konsequent ein-
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gebunden werden sollen. An der Universitat
Bremen ist das Zentrum fur fir Multimedia in
der Lehre (ZMML) mit allen die neuen Medien
betreffenden Fragen betraut. Aufgabenspekt-
rum und organisationale Verankerung sind der
Abbildung 1 zu entnehmen.

In Hessen werden Medienkompetenzzentren
an den Universitaten eingerichtet, um das me-
dienbezogene Know-how auch lokal in institu-
tionalisierter Form zu erschlie3en. Die Zentren
verfligen jeweils Uber zwei Stellen und werden
mit 100.000 € im Jahr finanziert. Zu den Auf-
gaben gehéren die Schulung, die Beratung

Planungsebene

Technik, Wirtschaft und Gestaltung wurde seit
dem Sommersemester 1997 ein eigenes Mul-
timedia-Zentrum aufgebaut, das als hoch-
schulzentrales Labor den Studierenden und
den Mitarbeitern zur Verfiigung steht. Da der
Entwurf des neuen Hochschulgesetzes zent-
rale Einrichtungen nicht zwingend vorsieht, ha-
ben die Hochschulen auch bei der Erfillung ih-
rer Kommunikations- und Informationsaufga-
ben organisatorische Gestaltungsspielraume.

An den niederséachsischen Hochschulen sind
von den Hochschulleitungen Multimedia-
Ansprechpartner eingesetzt worden. In diesem

FB FB FB Lenkungsausschuss Geschaftsfiihrung
Strategische Planung
[ Mediendidaktik\ ﬂ
Konzipierung und eigen- Medieninformatik Medienqualifizierung Leitung
verantwortliche
Durchfiihrung Budget
<:> Personal-
Medienproduktion Evaluation einsatz
\ Medienbibliothek /
Projekte in den Fach- II II
bereichen

(mit eigenen Mitarbeitern
und Sachmitteln)

Leitprojekt 1, 2, ...

Zentrum flr angewandte
Informationstechnologien

FB Mediendidaktik

Zentrum fir Netze

Medieninformatik

bibliothek

Staats- und Universitass- <:> Zentrum fur Weiterbildung

Basisprojekt 1, 2, ...

sitat

Medienstelle der Univer-

AG Informationstechnische
Weiterbildung (Lehrer)

Projektebene

Dienstleistungsebene (Kooperationspartner)

Abb. 1: Zentrum fur Multimedia in der Lehre, Universitat Bremen (Quelle: www.zmml.uni-bremen.de 2002)

und die Unterstitzung bei der Produktion me-
dienbasierten Lehrmaterials. In Gie3en wurde
2001 das ,Zentrum fur Medien und Interaktiv-
tat* (ZMl) gegrindet, das ein Studium Gene-
rale der Medienwissenschaft mit Beteiligung
von Hochschullehrern aus finf Fachbereichen
anbietet.

An einigen Universitaten und Fachhochschu-
len in Mecklenburg-Vorpommern sind aus den
Audio-Visuellen Zentren Medienzentren her-
vorgegangen, die eng mit den Rechenzentren
und den Bibliotheken zusammenarbeiten. An
der Hochschule Wismar — Fachhochschule fir

Zusammenhang wird angeregt, die Koppelung
dieser Position mit politischen Amtern inner-
halb der Hochschule zu vermeiden, um ein
dauerhaftes Engagement sicherzustellen. Fur
die erfolgreiche Implementierung der neuen
Medien in den Hochschulbetrieb wird eine n-
tensive Kooperation zwischen Rechenzentren,
Bibliotheken, anderen Zentraleinrichtungen
und Multimedia-Beauftragten als unabdingbar
angesehen.

Die Organisation des Medieneinsatzes an den
nordrhein-westfalischen Hochschulen erfolgt
auf verschiedenen Wegen: z. T. werden Stabs-
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stellen auf Hochschulleitungsebene einge-
richtet, z. T. sind besondere Arbeitsgruppen
mit dem Medieneinsatz befasst, z. T. existieren
fachbereichsiibergreifende Medienzentren an
den Hochschulen (so z. B. das Institut fur Me-
dien, Kommunikation und Informationstechno-
logie — MKI an der Fachhochschule Dusseldorf
und das Multimedia-Zentrum an der Heinrich-
Heine-Universitat Dusseldorf). Eine Vereinheit-
lichung der medienbezogenen Organisations-
formen wird aufgrund unterschiedlicher Aus-
gangsbedingungen und Intentionen der Hoch-
schulen als weder erwartbar noch winschens-
wert angesehen. Welche Organisationsformen
sich letztendlich als erfolgreich herausstellen
werden, ist gegenwartig noch nicht absehbar.

Die hochschulinterne Organisation der Leis-
tungserbringung im Bereich der Informations-
und Kommunikationstechnologien wird durch
das neue Hochschulgesetz in die Verantwor-
tung der Hochschulen gegeben. § 30 des
Hochschulgesetzes schreibt allerdings nur vor,
dass das Arbeitsgebiet ,Information, Kommu-
nikation und Medien“ durch mindestens eine
zentrale Betriebseinheit abzudecken ist.

In Rheinland-Pfalz hat die Kommission fir
Datenverarbeitung im Hochschulbereich im
Jahr 2000 die Empfehlung ausgesprochen,9
samtliche Informations- und Kommunikations-
aktivitaten einer Hochschule an méglichst ho-
her Stelle in der Hochschulleitung zu veran-
kern (Vizeprasident) und zur Unterstlitzung &-
ne Senatskommission einzurichten. Die Grund-
dienste der IuK-Versorgung sollten zentral,
spezifische Dienste in den Fachabteilungen
erbracht werden. Wesentlich ist dabei eine en-
ge Kooperation der einzelnen Dienste. Eine
entsprechende Struktur kénnte so aussehen:
.Das Datennetz wird fur alle vom Hochschulre-
chenzentrum zur Verfligung gestellt. Eine
Computerwerkstatt oder Hardwaregruppe ist
fur die geréatetechnische Seite zustandig. Die
Betriebssysteme werden verantwortlich von ei-
ner Systemabteilung gepflegt, fir die Anwen-
der-Software [...] sind Spezialisten mit gutem
I&K-Wissen zustandig, die Mittler zwischen
den Systemmanagern und den Angestellten
darstellen, die die Anwendung benutzen. Die-

® Kommission fiir Datenverarbeitung im Hochschul-
bereich des Landes Rheinland-Pfalz: Bericht zur

EDV-Situation an den Hochschulen des Landes
Rheinland-Pfalz, 2000, S. 14f.
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se sind von Fall zu Fall entweder in der Biblio-
thek oder im Rechenzentrum angesiedelt.“lO

Die Fakultaten der Universitat des Saarlandes
in Saarbricken sind aufgefordert, einen Ent-
wicklungsplan fur die Nutzung neuer Medien in
Bildung und Lehre zu erarbeiten. Ferner gibt
es eine zentrale Einheit fir IT-Management
(Referat 8 der universitaren Administration),
die Medienabteilung der Saarlandischen Uni-
versitats- und Landesbibliothek SuLB) mit &-
gener Server-Architektur sowie ein Medien-
zentrum der Philosophischen Fakultat. 2001
wurde am Deutschen Forschungszentrum fur
Kinstliche Intelligenz ein Competence Center
e-Learning (CCEL) ins Leben gerufen.

In Sachsen nimmt das Media Design Center
der TU Dresden, das auch als Ansprechpart-
ner fur andere Hochschulen des Landes fun-
giert, seit 1999 Aufgaben im Bereich der neu-
en Medien wahr. Es bestehen Kooperations-
beziehungen zum Audiovisuellen Medienzent-
rum (AVMZ), zum Universitatsrechenzentrum
(URZ) und zur Séachsischen Landesbibliothek -
Staats- und Universitatsbibliothek Dresden
(SLUB). Unter der Leitung des Prorektors fur
Bildung setzt sich zudem eine Medienarbeits-
gruppe als Steuerungsgremium mit den neuen
Medien auseinander.

In Sachsen-Anhalt existieren seit 1993 Daten-
verarbeitungskommissionen an den Hoch-
schulen, die institutionell im Hochschulgesetz
des Landes verankert sind. Empfohlen wird
dartber hinaus die Einrichtung von Multime-
dia-Arbeitsgruppen an allen Hochschulen. Auf
Hochschulleitungsebene wird der Medienein-
satz beispielsweise an der Martin-Luther-Uni-
versitat Halle-Wittenberg vom Prorektorat fir
Informationstechnologien  und  universitare
Kommunikationssysteme, einer gleichnamigen
Senatskommission und einer Fachkommission
.e-Learning“ betreut. Man geht davon aus,
dass in Bezug auf den Medieneinsatz die drei
Dienstleistungsbereiche Rechenzentrum, Bib-
liothek und Medienzentrum grundsatzlich zu-
sammenarbeiten missen, wobei Medienzent-
ren teilweise erst an den Hochschulen aufzu-
bauen sind. Fur kleinere Hochschulen kann ei-
ne organisatorische Zusammenfihrung dieser
Aufgabenbereiche sinnvoll sein. Neben Me-
dienzentren als Dienstleistungseinrichtungen,
wie sie z.B. an der Otto-von-Guericke-Uni-
versitat Magdeburg und der Hochschule Mag-

Y Epd., s. 15.
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deburg-Stendal (FH) existieren, gibt es auch
Einrichtungen, deren Lehr- und Forschungs-
gegenstand die neuen Medien sind (so z. B.
an der Hochschule Anhalt (FH) in Dessau und
in der Burg Giebichenstein — Hochschule fir
Kunst und Design Halle).

An allen schleswig-holsteinischen Hochschu-
len wurden in den letzten Jahren Stabsstellen
in den Rektoraten oder in den zentralen Ver-
waltungen eingerichtet, die Planung und Orga-
nisation des Medieneinsatzes als Dienstleister
durchfihren. An einigen Hochschulen wurden
zentrale Organisationen geschaffen, die die
Anwender beraten und Entwicklungskompe-
tenzen und Geréate zur Produktion von multi-
medialen Lehrinhalten bereitstellen. Hervorzu-
heben ist das Interdisziplinare Zentrum fir
Multimedia (1ZM) der Universitat Kiel, das
Zentrum fur Informations- und Medientechno-
logie (ZIMT) der Universitat Flensburg sowie
das Institut fur Multimediale und Interaktive
Systeme an der Medizinischen Universitat Li-
beck, das in enger Zusammenarbeit mit dem
Universitatsrechenzentrum die Medienentwick-
lung koordiniert. Die personellen Ressourcen
dieser Institutionen wurden durch interne Um-
schichtungen gewonnen.

In Thiringen wurden an den Hochschulen wn-
terschiedliche Verantwortungsstrukturen fur
den Medieneinsatz umgesetzt. Die Verbesse-
rung der Zusammenarbeit zwischen den exis-
tierenden Einrichtungen wird gegeniber Neu-
grindungen und Zusammenlegungen bevor-
zugt. Fir die hochschulinterne Organisation
des Medieneinsatzes hat die hochschullber-
greifende Koordinierung grof3e Bedeutung. Es
existieren deshalb funktionierende Instrumente
wie die ,Standige Arbeitsgruppe Software" des
Thiringer Ministeriums fir Wissenschaft, For-
schung und Kunst, der ,Landesarbeitskreis der
Thiringer Rechenzentrumsleiter” und die ,Bib-
liotheksdirektorenkonferenz“. Die Verantwor-
tung fur den Medieneinsatz obliegt Gberwie-
gend den Rechenzentren, in die die Medien-
zentren integriert sind. An der Universitat Erfurt
ist ein zentrales Medienzentrum verantwortlich.
Die Bauhaus-Universitat Weimar verfugt Uber
ein Medienkompetenzzentrum, das der Fakul-
tat Medien angehért. Eine zentrale Einrichtung,
die auch die Bibliotheken einbezieht, wird als

begrifRenswert angesehen.

3 HochschulUbergreifende
Organisation des Medien-
einsatzes

In den Landern bestehen verschiedene hoch-
schulubergreifende,  organisatorisch-strategi-
sche Initiativen, die glnstige Bedingungen fir
einen erfolgreichen Einsatz der neuen Medien
in der Hochschullehre schaffen sollen. Zu nen-
nen sind beispielsweise Kooperationsformen
im Bereich der technischen Infrastrukturver-
sorgung, durch die in konzertierter Form die
technischen Bedingungen fiir einen erfolgrei-
chen Medieneinsatz bereitgestellt werden sol-
len. Ferner werden in einigen Landern hoch-
schullibergreifende Medien-Kompetenzzentren
eingerichtet, die als Ansprechpartner fir alle
Hochschulen fungieren. Lenkungsgremien sind
mit der Durchfiihrung und Steuerung der Lan-
desférderprogramme befasst, und die beste-
henden virtuellen Hochschulen und Bildungs-
portale bieten — neben den z. T. damit verbun-
denen Fdorderprogrammen — organisationale
Losungen fur eine landesweit gebundelte Me-
dienentwicklung an. Freilich verbergen sich
hinter dem Schlagwort ,Virtuelle Hochschule®
sehr verschiedene Ansatze und Konzepte, die
z.T. mit der Vorstellung einer virtuellen Hoch-
schulorganisation kaum etwas zu tun haben.
Sie fungieren vielmehr als Informationspools,
Servicestationen oder Bildungsbroker.

Auf der Ebene der Projektentwicklung spielt
das im Bundesférderprogramm ,Neue Medien
in der Bildung“ vorgegebene Organisations-
modell einer Einrichtung von hochschul- und
landerubergreifenden Projektkonsortien eine
entscheidende Rolle, durch das sich die betei-
ligten Einrichtungen vor neue Herausforderun-
gen gestellt sehen. Im Rahmen des Bundes-
programms werden 100 lander- und hoch-
schulubergreifende Verbundprojekte an 97
Hochschulen geférdert, die Lernsoftware flr
den Hochschulbereich entwickeln. Mit dieser
strukturellen Vorgabe fur das Profil der Pro-
jekte soll die Phase unkoordinierter, lokal situ-
ierter und relativ isolierter Aktivitaten Gberwun-
den werden. Ahnliche Verbundférderungskon-
zepte werden auch in vielen Bundeslandern
verfolgt (z. B. in Thiringen, Niedersachsen,
Baden-Wirttemberg, Bayern), da Konsortien
Ressourcen und Know-how bundeln, schlag-
kraftiger als kleine Projekte agieren und eine
groRere Wirkung in der akademischen Offent-
lichkeit entfalten konnen. Natirlich sind mit
diesem Modell fur die Hochschulen auch Re-
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organisationsanforderungen verbunden, da z.
B. landerubergreifend abgestimmte Curricula
und neue Formen interdisziplindrer Kooperati-
on noétig werden. Wie auch bei den hoch-
schulinternen Reorganisationsprozessen st
gegenwartig noch nicht absehbar, welche
Strukturen sich bei den hochschuliibergreifen-
den Kooperationsformen als erfolgreich durch-

setzen werden.

Das Forderprogramm ,Virtuelle Hochschule®
des Landes Baden-Wirttemberg wird von e-
nem Programmbeirat betreut, der im Dezem-
ber 2001 Leitlinien fur die Medienentwicklung
an den baden-wirttembergischen Hochschu-
len erarbeitet hat. In einer Reihe von Empfeh-
lungen regt das Papier eine Umstellung von
der Projektférderung zu einer strategisch ori-
entierten Entwicklung an, deren Kernbestand-
teile eine hochschulinterne Organisationsent-
wicklung, kluge Entscheidungen beziglich der
Leistungsangebote und Vertriebsformen der
Hochschulen fiir den Bildungsmarkt, geeignete
Modelle der Hochschulfinanzierung sowie wn-
terstitzende MaRnahmen bei der Personal-
entwicklung sind. Parallel zum Programmbeirat
gibt es eine gemeinsame Arbeitsgruppe des
Ministeriums flr Wissenschaft, Forschung und
Kunst, der Landesrektorenkonferenz der Uni-
versitdten, der Rektorenkonferenzen der
Fachhochschulen und der Padagogischen
Hochschulen sowie der Direktorenkonferenz
der Berufsakademien, die im Oktober 2001
Empfehlungen fiur die Hochschulentwicklung
durch die neuen Medien vorgelegt hat.

Organisatorisch stellt sich die ,Virtuelle Hoch-
schule Baden-Wirttemberg“ nicht als Hoch-
schule, sondern als ein Verbund von Verbund-
projekten dar, die im Bereich der virtuellen
Lehre und Forschung tatig sind. Dazu gehdren
die Virtuelle Universitat Oberrhein (VIROR),
der Virtuelle Hochschulverbund Karlsruhe Vi-
Kar), Die Virtuelle Poliklinik Pocs ‘n Drugs”,
der Verbund Virtuelles Labor (VVL), das Pro-
jekt Virtualisierung im Bildungsbereich (VIB)
und die virtuelle Graduiertenausbildung (Vir-
tuGrade). Eine Querschnittsfunktion fir die In-
formation und den Austausch zwischen den
Vorhaben nimmt das ,Virtuelle Kooperations-
und Informationsnetzwerk zum Medieneinsatz
in der Lehre" (VIKI) wahr, an dem die Fraun-
hofer Institute fir Arbeitswirtschaft und Organi-
sation sowie fur Informations- und Datenverar-
beitung und das Institut fir Arbeitswissen-
schaft und Technologiemanagement der Uni-
versitat Stuttgart beteiligt sind. Umfangreiche
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Informationen Uber die im Lande laufenden
Projekte und die flankierenden MalRnahmen
stellt das Internet-Portal ,www.virtuelle-
hochschule.de” bereit.

In Bayern ist fur die technische Dimension der
neuen Medien in der Hochschullehre der A-
beitskreis der bayerischen Rechenzentrums-
leiter (BRZL) verantwortlich. Im Sinne einer
engeren Kooperation der luK-Dienstleister mit
den wissenschaftlichen Bibliotheken werden
zu den BRZL-Arbeitstreffen gelegentlich auch
Bibliotheksvertreter hinzugezogen.

Die Virtuelle Hochschule Bayern (vhb) wird als
das zentrale ,Medienprojekt* des Landes von
allen bayerischen Hochschulen getragen. Das
zugrunde liegende Organisationsmodell ist der
Abbildung 2 auf S. 20 zu entnehmen. Haupt-
anliegen der vhb ist die Erganzung der Pra-
senzlehre fiir die an bayerischen Hochschulen
eingeschriebenen Studenten.

Zunachst wurde das inhaltliche Spektrum des
Lehrangebots der vhb auf finf Fachergruppen
beschrankt, um nach dem breit angelegten
MeiLe-Programm (Multimediaeinsatz in der
Lehre) eine Konzentration im Bereich der Me-
dienentwicklung herbeizufiihren. In einer neu-
en Ausschreibung fiir vhb-Vorhaben ist der
Facherkanon um drei weitere Fachergruppen,
namlich Rechtswissenschaft, Lehrerbildung
und (an den Fachhochschulen) Soziale Arbeit
erweitert worden. Die Zahl der registrierten
Studierenden betragt gegenwartig etwa 1500,
von denen rund 1000 aktiv am Lehrangebot
teilnehmen (ca. 1 500 Belegungen in den rund
40 angebotenen Kursen).

Ein allgemeines Problem stellt die Anerken-
nung telemedial erbrachter Studienleistungen
dar. Bislang gibt es aufgrund der Hochschul-
autonomie keine automatische Anerkennung,
vielmehr entscheiden die jeweiligen Prifungs-
amter darlber, ob sie die an der vhb erbrach-
ten Studienleistungen akzeptieren oder nicht.
Daher ist ein wesentliches Kriterium fur eine
Forderung von vhb-Lehrangeboten, dass diese
von wenigstens zwei Hochschulen des vhb-
Verbundes im Rahmen der einschlagigen Stu-
dien- und Prifungsordnungen anerkannt wer-
den.

Die Qualitatssicherung der Studienangebote
erfolgt in einer Qualitatssicherungskommission
der vhb sowie in den jeweiligen Fachraten;
diese berufen je zwei Gutachter (darunter min-
destens ein Experte aus einem anderen Bun-
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desland) zur Beurteilung der eingehenden
Projektantrage.

Die vhb sieht eine Teilnahme ihrer Tutoren an
Schulungsveranstaltungen vor, die im Institut
.FIM Psychologie — Neues Lernen“ an der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg durchgefihrt werden.

Beziglich der Organisation der vhb ist vorge-
sehen, die Technik kinftig in Bamberg zu kon-
zentrieren, wahrend die Verwaltungs- und Ko-
ordinationsaufgaben von der Geschaftsstelle in
Hof wahrgenommen werden.

auf der Grundlage einer Forderung durch die
vhb zustande gekommen sind, wird in einer
Einverstandniserklarung zwischen der vhb und
dem verantwortlichen Projektleiter geregelt.

Insgesamt hat sich die vhb als erfolgreiches
Verbundinstitut der bayerischen Hochschulen
bewahrt. Die Finanzierung ihres Betriebs er-
folgt bis 2002 aus Mitteln der High-Tech-
Offensive Bayern.

Die von neun Berliner Hochschulen und mit

Unterstitzung der Senatsverwaltung fir Wis-
senschaft, Forschung und Kultur im Sommer
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Abb. 2: Virtuelle Hochschule Bayern (Quelle: www.vhb.org 2002)

Die Nachhaltigkeit und Dauerhaftigkeit des
Lehrangebots der vhb soll unter anderem
durch eine vertragliche Vereinbarung zwischen
der vhb und dem jeweiligen Projektleiter si-
chergestellt werden, die vorsieht, dass der
Projektleiter drei Jahre lang personlich fir die
Durchfihrung des Lehrangebots zu sorgen
hat, im Verhinderungsfalle die Nutzung des
Materials gewahrleisten muss und das Ange-
bot noch fiir funf Jahre nach seinem eventuel-
len Ausscheiden aus der Virtuellen Hoch-

schule dieser zur Verfiigung zu stellen hat.

Die Ubertragung der Nutzungsrechte an Lehr-
materialien (exklusive der korperlichen, nicht-
elektronischen Publikation und Vervielfalti-
gung), die ausschlie3lich oder Uberwiegend

2001 gegriindete Multimedia Hochschul Serv-
ce GmbH (MHSG) soll die Berliner Hochschu-
len bei der Produktion und der Vermarktung
von multimedialen Lehr-/Lernprodukten unter-
stlitzen. Gegenwartig befindet sich eine Lem-
plattform fiir die Berliner Hochschulen auf der
Basis eines kommerziellen Produkts im Auf-
bau. Im Rahmen des Geschéftskonzeptes sind
Aufgaben festgeschrieben, die auch die Orga-
nisation des Medieneinsatzes an den Berliner
Hochschulen betreffen. Dazu gehdren die
Durchfiihrung egionaler Veranstaltungen zum
Einsatz von Multimedia in der Lehre an den
Hochschulen, die Initiierung von Berliner Akti-
vitaten im Hinblick auf Programme des Bundes
oder der EU, die Unterstiitzung eines hoch-
schuliibergreifenden Kompetenzverbundes fir
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Multimedia in der Lehre, die Initierung von
Kooperationen mit der Wirtschaft (Public Pri-
vate Partnerships), die Projekttragerschaft fur
die Vergabe von Férdermitteln und schlief3lich
die Koordination der Berliner Interessen zu
Multimedia in der Lehre im Hinblick auf Dar-
stellung und Marketing der Region im Wettbe-
werb. Mit der Bildung eines kleinen Koordinati-
onskreises, dem je ein Mitglied pro Hochschule
angehort, und eines groRen Kompetenzkreises
wurden neben der MHSG Gremien zur Organi-
sation, Koordination und Kompetenzbiundelung
im Bereich des Medieneinsatzes geschaffen.
Ferner wird darauf hingewiesen, dass ein 4I-
sammenschluss von Rechenzentren, Medien-
zentren und Bibliotheken, wie er am neuen
Standort Adlershof der Humboldt-Universitat
vorgesehen ist, nicht nur aus Kostengriinden,
sondern auch im Hinblick auf eine integrierte
Erbringung von Dienstleistungen geboten ist.

Im Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kultur des Landes Brandenburg wurde e-
ne Arbeitsgruppe ,Multimedia“ eingerichtet, an
der neben externen Sachverstandigen die Me-
dienbeauftragten der Hochschulen des Landes
beteiligt sind. Das von der Arbeitsgruppe ent-
wickelte Multimedia-Strategiepapier befindet
sich in der operationellen Umsetzung. Von der
Brandenburgischen Technischen Universitét
Cottbus wurde — geférdert mit Landesmitteln —
ein Konzept zur Errichtung eines Kompetenz-
verbundes fur Multimedia und E-Learning an
den brandenburgischen Hochschulen erarbei-
tet.

Alle hochschulischen Projekte und Mal3nah-
men im Bereich der neuen Medien sollen in
Bremen unter dem Dach einer virtuellen Insti-
tution ,Multimedia-Kompetenzzentrum Bre-
men“ zusammengefasst werden.

Hierunter fallen die diversen T.I.M.E.-Projekte
sowie das Zentrum fur Multimedia in der Lehre
(ZMML) der Universitdt Bremen, das sich als
zentrale Einrichtung (kooperativer Verbund)
aus dem Zentrum fur Netze (fN), dem Zent-
rum flr angewandte Informationstechnologien
(ZAIT), der Staats- und Universitatshibliothek,
der Medienstelle, dem Studiengang Medien-
informatik, dem Fachbereich Mediendidaktik
(FB 12) sowie dem Zentrum fur Weiterbildung
zusammensetzt. Damit sind alle wichtigen Ein-
richtungen der Universitat Bremen, die sich mit
Teilaspekten von Multimedia beschéaftigen,
unter einem gemeinsamen Dach vereinigt.

Als hochschuliibergreifendes Projekt wurde ein
erster gemeinsamer Studiengang aller vier
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Bremer Hochschulen im Fach ,Medieninforma-
tik/Digitale Medien“ eingerichtet. Im Rahmen
dieses Studiengangs werden zwischen den
Hochschulen auch neue Technologien (wie
z.B. Videoteaching/Videoconferencing) einge-
setzt. Die Erprobung des Einsatzes avancierter
Techniken in der Hochschullehre wird ferner im
Breitband-Projekt ,d-lecture* vorgenommen,
das digitale Lehrveranstaltungen unter Beteili-
gung des ZMML und von Bremen Briteline rea-
lisiert. Die Einrichtung einer virtuellen Hoch-
schule wird in Bremen gegenwartig nicht dis-
kutiert.

Die Multimedia-Strategie des Landes Hamburg
sieht die Einrichtung eines Multimedia-Kontors
vor, das als GmbH die medienbezogene
Dienstleistungseinrichtung der  Hamburger
Hochschulen werden soll. Zu den Zielsetzun-
gen und Aufgaben des Kontors gehdéren die
Koordination und Dokumentation von E-
Learning- und Multimedia-Projekten, die
Rechtsberatung und Anbahnung grenziber-
schreitender Kooperationen, die Initiierung von
Public Private Partnership-Projekten, die Ver-
marktung der an den Hochschulen erstellten
Produkte und die administrative Unterstiitzung
der Geschéafte des E-Learning-Consortiums
Hamburg (ELCH).

Das Consortium, in das neben der Staats- und
Universitatsbibliothek Hamburg jede staatliche
Hochschule eine nach der HochschulgréRe
bemessene Anzahl von Vertretern entsendet,
ist fUr die fachliche Steuerung des Kontors zu-
standig, berat die Hochschulen und die Behor-
de fur Wissenschaft und Forschung in allen
Medienfragen, entwickelt die Hamburger Mul-
timedia-Strategie weiter, priorisiert Projektan-
trdge der Hamburger Hochschulen und ent-
scheidet Uber die von der Behorde zur Verfi-
gung gestellten Sondermittel.

Weiterhin ist die Griindung eines Usability La-
bors fir die Qualitatsprifung von Medienpro-
dukten sowie die Einrichtung eines zentralen
Multimedia-Hérsaals geplant. Ein Monitoring
von Multimedia-Projekten und eine umfangrei-
che Evaluation verschiedener Lernplattformen
wird vom Interdisziplindren Zentrum fiir Hoch-
schuldidaktik ~ (1IZHD; Prof. = Schulmeister)
durchgefuhrt. Auf die Empfehlung eines exter-
nen Gutachters hin wurde in Hamburg be-
schlossen, zunachst keine kompletten virtuel-
len Studiengédnge einzurichten. An der TU
Hamburg-Harburg soll eine ,International
Campus University* fur Teleteaching Veran-
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staltungen im Verbund mit skandinavischen
Landern aufgebaut werden.

In Hessen steht das 1998 mit Unterstlitzung
des hessischen Mnisteriums fir Wissenschaft
und Kunst eingerichtete und 1999 als einge-
tragener, gemeinnitziger Verein gegrindete
.Hessische Telemedia Technologie Kompe-
tenz Center” (httc) in Darmstadt den Hoch-
schulen als zentrale Serviceeinrichtung zur
Verfiigung. Zu den Aufgaben des httc gehoéren
die Qualitatsprifung von Software, die me-
dienbezogene Beratung, Schulung und Wei-
terbildung, die technische Unterstitzung von
Hochschulen und Schulen, der Betrieb einer
Multimedia-Werkstatt, Aufbau und Pflege eines

Das httc ist Partner im Verbund der hessischen
Medienkompetenzzentren, die sich allerdings
schwerpunktmafig mit den neuen Medien an
den Schulen auseinandersetzen. Aufgaben
und Struktur des Zentrums gehen aus der Ab-
bildung 3 hervor.

In Mecklenburg-Vorpommern wurden 230.000
€ aus dem Hochschulsonderprogramm Il fur
ein Multimedia-Kompetenzzentrum der Hoch-
schulen des Landes in Stralsund aufgewendet.
Mitglieder des Vereins waren das Ministerium
fur Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklen-
burg-Vorpommern sowie sechs Hochschulen.
Im Zusammenwirken mit den sechs Hoch-
schulen und dem Multimedia-Kompetenz-

Hessisches Telemedia Technologie Kompetenz Center —httc e. V.
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Abb. 3: Hessisches Telemedia Technologie Kompetenz Center (Quelle: www.httc.de 2002)

Medienarchivs und die Wahrnehmung der
Funktion einer Ubergreifenden Anlaufstelle fur
Medienprojekte. Mitglieder des httc sind Hoch-
schulen, private und offentliche Bildungstrager
sowie privatwirtschaftliche Unternehmen. Fi-
nanziert wird das Zentrum {ber Mitgliedsbei-
trdge, Projektfinanzierungen, Teilnahmege-
buhren an Veranstaltungen und Sponsoring,
wobei die Aufbauphase durch eine befristete
Anschubfinanzierung der Landesinitiave Hes-
sen-media ermdglicht wird.

zentrum wurde bundesweit erstmalig im Herbst
1997 eine Multimedia-Ringvorlesung durch-
gefuhrt. Insgesamt fand das Zentrum jedoch
nur geringe Resonanz und musste aufgrund
von Finanzierungsengpassen seine Arbeit ein-
stellen. Eine zentrale Kompetenzstelle wird -
doch nach wie vor als wiinschenswert ange-
sehen. Eine zentrale Evaluationsinstanz fur
Medienprojekte gibt es bislang nicht.

In Niedersachsen werden die Foérderaktivitd-
ten, Projekte und koordinierten MalRnahmen im
Bereich des Multimedia-Einsatzes an den
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Hochschulen durch den mit neun Professoren
besetzten Strategischen Beraterkreis Multime-
dia (SBMM) begleitet, dessen Mitglieder 2000
von der Landeshochschulkonferenz bestimmt
worden sind. Er arbeitet als Beratungsgremium
eng mit dem Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur zusammen. Zusatzliche Legitimation er-
hielt der SBMM durch eine EntschlieBung des
Niedersachsischen Landtages vom Juni 2000,
in der es heil3t: ,Die Landesregierung wird auf-
gefordert, [...] eng mit der von der Landes-
hochschulkonferenz eingerichteten Berater-
gruppe fur Multimedia zusammenzuarbeiten®.

Der strategische Beraterkreis hat Leitsatze fir
die 2002 beginnende Forderung im Rahmen
des Programms ,eLearning Academic Net-
work" (ELAN) formuliert und ist mit der Durch-
fuhrung der Ausschreibung betraut. In diesem
Zusammenhang hat die Wissenschaftliche
Kommission Niedersachsen funf externe Pro-
fessoren benannt, die als Mitglieder eines ex-
ternen Beraterkreises die Leitsatze Uberarbei-
tet haben. Dabei wurde der Vorsitzende und
der stellvertretende Vorsitzende des strategi-
schen Beraterkreises hinzugezogen. Das E-
LAN-Konzept wurde im Oktober 2001 von der
Wissenschaftlichen Kommission gebilligt.

Das Forderprogramm ELAN verbindet struktu-
rell zwei bis drei besonders medienprofilierte
Hochschulen oder Hochschulverbiinde (sog.
Netzpiloten), mehrere im Medienbereich enga-
gierte Hochschulen (Trager) und weitere inte-
ressierte Hochschulen (Partner) miteinander.
Die Ausschreibung der ersten Forderstufe, die
sich auf die Netzpiloten konzentriert, sieht ver-
schiedene Ziele und Aufgaben vor: den Ab-
schluss einer Zielvereinbarung zwischen dem
Ministerium und den geforderten Einrichtun-
gen, den Aufbau eines landesweiten Netz-
werks auf der Basis eines zentralen Informati-
onssystems und Portals, die Auswahl geeig-
neter Lernplattformen, die Beteiligung am Auf-
bau von verteilten Dienstleistungszentren, die
Entwicklung von Content fur die Lehre und vor
allem die nachhaltige Implementierung der
mediengestutzten Lehr- und Lernkonzepte in
die Strukturen der beteiligten Hochschulen.
Die Evaluierung der erfolgten MaRnahmen soll
nach zwei Jahren von einer Expertengruppe
der Wissenschaftlichen Kommission vorge-
nommen werden.

In Bezug auf durch den Medieneinsatz not-
wendige Baumaflnahmen wurde das staatliche
Baumanagement in Niedersachsen Uber eine
Projektgruppe eingebunden, um die spezifi-
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schen Bauerfordernisse im Bereich Multimedia
und neue Medien frihzeitig einer koordinierten
Planung zuzufihren.

Das im deutschen Pavillon der Expo situierte,
seit August 2001 operativ tatige und Ende Ja-
nuar 2002 offiziell erdffnete Learning Lab lo-
wer Saxony (L3S) ist das zentrale For-
schungszentrum fir innovative, medienge-
stlitzte Lerntechnologien in Niedersachsen. Es
wird in der Aufbauphase von 2001-2003 vom
Bund mit insgesamt 6,14 Mio. € finanziert. Die
Anschubphase wird aus Mitteln der Zukunfts-
initiative Hochschule (UMTS-Zinserlose) be-
stritten. Das L3S ist Mitglied des Wallenberg
Global Learning Network (WGLN), das durch
das Wallenberg Global Learning Center in
Stanford koordiniert wird. Aufgrund dieser a-
ganisatorischen Einbettung Ubernimmt das
L3S die Aufgabe einer internationalen Vernet-
zung der ELAN-Initiative. Eine Evaluation der
Einrichtung ist nach Ablauf von 3 Jahren vor-
gesehen.

In Nordrhein-Westfalen wird die Ausstattung
der Hochschulen mit Netz- und Computertech-
nik hochschuliibergreifend durch eine Reihe
von Gremien koordiniert. Dazu gehdren die
Arbeitsgruppe DV-Infrastruktur in NRW (DV-
Infrastrukturausschuss) mit der Netzagentur
NRW als Projektgruppe, die im Umlageverfah-
ren durch die Hochschulen finanziert wird, der
Rechnerverbund NRW als Gremium der Hoch-
schulrechenzentren, der Arbeitskreis der Leiter
von Rechenzentren an wissenschaftlichen
Hochschulen (ARNW), der Arbeitskreis der
Leiter der Datenverarbeitungszentralen der
Hochschulen des Landes (AK DVZ) sowie nut-
zerseitig der Wissenschaftliche Ausschuss fir
die EDV-Versorgung der Landeshochschulen
(WAL).

Im Bereich der Projektforderung und -beglei-
tung ist der Universitatsverbund Multimedia
(UVM) als gemeinsame Arbeitsgruppe von 15
Hochschullehrern der Landesuniversitaten und
von Vertretern des Ministeriums fir Schule,
Wissenschaft und Forschung (MSWF) tatig.
Der UVM wurde 1997 als gemeinsame Ar-
beitsgruppe der Landesrektorenkonferenz und
des Wissenschaftsministeriums gegrindet.
Seine Aufgabe ist die Forderung der multime-
dialen Lehre an den Universitaten insbesonde-
re im grundstandigen Studium. In diesem ZI-
sammenhang wurden bislang mehrere Aus-
schreibungen zum Thema ,Neue Medien in der
Hochschullehre* durchgefihrt, bei denen ins-
gesamt eine Fordersumme von 8,97 Mio. € fir
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80 Projekte zur Verfigung gestellt werden
konnte. Uber die Projekttragerschaft fir die
Ausschreibungsrunden hinaus dient die Ge-
schaftsstelle des Universitatsverbundes als
Beratungszentrum fiir anfallende Rechtsfragen
bei der Lernsoftwareentwicklung und -verwer-
tung sowie fir alle Fragen rund um das Pro-
jektmanagement im Hochschulbereich. Der
UVM fiohrt auBerdem eine Reihe von
Workshops zu unterschiedlichen Fragen der
Nutzung der neuen Medien in der Hochschul-
lehre durch. Neben themenspezifischen Work-
shops, beispielsweise zu Fragen der Medien-
gestaltung und der Mediendidaktik, werden
auch Schulungen zur Einsatzméglichkeit ver-
schiedener Softwarewerkzeuge und interne
Austauschforen fir die Projektentwickler ver-
anstaltet. Gemeinsam mit kommerziellen An-
bietern wird auch das Thema ,Lernplattformen®
vom UVM aufgegriffen.

Von der Landesrektorenkonferenz der Fach-
hochschulen wurde 2000 das Netzwerk Multi-
media gegrundet, das die fachliche Koordinati-
on der Kommission Multimedia Ubertragen hat.
Die Ziele der Kommission sind die strategische
und nachhaltige Medienentwicklung in Lehre
und Studium, die Begleitung von Vermark-
tungsaktivitaten, die Qualitatssicherung und E-
valuation sowie die Koordination mit den Me-
dienzentren an den Fachhochschulen. Zu den
Aufgaben der Kommission gehéren unter an-
derem die Durchfihrung themenspezifischer
Veranstaltungen, die Entwicklung von Zielvor-
gaben fur ein Multimedia-Dokumentationssys-
tem der Fachhochschulen, die Festlegung von
Qualitatskriterien, Empfehlungen fir den Auf-
bau eines Medienkompetenzzentrums und die
Entscheidung Uber Férderantrdge im Rahmen
des Landesprogramms ,Neue Medien in der
Hochschullehre®. Administrative und operative
Unterstltzung erhalt die Kommission durch
das 1993 von den Fachhochschulen gegriin-
dete Institut fur Verbundstudien in Hagen.

Mit der vom MSWF geférderten Initiative Cam-
pusSource sollen die Open Source-bezogenen
Forschungs- und Entwicklungsergebnisse des
Landes fur den Aufbau und den Betrieb virtu-
eller Hochschulen einer breiten Nutzung zu-
gefihrt werden, indem die einzelnen Hoch-
schulprojekte gebindelt und die Plattformen
als technische Voraussetzungen allen Interes-
senten zur Benutzung und Weiterentwicklung
unter den Bedingungen einer Open Source-
Lizenz zur Verfigung gestellt werden. Organi-
satorisch besteht die Initiative aus einer Grup-

pe von 8 Hochschullehrern einzelner Landes-
universitaten, Vertretern des MWSF sowie é-
ner Geschaftsstelle.

Das MSWF und die Landesrektorenkonferen-
zen der Universitaten und Fachhochschulen
haben fiur 2002 den Beginn der Gemein-
schaftsinitiative ,e-competence.nrw” beschlos-
sen. Die von einem Lenkungsausschuss ge-
steuerte Gemeinschaftsinitiative soll die Be-
deutung der neuen Medien in der Hochschul-
offentlichkeit betonen, die Aktivitdten der Rek-
torate und Dekanate unterstiitzen, prioritare
Handlungsfelder definieren, die Multimedia-
Strategie des Landes kommunizieren, Projekte
fur die Forderung empfehlen und Ergebnisse
evaluieren. Die zentralen Handlungsfelder sind
in diesem Zusammenhang die Unterstiitzung
von Plattformldsungen, die die unterschiedli-
chen Anwendungsbereiche in Lehre, For-
schung und Verwaltung integrieren, nutzerori-
entierte Qualifizierungsangebote, die Content-
Entwicklung fur die Studieneingangsphase und
die wissenschaftliche Weiterbildung.

Die Projektforderung wird aus Mitteln des
.Landesprogramms Multimedia fur die Hoch-
schullehre” sowie durch eine Eigenbeteiligung
der geférderten Hochschulen finanziert. Dabei
sollen prioritdar Hochschulen berucksichtigt
werden, die im Bereich des Medieneinsatzes
bereits weit fortgeschritten sind, tber ein integ-
riertes Medienkonzept verfligen und sich zu
besonderen Initiativen bereit finden.

Der ,Lernraum virtuelle Universitat® der Fern-
universitat Hagen ist in NRW flr die Entwick-
lung einer virtuellen, mediengestitzten Fern-
lehre zustandig. Mit insgesamt 16.000 virtuell
lernenden Studierenden (von 65.000 Studie-
renden insgesamt) und bereits etwa 215 ne-
diengestiutzten Kursen (bei insgesamt 1700
Kursen) ist die Fernuniversitat Hagen die ¢-
genwartig am weitesten entwickelte virtuelle
Hochschule Deutschlands. lhr Online-Angebot
wird auf der Basis hochschulinterner Aus-
schreibungen standig ausgebaut. Zudem ist
die Fernuniversitat Mitglied des 2000 ins le-
ben gerufenen, europdischen Hochschulver-
bunds EUNITE (European Universities Net-
work for Information Technology in Education),
der als transnationales Netzwerk die telemedi-
alen Lehrangebote von acht europaischen U-
niversitdten im Rahmen eines virtuellen Cam-
pus wechselseitig zuganglich machen soll.

2002 soll ein ,Bildungsportal NRW* eingerich-

tet werden, das als Informations- und Kommu-
nikationsplattform fur Burgerinnen und Burger
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und fir alle Angehérigen des Bildungs- und
Wissenschaftsbereichs gedacht ist.

In Rheinland-Pfalz werden die virtuellen Lehr-
angebote der Hochschulen Uber das Portal
des Virtuellen Campus Rheinland-Pfalz
(VCRP) erschlossen. Neben einer Reihe flan-
kierender Informationsmaglichkeiten bietet der
VCRP zu diesem Zweck eine datenbankge-
stiitzte Ubersicht tiber gegenwirtig 563 Onli-
ne-Objekte zu 460 Veranstaltungen aus 14
Hochschulen des Landes. Dabei werden nur
Projekte beriicksichtigt, denen eine eigene
Website zuzuordnen ist und die Uber die reine
Ankindigung hinaus Dokumente, Grafiken,
Folien, Applets, Verweissammlungen, interak-
tive Einspielungen oder Videos bereitstellen.
Der VCRP, an dessen Aufbau Arbeitsgruppen
fur die Bereiche Netz- und Portalstruktur, Auto-
rensysteme, Didaktik netzbasierten Lernens
und Urheber- und Nutzungsrechte mitwirken,
verfugt tUber eine Geschaftsstelle und wird von
einem sechskopfigen Lenkungsausschuss -
steuert.

Im Saarland ist fir 2002 nach einer Initiie-
rungsphase die nachhaltige Implementierung
und Ausweitung des seit dem WS 1999/2000
an der Universitat des Saarlandes angesie-
delten Kompetenzzentrums ,VISU — Virtuelle
Saar Universitat* vorgesehen. Hierbei soll eine
Integration der regionalen Fachhochschulen
sowie der Deutsch-Franzésischen Hochschule
erfolgen. Diese Bemihungen werden durch
das Ministerium fir Bildung, Kultur und Wis-
senschaft des Saarlandes sowie durch die Ak-
tivitdten der Stabsstelle fir Innovation und
Technologie der Staatskanzlei des Saarlandes
begleitet. Zu den Aufgaben von VISU gehdren
eine auf die neuen Informations- und Kommu-
nikationstechnologien bezogene hochschul-
strategische Gesamtplanung und eine Unter-
stlitzung einschlagiger Medienprojekte in allen
universitaren Bereichen und Aufgabenfeldern.

In Sachsen bindelt das ,Bildungsportal Sach-
sen“ die netzgestiitzten Angebote der sachsi-
schen Hochschulen zur wissenschaftlichen
Aus- und Weiterbildung und fungiert als Platt-
form fir die Online-Nutzung der Angebote so-
wie fir Beratungs- und andere Dienstleistun-
gen. Zugleich soll mit dem Bildungsportal eine
gemeinsame Organisation der sachsischen
Hochschulen geschaffen werden, die die Ent-
wicklung der virtuellen wissenschaftlichen Aus-
und Weiterbildung férdert, nach Bedarf koordi-
niert und in einem zunehmend globalen Bil-
dungsmarkt anbietet. Das Projekt wird von &-
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nem vierkopfigen Projektrat geleitet und von
einer Kerngruppe von vier sachsischen Hoch-
schulen (Technische Universitat Dresden, Uni-
versitat Leipzig, Technische Universitat Chem-
nitz, Hochschule Mittweida), die je zwei Mitar-
beiter stellen, durchgefihrt. Eine Vermarktung
der entstehenden Lernmodule ist fir die Zu-
kunft vorgesehen. Gegenwartig werden als
Resultat einer 2001 durchgefiihrten Aus-
schreibung 46 an den sachsischen Hoch-
schulen situierte Teilprojekte vom Séachsischen
Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst
(SMWK) zum Zweck der inhaltlichen Ausges-
taltung des Bildungsportals geférdert.

In Sachsen-Anhalt befasst sich seit Januar
2001 der vom Ministerprasidenten geleitete IT-
Beirat der Landesregierung in vier Arbeits-
gruppen mit den neuen Medien. Er setzt sich
aus vier von den jeweils zustandigen Staats-
sekretaren geleiteten Arbeitsgruppen zusam-
men (Verwaltung — Innenministerium; Wirt-
schaft — Wirtschaftsministerium; Schule - Kul-
tusministerium; Wissenschaft und Hochschul-
wesen - Kultusministerium). Zu den Aufgaben
der Arbeitsgruppen gehort auch die Verteilung
von Fordergeldern. Seit 1995 bestehen in
Sachsen-Anhalt ferner die Landes-Hochschul-
DV-Kommission und der Verbund der Hoch-
schulrechenzentren. Im Mai 2000 wurde der
.Fachbeirat Multimedia in Lehre und Studium*“
ins Leben gerufen, der sich aus ein breites Fa-
cherspektrum abdeckenden Vertretern aller
Hochschulen, Vertretern der Universitats- und
Landesbibliothek Halle, dem Leiter der Hoch-
schul-DV-Kommission und funf bis sechs Ver-
tretern von sachsen-anhaltinischen Bildungs-
softwareunternehmen  zusammensetzt. Ziel
des Fachbeirats ist es, Synergien zwischen
den Hochschulen und der Wirtschaft zu erzeu-
gen. Eine landesweit operierende und akzep-
tierte zentrale Einrichtung fir die Unterstitzung
des Einsatzes der neuen Medien an den
Hochschulen gibt es bislang noch nicht. Die
Einrichtung einer virtuellen Hochschule ist
nicht geplant, da die vorhandenen Projekte d-
nen sehr heterogenen Zuschnitt aufweisen.

In Schleswig-Holstein wurde beim Ministerium
fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Landes Schleswig-Holstein zur Ver-
besserung der Akzeptanz der neuen Medien
und zur Optimierung der Medienstrategie eine
Arbeitsgruppe mit je einem Vertreter jeder
Hochschule eingerichtet. In Lubeck versorgt
das MESH (Multimedia-Entwicklungszentrum
Schleswig-Holstein) die ortlichen Hochschulen,
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aber auch die lokale Wirtschaft mit Know-how.
Die Finanzierung des MESH erfolgt durch das
Land, den Bund und aus Spenden der Mit-
gliedsunternehmen. Weiterhin ist die Einrich-
tung von vier Kompetenzzentren an Hoch-
schulen fur Technologietransfer und akademi-
sche Weiterbildung auf privatwirtschaftlicher
Grundlage und unter Einbeziehung regionaler
Wirtschaftszweige mit starkem Einsatz von
Medientechnik vorgesehen. Gegenwartig ist a-
ber noch unklar, ob es fiir solche Kompetenz-
zentren in einem dinn besiedelten Flachen-
land wie Schleswig-Holstein einen Markt gibt.
Deshalb werden strategische Kooperationen
mit Weiterbildungseinrichtungen in anderen
Landern, auch grenziberschreitend, ange-
strebt.

Das vom BMBF geférderte Leitprojekt ,Virtu-
elle Fachhochschule® ist als Konsortium von 11
Fachhochschulen und zwei Universitdten aus
acht Landern sowie weiteren Partnern auch
aus der Privatwirtschaft mit einem Gesamtfor-
dervolumen von 21,47 Mio. € die finanz-
starkste Medieninitiative, die unter anderem in
Schleswig-Holstein tatig ist. Ziel des Projektes
ist die Entwicklung von zwei kompletten grund-
standigen und weiterbildenden Studiengangen
(Bachelor- und konsekutiver Masterstudien-
gang) in Wirtschaftsingenieurwesen und Me-
dieninformatik. Unter Federfiihrung der Fach-
hochschule Lubeck wurde bisher von den
Konsortialpartnern ein  Online-Studiengang
Medieninformatik (Bachelor) entwickelt, der
seit dem WS 2001/2002 angeboten wird. Fur
das Wintersemester 2002/2003 wird die Fach-
hochschule Libeck zudem einen Online-
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen an-
bieten. Als Problem der Virtuellen Fachhoch-
schule wird benannt, dass die Finanzierung
nur die Inhaltserstellung abdeckt, nicht jedoch
die Weiterentwicklung der Inhalte, die Betreu-
ung der Studierenden, die technische Infra-
struktur und die Kosten von Prasenzphasen.
Diese Kosten fir den Studiengang Medienin-
formatik betragen z. B. fir die Fachhochschule
Libeck zusatzliche 767.000 € pro Jahr. Eine
nachhaltige Finanzierung sei nur durch Mittel-
umschichtung oder zusatzliche Landesmittel,
die de facto aber nicht zur Verfigung stehen,
moglich. Geschatzt wird, dass die Virtuelle
Fachhochschule erst ab 6000 Studierenden
wirtschaftlicher als das entsprechende reine
Prasenzstudium sein wird. Als Problem wird
weiterhin angesehen, dass die Ressourcen fir
die im Rahmen der Virtuellen Fachhochschule
anzubietenden Studiengdnge an einigen

Fachhochschulen (so im Bereich Informatik an
der Fachhochschule Libeck) missen noch
geschaffen werden missen. Insgesamt wird
das Schicksal der Virtuellen Fachhochschule
fur die Zeit nach dem Auslaufen der Férderung
im Jahr 2003 als ungewiss eingeschatzt.

Die Fachhochschule Lubeck, die Hochschule
fur angewandte Wissenschaften Hamburg und
die Universitat Lund (Schweden) haben 2001
ein Abkommen unterzeichnet, das die Grin-
dung einer virtuellen Ostsee-Universitat zum
Gegenstand hat. In Kooperation mit hochschu-
lischen Einrichtungen und Regionen weiterer
Ostsee-Anrainerstaaten  (Schweden, Daéane-
mark, Deutschland, Lettland, Litauen, Polen,
Russland, Finnland) soll ein gemeinsamer vir-
tueller Campus (Baltic Sea Virtual Campus)
entwickelt werden, der virtuelle Lehrinhalte fur
grundstandige Studiengange und fur die Fort-
bildung auf der Basis einer gemeinsamen
Systemplattform anbietet. Antrage auf eine H-
nanzierung des Vorhabens sind bei der Euro-
paischen Union eingereicht worden.

In Thiringen wird das Ministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst bei allen den
Medieneinsatz an den Hochschulen betreffen-
den Fragen durch den Arbeitskreis ,Neue Me-
dien in der Hochschullehre" beraten, der sich
aus je einem Vertreter der Hochschulen des
Landes zusammensetzt. Zu den Aufgaben
dieses Beratungsgremiums gehdren Empfeh-
lungen zur Vergabe von Landesmitteln, die
konzeptionelle Entwicklung im Medienbereich
und die Evaluation der Medienprojekte auf der
Grundlage von Selbstevaluationen der Hoch-
schulen. Das Ministerium férdert ferner von
2001 bis 2004 den Aufbau eines ,Bildungs-
portals Thiringen®. Als Zusammenschluss der
Thiringer Hochschulen soll das Bildungspor-
tal, dessen Grundlagen zunéchst von drei
Hochschulen erarbeitet werden, der Vermark-
tung und Forderung der akademischen Aus-
und Weiterbildung dienen und die kooperative
Entwicklung von mediengestiitzten Bildungs-
aktivitdten unterstitzen. Als Marktplatz fur ge-
werbliche und private Interessenten hat das
Portal die Aufgabe, die Bandbreite der auf dem
Thiringer  Bildungsmarkt erhaltlichen  Bil-
dungsangebote mit allen relevanten Konditio-
nen darzustellen. Darlber hinaus konnen
Nachfragen in Form einer Ausschreibung unter
den beteiligten Hochschulen realisiert werden.
Das Portal soll im Juni 2002 freigeschaltet
werden. Kiinftig soll die Finanzierung des
Portals Giber Dienstleistungen erfolgen.
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4 Forderprogramme

4.1 BMBF-Férderprogramm

Mit dem umfangreichen Forderprogramm
.Neue Medien in der Bildung“ unterstitzt der
Bund die dauerhafte und breitflichige Integra-
tion der neuen Medien als Lehr-, Lern-, Ar-
beits- und Kommunikationsmittel in Aus- und
Weiterbildung sowie die qualitative Verbesse-
rung von Bildungsangeboten durch eine inno-
vative Medienunterstiitzung. Das Programm ist
Bestandteil des gemeinsam von Bund und
Landern Ende 1999 aufgelegten Hochschul-
und Wissenschaftsprogramms (HWP), das in
Artikel 5 die ,Forderung der Entwicklung neuer
Medien fur die Anwendung in der Lehre an
Hochschulen* vorsieht. Ubergeordnetes Ziel
des in der Bund-L&nder-Kommission fir Bil-
dungsplanung und Forschungsforderung so-
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und Lernens, das Vorantreiben des durch Glo-
balisierung und neue IuK-Technologien indu-
zierten Strukturwandels im Bildungsbereich,
die Starkung des Marktes fur Lernsoftware so-
wie die Beférderung einer eigenstandigen na-
tionalen Lernkultur im Multimediabereich.

Die Forderung der Entwicklung und Nutzung
der neuen Medien im Hochschulbereich zielt
auf die Erstellung hochwertiger Lehr- und
Lernsoftware und die Entwicklung tragfahiger
Nutzungskonzepte ab. Die Hochschulen sollen
dabei unterstiitzt werden, durch den Einsatz
von Informations- und Kommunikationstech-
nologien die Qualitat der Lehre zu steigern,
den Anteil eines geflihrten bzw. betreuten
Selbststudiums zu erhdhen, neue Fernstu-
dienangebote und neue Kombinationen von
Prasenzlehre und Selbst- bzw. Fernstudien-
anteilen zu entwickeln und neue Angebote fir
die Weiterbildung bereitzustellen. Angesichts
eines vor allem im Weiterbildungsbereich
durch die neuen Medien, das Vordringen aus-

70 Mio. €

284 Mio. €

Forderprogramm "Neue Medien in der Bildung"
(2000 - 2004)

200 Mio. €

@ Schule
Berufliche Bildung
0 Hochschulen

Abb. 4: BMBF-Férderprogramm ,Neue Medien in der Bildung” (Quelle: BMBF 2002)

wohl auf Referenten- als auch auf Staats-
sekretarsesebene beratenen Forderpro-
gramms ist es, Deutschland bis zum Jahr 2005
weltweit eine Spitzenposition bei der Nutzung
von Bildungssoftware zu sichern. Zu diesem
Zweck werden zwischen 2000 und 2004 fur
den Bereich Schule 70 Mio. €, fur den Bereich
der beruflichen Bildung 200 Mio. € und fir den
Hochschulbereich 284 Mio. € aus Haushalts-
mitteln des Bundes zur Verfligung gestellt (vgl.
Abbildung 4). Zu den zentralen Intentionen ge-
héren dabei Qualitatsverbesserungen durch
die Computernutzung im Bereich des Lehrens

landischer Hochschulen und privater Bildungs-
anbieter veranderten Bildungsmarkts missen
die Hochschulen instand gesetzt werden,
marktfahige Produkte auf dem internationali-
sierten Bildungsmarkt anzubieten und gege-
benenfalls auch neue und effiziente Kooperati-
onen untereinander sowie mit anderen Part-
nern zu schlieRen.

Die fur den Hochschulsektor vorgesehenen
Mittel verteilen sich auf vier Foérderbereiche:
rund 36 Mio. € entfallen auf Leitprojekte, etwa
11 Mio. € auf den Forderschwerpunkt Fernstu-
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dium, ca. 25 Mio. € auf die Forderinitiative
.Notebook-University“ und etwa 211 Mio. € auf
die Entwicklung von Lehr- / Lernsoftware (vgl.
Abbildung 5). Das hochschulbezogene For-
derprogramm wird von einem Beirat betreut,
der sich aus von der BLK vorgeschlagenen
Landervertretern und von der Hochschulrekto-
renkonferenz und dem Wissenschaftsrat be-
nannten Wissenschaftlern zusammensetzt.
Der Beirat unterstiitzt das Programm fachlich
im Hinblick auf eine effiziente und erfolgreiche
Implementierung, befindet Uber die Auswahl
von Gutachtern, prift die Ergebnisse von Be-
kanntmachungen und Ausschreibungen, berét
das BMBF bzw. den Projekttrager ,Neue Me-
dien in der Bildung + Fachinformation“ (Fraun-
hofer-Gesellschaft) inhaltlich, evaluiert die Re-
sultate des Programms und arbeitet Empfeh-
lungen fur die Weiterentwicklung bzw. Fort-
schreibung der Forderinitiative aus.

Der Loéwenanteil der hochschulbezogenen

Forderung ist der Entwicklung von Lernsoft-
ware (Tools und Content) gewidmet. In diesem

medialen Lehr-/Lernprodukte in den Regelbe-
trieb der Hochschule (inkl. Bereitstellung von
Mitteln der hochschulischen Grundausstattung
fur den Dauerbetrieb), eine landerlUbergreifen-
de Kooperation in Abstimmung mit der jeweili-
gen Fachcommunity, die Abdeckung eines
Studiengangs oder mindestens eines Studien-
abschnitts, Vorkehrungen fir die Pflege und
Distribution des Produkts sowie Konzeptionen
fur die Qualitatssicherung und Evaluation. Vor-
rangig bericksichtigt wurden dabei Projekte,
die sich auf Studiengéange mit grof3eren Stu-
dierendenzahlen beziehen, die die spezifi-
schen Interessen von Frauen angemessen be-
riicksichtigen, die Ubertragbarkeit der Lehrin-
halte auf andere Einrichtungen erwarten las-
sen und modular und nutzerfreundlich aufge-
baut sind. Anvisiert ist grundsatzlich die Er-
stellung von praxistauglichen, Ubertragbaren
digitalen Lehr-/Lernformen.

Interessanterweise sind die verschiedenen Fa-
chergruppen etwa gleich stark am Foérderpro-
gramm beteiligt: Die Geisteswissenschaften
haben einen Anteil von 11 %, die Wirtschafts-

Leitprojekte
36 Mio. €

Fernstudium
11 Mio. €

Notebook-University
26 Mio. €

Forderung des Einsatzes neuer Medien an den
Hochschulen

100 Verbundprojekte
211 Mio. €

Abb. 5: Forderung des Einsatzes neuer Medien an den Hochschulen (Quelle BMBF 2002)

Bereich wurden 100 Verbundprojekte mit 540
Einzelantragen an 97 Hochschulen in einem
Gutachterverfahren fur die Foérderung ausge-
wahlt. Durchschnittlich entfallen auf jeden ge-
forderten Projektverbund 1,8 Mio. €. Zu den
Forderkriterien gehoérten dabei ein mediendi-
daktisch und -technisch ausgereiftes Konzept,
tragfahige Uberlegungen zur Integration der

und Sozialwissenschaften von 19 %, Mathe-
matik und Naturwissenschaften von 16 %, die
Ingenieurwissenschaften von 15 %, die Medi-
zin von 11 %, Informatik und Medienwissen-
schaft von 17 % und die Ubrigen Facher von
11 %.

Umfangreiche Informationen zu den einzelnen
Vorhaben, zu Schwerpunktthemen und Be-
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gleitveranstaltungen im Rahmen des Foérder-
programms sind Uber das Portal des Projekt-
tragers ,Neue Medien in der Bildung + Fach-
information“ (Fraunhofer-Gesellschaft) verflig-
bar. ™

Fur die Forderung von E-Learning-Vorhaben
an Hochschulen auf der Basis des Einsatzes
mobiler Rechner stellt der Bund unter dem
Schlagwort ,Notebook-University* bis 2003
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die sich den Auf- bzw. Ausbau von alltagsge-
rechten Informations- und Kommunikations-
diensten mit Hilfe von Funknetzwerken bzw.
ortsunabhangig nutzbaren Campusnetzwerken
und Notebooks zum Ziel gesetzt haben. Im
Gegensatz zu virtuellen Hochschulen konzent-
rieren sich die ,Notebook-Universities" dabei
auf die mobile oder ubiquitare Nutzung aktu-
eller luK-Technologien an Prasenzhochschu-

Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-
Vorpommern
Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

B Projekte

[] studierende

Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein

Thiringen

0% 10 %

20 % 30 % 40 %

>

Abb. 6: BMBF-Forderprogramm ,Neue Medien in der Bildung®: Anteil Projekte (Hauptantragsteller) und Stu-
dierende nach Bundesland in % (Quelle: kevih 2001 und ICE Informationssystem, HIS GmbH 2002)

rund 25 Mio. € zur Verfigung. Aus uber 100
Antragen wurden 22 Hochschulen ausgewahilt,

1 www.medien-bildung.net

len. Geférdert werden insbesondere Lernar-
rangements, die sich ohne den Einsatz mobiler
Rechner nicht oder nur qualitiv defizitar reali-
sieren lassen und die ein innovatives Potential

HIS /



30

fur eine integrierte Mobile-Learning-Konzeption
der jeweiligen Hochschule versprechen. Unter
Beteiligung von mindestens zwei Fachberei-
chen und auf der Grundlage bestehender
Funknetzwerke bzw. ortsunabhéngig nutzbarer
Campus-Datennetze sowie eines bereits be-
stehenden multi- und telemedialen Lehr-
/Lernangebots entwickeln die geférderten
Hochschulen Organisations- und Manage-
mentkonzepte fir eine arbeitsteilige und nach-
haltige Betreuung von Inhaltserstellung, tech-
nischer Infrastruktur und didaktischem Sup-
port, erarbeiten sozialvertragliche Nutzungs-
konzepte (Bereitstellung von Computerarbeits-
platzen, innovative Leasing-, Sponsoring- oder
Public-Private-Partnership-Konzepte fir den
Erwerb von Notebooks) und sorgen fir ein zu-
verlassiges Sicherheitsmanagement. Ferner
sollen Lehrende wie Lernende fir den Einsatz
von mobilen Rechnern geschult und bei der
Entwicklung bzw. Nutzung multimedialer
Lerninhalte unterstitzt werden, um die ent-
sprechenden Lehr-/Lernszenarien durch eine
Ausweitung der Nutzerzahlen breitflachig im
hochschulischen Alltag zu integrieren. Flankiert
werden diese MalBhahmen durch ein professi-
onelles Projektmanagement mit Meilenstein-
planung, Qualitdtsmanagement und Evaluation
sowie durch ein Verwertungskonzept, das Ein-
satz und Pflege von Lehrmaterialien und lLe-
notigter Infrastruktur nach Ablauf des Forder-
zeitraums sicherstellen soll.

Die Forderung der Notebook-Unviersities baut
auf der Forderinitiative Wireless Local Area
Networks auf, mit der der Bund Ende 2000 41
Hochschulen beim Aufbau einer Funknetz-
werkinfrastruktur mit insgesamt 3,1 Mio. € un-
terstitzt hat. (Siehe dazu S. 10f.).

In den Bundeslandern, deren jeweiliger Anteil
an Hauptantragstellern beim BMBF-Férderpro-
gramm der Abbildung 6 auf S. 29 zu entneh-
men ist, wird das Gesamtprojekt von den a-
standigen Medienreferenten der Landeswis-
senschaftsministerien unterschiedlich  kom-
mentiert, ohne dass damit eine offizielle politi-
sche Bewertung durch die Lander verbunden
ware.

In Baden-Wirttemberg wird das angesichts
des begrenzten Forderzeitraums sehr langwie-
rige Bewilligungsverfahren kritisch bewertet. In
Bayern werden gegenwartig Gesprache da-
riber gefihrt, wie sich die vom BMBF finan-
zierten Medienentwicklungsprojekte mit baye-
rischer Beteiligung nach dem Auslaufen der
Forderung in die vhb integrieren lassen. In

Brandenburg wird die Beteiligung der bran-
denburgischen Hochschulen am BMBF-
Forderprogramm als sehr rege und erfolgreich
eingeschatzt. Von der Produktion multimedia-
ler Inhalte werden wesentliche Impulse erhofft.
Als positiv wird die Konzentration auf Ver-
bundprojekte angesehen. In Bremen wird als
ein Problem der Initiative geschildert, dass die
projektférmige Forderung nicht zum systemati-
schen Infrastrukturaufbau beitragt, Probleme
bei der Anschlussfinanzierung mit sich bringt
und damit den Know-how-Transfer nach Ab-
schluss der Projekte erschwert. Aus Hamburg
wird berichtet, dass die BMBF-Projekte mit
Hamburger Beteiligung bisher nicht immer in
eine Ubergreifende Hamburger Strategie zur
Entwicklung des Einsatzes von Multimedia in
der Lehre eingebettet sind. Eine derartige In-
tegration wird die Aufgabe des E-Learning
Consortiums Hamburg sein. Es wird ferner kri-
tisch angemerkt, dass die Prifung der Antrage
der Hochschulen durch die vom Projekttrager
bestallten Gutachter fir die Lander intranspa-
rent gewesen sei. Aul3erdem koénnten Nach-
haltigkeitsprobleme auftreten, wenn die Hoch-
schulen — trotz Zusagen bei der Antragstellung
- sich nicht in der Lage sehen, die Kosten fur
die Verstetigung der Projekte zu Ubernehmen.
Auch in Hessen werden Bedenken beziglich
der Nachhaltigkeit der Projektférderung geau-
Bert. In Mecklenburg-Vorpommern wird die
Forderinitiative des Bundes grundsatzlich be-
griuit; problematisch sei, dass keine Landes-
mittel fir die Weiterfinanzierung zur Verfligung
stehen. In Niedersachsen wird an der BMBF-
Forderung insofern Kritik gelibt, als sie nur &-
nen Strohfeuereffekt ausldse und ein Nachhal-
tigkeitsproblem aufwerfe. Es wird geschatzt,
dass mindestens 10% Folgefinanzierungsbe-
darf der Gesamtférdersumme nach Ende des
Programms auf die Lander zukommen. Ferner
wird moniert, dass die Lander nicht in ausrei-
chendem MalRe bei der Planung und Abwick-
lung des Programms beteiligt worden seien.
Beziglich der Vergabe der Mittel wird ange-
merkt, dass die Kriterien fir die Vergabe eben-
so unklar seien wie die Zuordnung der Mittel
zu den Landern. Der Bund verfige Uber keine
schlissige Strategie fir die Medienentwick-
lung, und Effekte flr den Hochschulbau — h-
sonderheit die Abkehr von der flachenbezoge-
nen Rahmenplanphilosophie — wirden nicht
bedacht. Es wird beflrchtet, dass das Ergeb-
nis des Bundesprogramms eine Reihe halbfer-
tiger multimedialer Lernprodukte sein kénne. In
Sachsen-Anhalt wird die Auswahl der BMBF-
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Projekte als fur die L&nder intransparent ge-
schildert, der Sache nach aber begrufit. Die
Alleinfinanzierung des Bundes stelle kein le-
sonderes Problem dar, da sich das Nachhal-
tigkeitsproblem unabhéngig vom Geldgeber
stelle. In Schleswig-Holstein wird die Forde-
rung von Verbundprojekten als erfolgsverspre-
chend bewertet. Von Thiringer Seite verlautet,
dass die Bundeslander an einer Gemein-
schaftsfinanzierung des Férderprogramms mit
dem Bund nach § 91b GG interessiert waren,
die aber nicht zustande gekommen ist. Ergan-
zend wird zu bedenken gegeben, dass bei
Verfahren aul3erhalb von § 91b GG Synergien
mit der Forderpolitik des Landes schwer mog-
lich sind, so dass die Nachhaltigkeit der Pro-

jekte nicht gewahrleistet werden kann.

4.2 Landesforderung

Die meisten Bundeslander haben in den ver-
gangenen Jahren Forderprogramme unter-
schiedlichen Zuschnitts fur die Entwicklung
und den Einsatz der neuen Medien in den
Hochschulen aufgelegt.

Im Rahmen des Foérderprogramms des Landes
Baden-Wirttemberg werden zwischen 1998
und 2002 fur die Initiativen ,Virtuelle Hoch-
schule Baden-Wirttemberg® und ,Medienge-
stitzte Studiengdnge” insgesamt rund 25,56
Mio. € zur Verfigung gestellt. Darlber hinaus
fordert das Land medienrelevante Entwick-
lungsvorhaben mit weiteren 700.000 € jahrlich.

Die fur die Férderung von Projekten im Rah-
men der Virtuellen Hochschule eingegangenen
70 Antrdge wurden von zwei Gutachter-
Gremien mit Wirtschafts- und landesfremden
Hochschulvertretern gepriift. Dabei sollten alle
Hochschularten  (Universitaten, Fachhoch-
schulen und Padagogische Hochschulen) be-
ricksichtigt werden. Die Begleitung der lau-
fenden Projekte und die Evaluation nach der
ersten Forderphase erfolgt durch einen von
Prof. Mduller-Boling (CHE) geleiteten Pro-
grammbeirat, dem Vertreter aus der Wirtschaft,
zwei landeseigene sowie externe Wissen-
schaftler angehoren.

Als weitere Malinahme zur Férderung der me-
diengestiitzten Hochschulausbildung ist das
Programm ,Master Online" geplant. Mit Mitteln
aus der Zukunftsoffensive Il in Héhe von ca.
12,78 Mio. € soll dieses Projekt die Entwick-
lung gebuhrenpflichtiger Online-Aufbaustu-
diengange in Fachern ermdglichen, die von
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der Wirtschaft stark nachgefragt werden (z. B.
Informatik und Informationstechnik,  Wirt-
schaftsinformatik, Bioinformatik oder Wirt-
schaftswissenschaften). Die berufsbegleitend
auf zwei bis vier Semester angelegten Stu-
diengange sollen online durchgefthrt und
durch  Préasenzveranstaltungen  unterstitzt
werden. Nach einer Anschub- und Entwick-
lungsphase, fiir die sich interessierte Hoch-
schulen im Rahmen einer Ausschreibung le-
werben koénnen, sollten die Studiengange in
Eigenverantwortung fortgefiihrt werden.

Vorlaufer der Virtuellen Hochschule Bayern
(vhb) ist das 1996 bis 2000 durchgefiihrte Pro-
gramm MeiLe (Multimedia in der Lehre), des-
sen Schwerpunkte die Neuentwicklung rech-
nergestitzter Lernsysteme, der Einsatz bereits
verfugbarer elektronischer Medien und der
Ausbau von Infrastruktur und Prasentations-
technik waren. Dabei wurden rund 200 Pro-
jekte an zusammengenommen 25 Universita-
ten und Fachhochschulen geférdert. Zwischen
1997 und 1999 sind fur das vom Land initiierte
MeiLe-Programm 6,95 Mio. €. ausgegeben
worden, von denen 3,07 Mio. € auf die Fach-
hochschulen und 3,89 Mio. € auf die Universi-
taten entfielen.

Die gegenwartige Landesforderung der Me-
dienentwicklung an den Hochschulen konzent-
riert sich auf die der Virtuellen Hochschule
Bayern. Fir die vhb stehen inklusive der B-
genanteile der Hochschulen zwischen 2000
und 2002 11,25 Mio. € zur Verfigung. Die
Mittel far die vhb sollen nach 2002 fest in den
Landeshaushalt eingestellt werden.

Mittel fir die Medienférderung werden in Berlin
im Rahmen der Hochschulvertrage direkt an
die Hochschulen weitergegeben, die damit &-
genverantwortlich operieren mussen. Dadurch
wird der Gestaltungsspielraum der Senatsver-
waltung fur Wissenschaft, Forschung und Kul-
tur bei der Steuerung der Medienentwicklung
eingeschrankt. Es wird ferner berichtet, dass
es schwierig war, den rasch wechselnden Lei-
tungen der Senatsverwaltung die Notwendig-
keit einer Forderung des flachendeckenden
Einsatzes neuer Medien in der Hochschullehre
zu vermitteln. Auch einige Hochschulleitungen
zeigten sich in der Vergangenheit eher zu-
ruckhaltend und forderten zusatzliche Lan-
desmittel fur Aktivitdten im Bereich der me-
diengestutzten Lehre.

In Brandenburg werden im Rahmen der ,Bran-

denburger Informations Strategie* (BIS 2006)
dem Bereich Multimedia an den Hochschulen
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aus EFRE-Mitteln (Européischer Fonds fur re-
gionale Entwicklung) bis 2006 19,1 Mio. € fir
die investive Ausstattung zuflieRen. Die Hoch-
schulen als Endbeglnstigte tragen dabei 50%
der jeweiligen Investitions- bzw. Projektkosten
selbst. Das Investitionsvolumen im Bereich
.Neue Medien“ betragt dadurch bis zum Jahr
2006 38,2 Mio. €. Zusétzlich erhalten die
Hochschulen von 2001 bis 2003 insgesamt 1,8
Mio. € (HWP) bzw. 1,4 Mio. € WIS-Mittel (So-
fortprogramm zur Weiterentwicklung des In-
formatikstudiums) im Kontext ,Neue Medien in
der Lehre“. 0,5 Mio. € pro Jahr halt das Minis-
terium zur Unterstitzung der Content-
Produktion und des Ausbaus eines Kompe-
tenzverbundes fir Multimedia und E-Learning
an den Brandenburger Hochschulen bereit.

In Bremen erfolgt die Foérderung des hoch-
schulischen Medieneinsatzes im Rahmen des
Landesprogramms ,Bremen in T.LM.E.“, das
sich mit einem Mittelvolumen von insgesamt
20,45 Mio. € fur 2001 und 2002 den Themen-
feldern E-Business, mobile Arbeits- und Ge-
schaftsprozesse, E-Learning und Medienwirt-
schaft widmet. Im Bereich E-Learning wurde
auf der Grundlage mittelfristig angelegter,
hochschulischer Multimedia-Plane eine ge-
meinsam von allen Hochschulen getragene
.Basisstrategie” entwickelt, die eine Integration
von Multimedia in die Hochschullehre mog-
lichst aller Facher und Studiengénge vorsieht.
Neben der Produktion von netzgestitzten
Lehr-/Lernmaterialien fur Studium und Weiter-
bildung ist die Griindung eines hochschultiber-
greifenden, kooperativen Multimedia-Kompe-
tenzzentrums geplant. Im Rahmen von ,Bre-
men in T..M.E.“ werden an den Hochschulen
Projekte mit einer Laufzeit von drei bis funf
Jahren geférdert. Fur die Jahre 2001/2002
sind bereits 2,71 Mio. € zugesagt: Davon e&-
hélt die Hochschule Bremen 665.000 €, die U-
niversitat Bremen 1,07 Mio. €, die Hochschule
Bremerhaven 767.000 €. und die Hochschule
fur Kiinste 205.000 €.

Die Behorde fiur Wissenschaft und Forschung
stellt dem E-Learning-Consortium Hamburg
(ELCH) im Rahmen des Sonderprogramms
JProjektférderung E-Learning und Multimedia“
zwischen 2002 und 2004 rund 7 Mio. € fur die
Foérderung von Medienentwicklungsprojekten
an den Hamburger Hochschulen zur Verfi-
gung. Ziele des Programms sind die Qualitats-
verbesserung in der Lehre, die Verbesserung
des Zugangs zu Bildungs- und Wissensme-
dien, die Optimierung von Kommunikations-

moglichkeiten, eine intensivierte Kooperation
bei der Entwicklung medienvermittelter Fach-
information, Kommunikation und Lehre, die
Entwicklung nachhaltiger Konzepte und
Strukturen fir das E-Learning sowie die Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Fir die Ausstattung der Hochschulen im Be-
reich der Informations- und Kommunikations-
technologien werden 2001 und 2002 insge-
samt rund 15,44 Mio. € aufgewandt.

In Hessen wird im Rahmen der 1997 begriin-
deten Landesinitiative Hessen-media unter
anderem das Projekt k-med (Knowledge-
Based Multimedia Medicine Education) gefor-
dert. Dafir stehen in Ergdnzung zur Finanzie-
rung im Rahmen des Programms ,Neue Me-
dien in der Bildung“ durch das BMBF rund 1,35
Mio. € zur Verfigung. Ferner werden im Rah-
men von Hessen-media Mittel fir den Aufbau
des Hessischen Telemedia Technologie Kom-
petenz-Centrums - httc e.V. bereitgestellt.
Daneben verfolgt die Initiative ,Schu-
le@Zukunft* die Etablierung einer Medienaus-
bildung als Wabhlpflichtfach fur Lehramtsstudie-
rende. Ein diesbezilgliches Pilotprojekt an der
Technischen Universitat Darmstadt soll spater
auf alle Universitdten ausgeweitet werden,
wobei der Integration des Studienangebots in
die Prifungsordnungen zentrale Bedeutung
zukommt.

In Mecklenburg-Vorpommern wurden aus dem
HSP Il fir Multimedia gestitzte Lehre insge-
samt 3,1 Mio. € aufgewendet.

In Niedersachsen erfolgt die Forderung von
Medieninitiativen an den Hochschulen im
Rahmen des ELAN-Programms (eLearning A-
cademic Network Niedersachsen), das zwi-
schen Juli 2002 und Dezember 2006 jahrlich
etwa 5 Mio. € fur die Projektforderung bereit-
halt. Die Gesamtkosten jedes zu bewilligenden
Projekts miussen zu 20% aus hochschuleige-
nen Mitteln oder Uber eingeworbene Drittmittel
getragen werden. Zusatzlich wurden 2001
rund 2,6 Mio. € im Rahmen einer Mehrwert-
Infrastrukturférderung bereitgestellt, um bei 16
niedersachsischen Hochschulen die Voraus-
setzungen fir erfolgreiche Bemihungen im E-
Learning-Bereich zu verbessern. Eine zweite
derartige Forderrunde soll 2002 folgen.

In Nordrhein-Westfalen wurden 2001 im Rah-
men des Landesprogramms ,Multimedia fur
die Hochschullehre* 3,32 Mio. € fir den Uni-
versitatsverbund Multimedia als Kompetenz-
struktur, die laufenden Projektausschreibun-
gen zur Entwicklung von Online-Angeboten
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und Lernsoftware und die Weiterentwicklung
der Virtuellen Hochschule Hagen zur Verfu-
gung gestellt. Hinzu kamen rund 409.000 € an
Landesmitteln zur Kofinanzierung der BLK-
Projekte ,Fernstudium und neue Medien in der
Hochschullehre®. Weitere Mittel (2,56 Mio. €)
wurden fir virtuelle Informationsangebote (z.
B. fur die Digitale Bibliothek NRW), die Initative
CampusSource NRW und fir weitere For-
schungsaktivititen (u. a. die Ausschreibung
Wirksamkeit von Neuen Medien in der Lehre")
bereitgestellt. Das aktuelle Ziel der Landesfor-
derung besteht darin, die neuen Medien sys-
tematisch zu implementieren und fiir den
Hochschulalltag nutzbar zu machen. Dement-
sprechend findet ein Strategiewechsel ,von der
Spitze in die Flache" statt.

In Rheinland-Pfalz wird der Virtuelle Campus
Rheinland-Pfalz, der die Medienaktivitaten der
Hochschulen bindeln und unterstiitzen soll,
mit einem Volumen von jahrlich fast 500.000 €
finanziert.

Im Saarland stehen dem Projekt ,VISU — Vir-
tuelle Saar Universitat seit 2000 205.000 €
aus Landesmitteln zur Verfigung. Weitere
51.000 € gibt die Universitat des Saarlandes
aus Eigenmitteln hinzu.

In Sachsen werden die Medienaktivitaten der
Hochschulen tber das ,Bildungsportal Sach-
sen“ als gemeinsame Einrichtung der séchsi-
schen Hochschulen koordiniert. Das Portal in-
formiert Uber die Angebote in den Bereichen
der hochschulischen Aus- und Weiterbildung
und stellt eine Plattform fir die Online-Nutzung
der virtuellen Bildungsangebote zur Verfligung.
Die Finanzierung des Bildungsportals aus
HWP-Mitteln belauft sich auf ca. 3,07 Mio. € U-
ber 3 Jahre, wobei 511.000 € jahrlich fur die
reine Content-Produktion ausgegeben werden.

Das Landesforderprogramm ,Multimedia in
Lehre und Studium* in Sachsen-Anhalt hielt fur
die neuen Medien 2001 511.000 € bereit, die
in den Folgejahren auf 1,02 bis 1,53 Mio. €
jahrlich ansteigen sollen. Die Hélfte der Mittel
stammt aus dem Européaischen Fonds fir regi-
onale Entwicklung (EFRE). Daneben sind tber
Rahmenvertrage in Kooperation mit dem Wirt-
schaftsministerium Public Private Partnerships
(PPPs) mit der Deutschen Telekom, Cisco und
Microsoft initiiert worden, die mit jeweils 2,56
Mio. € vom Land und 2,56 Mio. € von Seiten
der Unternehmen finanziert werden. Diese und
weitere PPPs z.B. mit Siemens und SAP fa-
ben sich in Sachsen-Anhalt bewéahrt und posi-
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tive Auswirkungen auf den Hochschulbereich
entfaltet.

In Schleswig-Holstein wurden in den vergan-
genen Jahren 4,6 bis 5,11 Mio. € (davon 2,3
Mio. € aus dem HSP IlIl) zur Starkung der Ak-
zeptanz der neuen Medien eingesetzt. Das
einzige, freilich nicht nur hochschulbezogene
Landesforderprogramm flr neue Medien stellte
1998 bis 2001 4,09 Mio. € zur Verfigung, von
denen der groRte Teil den Hochschulen zuge-
flossen ist. Daneben gibt es gegenwartig keine
eigene Landesforderung der hochschulischen
Medienentwicklung. Bereits die anteilige Fi-
nanzierung von Bundes- und EU-Forderpro-
grammen durch das Land gestaltet sich
schwierig.

In Thiringen wurden zwischen 1996 und 2000
ca. 3,99 Mio. € aus dem HSP llI fur die Pro-
duktion digitaler Lernmaterialien und die dafur
erforderliche Hardware eingesetzt. Die aktuelle
Landesforderung nach HWP Art. 4 belauft sich
in 2001 auf 905.000 € und in 2002 auf mehr
als 1,02 Mio. €. Als Kriterien fur die Férderung
werden Innovation durch den Medieneinsatz,
die Sicherung von Nachhaltigkeit, den Ver-
bundprojektcharakter, die Transferierbarkeit
der Resultate und eine finanzielle Beteiligung
der Hochschulen genannt. Die durchschnittli-
che Anzahl geforderter Projekte liegt bei 10,
wobei die technischen Disziplinen Uberdurch-
schnittlich stark vertreten sind.

5 Implementierung und Ver-
marktung

Gegenwartig wird in den Landern das Erfor-
dernis einer Integration von E-Learning in den
hochschulischen Alltagsbetrieb und die Not-
wendigkeit einer  Uberwindung diverser
Schwierigkeiten, die einer selbstverstandlichen
Nutzung neuer Medien in den Hochschulen
entgegenstehen, betont. Zu den Hindernissen,
die sich der erfolgreichen Implementierung der
neuen Medien in den Weg stellen, zahlen z. B.
der Mangel an technischem und didaktischem
Know-how vor allem auf Seiten der Lehrenden,
aber auch auf Seiten der Studierenden und —
generell — die oft zu beobachtende starke
Skepsis gegeniber den neuen Medien auf
Seiten der &lteren Professorengeneration. Die-
sem Akzeptanz- und Know-how-Defizit soll
durch Trainings- und Schulungsprogramme
begegnet werden. Ferner missen Ldsungen
gefunden werden, um den teilweise erhebli-
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chen zusatzlichen Arbeitsaufwand bei der B-
stellung multimedialer und telematischer Lehr-
/Lernprodukte auszugleichen. Wenn der Me-
dieneinsatz in die Flache getragen werden soll,
kann man sich nicht auf das besondere Enga-
gement von Pionieren verlassen. Daher wird
Uber verschiedene Anreize nachgedacht, die
die Medienproduktion und den Medieneinsatz
insbesondere fir Lehrende lohnenswert und
interessant machen. Um auch auf der Ebene
von Fachbereichen oder Hochschulen Incenti-
ves fur den Medieneinsatz zu setzen und U-
bergreifende Strategien zu entwickeln, wird der
Abschluss von Zielvereinbarungen vor allem
zwischen den Wissenschaftsministerien und
einzelnen Hochschulen auf der Grundlage von
hochschulischen  Medienentwicklungsplanen
ins Auge gefasst. Alle diese Malinahmen sol-
len dazu beitragen, die nachhaltige Integration
der neuen Medien in den hochschulischen Re-
gelbetrieb voranzubringen.

In Baden-Wirttemberg erstellen die Hoch-
schulen Medienentwicklungsplane als Be-
standteil der Entwicklungs- und Strukturpléane.
Bei der Mittelvergabe spielt der Einsatz der
neuen Medien noch keine Rolle. Zudem mis-
sen noch lokale oder regionale Kompetenz-,
Beratungs- und Servicestrukturen (Medien-
kompetenzzentren) gegrindet werden, um die
Lehrenden in technischen und didaktischen
Fragen nachhaltig zu unterstitzen.

In Bayern ist Ende 2001 eine Novellierung der
Lehrverpflichtungsverordnung (LVVO) vorge-
nommen worden. Die Erstellung und Betreu-
ung von Multimedia-Angeboten wird in einer
dem Zeitaufwand entsprechenden Hohe auf
die Lehrverpflichtung angerechnet (hochstens
25% der festgelegten Lehrverpflichtung).

Innerhalb der vhb findet eine verpflichtende
Tutorenschulung durch das Erlanger Institut
+FIM Psychologie — Neues Lernen“ statt, um
die Betreuer virtueller Studienangebote auf h-
re Aufgaben vorzubereiten. Fir mediendidakti-
sche Fragen ist — im Bereich der Fachhoch-
schulen — das Institut fur Hochschuldidaktik in
Kempten der Ansprechpartner.

In Berlin ist der Multimedia-Einsatz in der Leh-
re fester Bestandteil der mit den Hochschulen
abgeschlossenen Hochschulvertrage. Schu-
lungsmalinahmen im Bereich der neuen Me-
dien finden an samtlichen Hochschulen in un-
terschiedlicher Intensitat statt.

In Bremen werden Didaktik-Professuren seit
zwei Jahren nur noch an Bewerber vergeben,

die den Nachweis von Multimedia-Kompetenz
erbringen kénnen. In Zusammenarbeit mit den
Universitaten Oldenburg und Luneburg werden
am Zentrum fur Multimedia in der Lehre
(ZMML) an der Universitat Bremen Weiterbil-
dungsangebote in den Bereichen Multimedia,
Intranet/Internet und Mediendidaktik fir Hoch-
schuldozentinnen und -dozenten unterbreitet.
Bezlglich der Akzeptanz der neuen Medien in
der Professorenschaft wird auch in Bremen ein
Generationenproblem vermutet. Wéahrend die
jungen Hochschullehrer den neuen Medien
gegenlber aufgeschlossen sind, verhalten sich
die alteren Lehrenden teilweise eher zuriick-
haltend oder skeptisch.

Eine gesteigerte Medienkompetenz des Hoch-
schulpersonals sieht das Land Brandenburg
als ein wichtiges Kriterium des verstarkten Ein-
satzes neuer Medien in der Lehre. Weiterbil-
dungs- und SchulungsmaRnahmen durch und
fur das Hochschulpersonal finden an samtli-
chen Hochschulen in unterschiedlicher Inten-
sitat statt.

In Hamburg bietet das Interdisziplinare Zent-
rum fur Hochschuldidaktik (IZHD) einen BLK-
geforderten Weiterbildungsstudiengang fir an-
gehende Hochschullehrer an, der sehr gut
nachgefragt wird (ca. 30-40 Teilnehmer je
Kurs). Fir die Lehrerausbildung ist eine neue
Professur fur Didaktik der Informatik einge-
richtet und ausgeschrieben worden. Weitere
Schulungsmaflinahmen soll das neu gegrin-
dete Multimediakontor Hamburg Gibernehmen.

Es wurde die Einschatzung geaufllert, dass
viele Hochschullehrer dem Einsatz neuer Me-
dien in der Lehre noch reserviert gegeniiber-
stehen und die Studierenden, die oft mehr Me-
dienkompetenz besitzen als die alteren Hoch-
schullehrer, in der ganzen Entwicklung zu ve-
nig berlcksichtigt werden.

Derzeit gibt es noch keine verbindlichen Re-
gelungen fur Anreizsysteme fur die Entwick-
lung und den Einsatz von Multimedia in der
Lehre. Multimedia ist aber Inhalt von Leis-
tungsvereinbarungen mit den Hochschulen.
Medienentwicklungsplane der Hochschulen
gibt es allerdings bislang nicht.

In Mecklenburg-Vorpommern wird in Bezug auf
die Virtuelle Fachhochschule angemerkt, dass
durch sie eine neue Entwicklung in der Hoch-
schullandschaft aufgrund einer Harmonisie-
rung der Curricula entstanden sei. Einsparun-
gen durch virtuelle Lehre werden frihestens in
funf Jahren erwartet. Bei den Sachausgaben
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konnten durch den Aufbau von Funknetzwer-
ken (WLANs) Einsparungen bei Sachausga-
ben erzielt werden. In Bezug auf Anreize fur
Hochschullehrer zum Engagement in der ne-
diengestiutzten Lehre wurde angefihrt, dass
die Lehrverpflichtungsverordnung eine An-
rechnung von 0,7 SWS fir besondere Leistun-
gen in der Lehre ermdglicht. Darliber hinaus

gibt es keine besonderen Anreizsysteme.

In Niedersachsen werden Zielvereinbarungen
zwischen Hochschulen und Ministerium vorbe-
reitet, die die Integration der neuen Medien in
den Regelbetrieb der Hochschulen unterstit-
zen sollen. Bei Berufungsverfahren soll die
Medienkompetenz der Bewerber stérkeres
Gewicht erlangen. In einer ersten Welle von
Zielvereinbarungen ist diesbezlglich schon d-
niges erreicht worden, eine angemessene Um-
setzung, die dann auch eine Integration der
Nutzung neuer Medien in die Prufungsordnun-
gen — bis hin zum Computereinsatz in Prifun-
gen — regeln wird, ist allerdings erst fur die
Jahre 2003/2004 zu erwarten.

Gegenwartig gehen die entscheidenden Anrei-
ze zum Engagement im Bereich der medien-
gestiitzten Lehre allein von den Forderpro-
grammen aus. Die Akzeptanz der neuen Me-
dien wird nicht durch einen Generationen-
wechsel bei den Professoren, sondern durch
die Anforderungshaltung der Studierenden -
starkt. Im Hinblick auf die Qualitatssicherung
wird eine externe Zertifizierung oder Akkredi-
tierung von medialen Bildungsangeboten der
Hochschulen fur erforderlich gehalten, die es
bislang noch nicht gibt.

Eine Medienschulung fir Hochschulangehdri-
ge des Landes Nordrhein-Westfalen wird als
~Qualifizierungsprogramm Digitale Medien* an
der Bergischen Universitat Gesamthochschule
Wuppertal angeboten. Das Thema Schu-
lung/Weiterbildung wird aber auch von den
Rechenzentren der Hochschulen durch ein
entsprechendes Kursangebot gestitzt. Dabei
kénnen u. a. anerkannte Zertifikate erworben
werden, die in der freien Wirtschaft anerkannt
sind (CISCO, Microsoft).

Fur die Anrechnung von Leistungen bei der
Medienproduktion gibt es hislang noch keine
offizielle Strategie des Landes. Eine bundes-
einheitliche Lésung wird hier fir sinnvoll
gehalten. In Bezug auf die Starkung der Ak-
zeptanz der neuen Medien besteht fur die
Hochschulen die Mdglichkeit, Medienkompe-
tenz als Kriterium bei der Berufung von Pro-
fessoren zu berlcksichtigen. Fir die Evaluati-
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on von Medienprojekten und -produkten gibt
es noch keine zentrale, einheitliche Losung.

Die zukinftige Multimedia-Strategie fir die
Hochschulen des Landes wurde gemeinsam
mit den Hochschulleitungen von Universitaten
und Fachhochschulen und weiteren Entschei-
dungstragern aus den Hochschulen diskutiert.
Zielvereinbarungen zum Bereich Multimedia
werden bereits mit den ersten Hochschulen
geschlossen.

In Rheinland-Pfalz gibt es bhislang keine leis-
tungsbezogene, parametergestiitzte Mittelver-
gabe flir Aktivitditen der Hochschulen im Be-

reich der mediengestitzten Lehre.

Im Saarland gehen Anreize u. a. von der Ver-
leihung eines jahrlichen VISU-Férderpreises
.Neue Medien in der Lehre" fur Nachwuchs-
wissenschaftler und Studierende aus. Weiter-
hin ist fur 2002 in Kooperation mit dem Virtu-
ellen Campus Rheinland-Pfalz (VCRP) eine
Qualifizierungsoffensive fur Dozenten und
Hochschullehrer in Planung. Ferner werden
die Forderprojekte  des BMBF-Programms
.Neue Medien in der Bildung“ durch Veran-
staltungen des Projekttragers ,Neue Medien in
der Bildung + Fachinformation“ u.a. zu den
Themen ,Recht®, Informationsinfrastruktur®,
.Evaluation“ und ,Nachhaltigkeit* unterstitzt.

In Sachsen wird nachdriicklich auf das Prob-
lem einer starken Uberbelastung der Produ-
zenten von Multimedia-Modulen im Wissen-
schaftsbetrieb hingewiesen.

Fur Hochschullehrer in Sachsen-Anhalt gibt es
bisher keine zentrale Schulung zur Verbesse-
rung der Medienkompetenz. Kriterien fir die
Berucksichtigung von Multimedia-Faktoren in
Zielvereinbarungen werden gegenwartig dis-
kutiert, sind aber schwer festzulegen. Es le-
steht die Gefahr vollmundiger Absichtserkla-
rungen, die nicht quantifizierbar sind und deren
Umsetzung daher nicht Gberprift werden kann.

In Schleswig-Holstein ist die Akzeptanz der
neuen Medien an den Hochschulen bislang e-
her gering ausgepréagt. Inzwischen konnten je-
doch Fortschritte bei der Vermittlung der Be-
deutung und der Madoglichkeiten der neuen
Technologien fur die Hochschulausbildung e-
zielt werden. Es wird geschétzt, dass 20 % der
Lehrenden die neuen Medien begrifRen, wéh-
rend sie von 20 % eher ablehnend gesehen
werden. Die Ubrigen 60 % verhalten sich n-
different. Das Akzeptanzproblem kann, so wird
angenommen, nicht durch einen Generatio-
nenwechsel innerhalb der Professorenschaft
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erledigt werden, da oft auch jingere Professo-
ren skeptisch sind. Auch die auf Konsensent-
scheidungen angewiesenen Hochschulleitun-
gen kénnen eine Auseinandersetzung mit den
neuen Medien nicht direktiv anordnen. Eine
Anrechnung von Leistungen im Bereich der
mediengestitzten Lehre auf das Lehrdeputat
ist schon aus finanziellen Griinden schwer um-
setzbar. Daher wird die Entwicklung derzeit
von Einzelkdmpfern vorangetrieben.

Schulungen im Bereich der neuen Medien &-
folgen in Libeck durch das Multimedia Ent-
wicklungszentrum Schleswig-Holstein (MESH),
in Kiel durch das IZM (Interdisziplindres Zent-
rum Multimedia), das sich vor allem um die
Lehrerausbildung kimmert. Bei den Zielver-
einbarungen mit den Hochschulen bis 2005
soll vorgeschlagen werden, dass 20% der Leh-
re mit Hilfe der neuen Medien erbracht werden
sollen; Konzepte und Meilensteine daflr
missten von den Hochschulen ausgearbeitet
werden. Finanzielle Anreize fir die Leistungs-
erbringung stehen aber nicht zur Verfiigung.

In Thiringen existieren vier in Hochschulre-
chenzentren oder — in einem Fall — in eine Fa-
kultat integrierte Medienzentren. Daneben gibt
es zwei hochschuldidaktische Zentren. Die
Novelle des thuringischen Hochschulgesetzes
verbessert den rechtlichen Rahmen fir Aktiv-
taten der Hochschulen im Bereich der Weiter-
bildung. Anreize fir den Medieneinsatz werden
seitens des Ministeriums fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst durch die Projektférde-
rung gesetzt. Demgegeniber wird eine Lehr-
deputatsanrechnung von Engagement im Be-
reich mediengestiitzter Lehre fir wenig geeig-
net gehalten, da der Zeitaufwand fir die Pla-
nung, Erstellung und Durchfilhrung medienge-
stiitzter Lehrveranstaltungen immens ist.

Im Rahmen der derzeit intensiv gefuhrten De-
batten um einen nachhaltigen Medieneinsatz
spielt die Vermarktung von entstehenden Lehr-
/Lernprodukten eine groRe Rolle. Vor allem
von Seiten der Ministerien wird erhofft, dass
die gegenwartig von Bund und Landern gefor-
derten Projekte und MaRnahmen Uber eine
Vermarktung ihrer Produkte auf dem Weiterbil-
dungsmarkt einen Return on Investment er-
zielen werden, der die Kosten fur Wartung und
Pflege der Produkte, fur die Weiterbeschafti-
gung der Mitarbeiter und die Weiterentwicklung
der Produkte abdeckt. Noch befinden sich U-
berlegungen und Konzeptionen fir entspre-
chende Geschéftsmodelle aber zumeist in der

Anfangsphase. Absehbar ist jedoch, dass E-
Learning seit einigen Jahren im Bereich gera-
de der berufsbegleitenden Weiterbildung e-
norm an Bedeutung gewonnen hat. Weltweit
wird, so die Auskunft der Firma Merrill Lynch,
der Markt fUr Online-Lernen von 2001 bis 2003
um 54% auf 53,3 Mrd. US$ steigen. Auch die
GrolRe des deutschen Weiterbildungsmarktes
lasst ein Potenzial fir telemediale Lehr- und
Lernformen vermuten. Einer Erhebung des In-
stituts der deutschen Wirtschaft K6ln aus dem
Jahr 2000 zufolge wurden 1998 in Deutsch-
land flr Weiterbildung schatzungsweise 40
Mrd. € aufgewendet. Knapp zwei Drittel der
Gesamtsumme, 24,54 Milliarden €, wurden
dabei von den offentlichen und privaten Ar-
beitgebern gezahlt. Kostenfaktor Nummer eins
sind dabei mit 17,7 Mrd. € nicht die eigentli-
chen Schulungskosten, sondern die weiter-
laufenden Ausgaben fir Lohn- und Sozialleis-
tungen. Die Summe der Aufwendungen fur
Gebéaude und Maschinen, Lehr- und Lernmate-
rialien wie auch Kosten fur Personal und Trai-
ner, Fahrten, Ubernachtung und Verpflegung
der Teilnehmer sowie Seminargebiihren be-
laufen sich laut Umfrage aber immerhin noch

auf etwa 16,87 Mrd. €.12

Diese Summe lieRe sich Uber eine Reduktion
der Kosten fir Gebaude, Lernmaterialien,
Fahrten, Ubernachtungen und Verpflegung a-
heblich senken, wenn sich kinftig ein breiter
Anteil der Weiterbildungsaktivitaten auf den
Bereich der computerunterstiitzten Fernlehre
verlagern lieRe. Durch den verstarkten Einsatz
von Web Based Training (WBT) kénnte zudem
eine grélRere Flexibilitaét und Verfugbarkeit von
Weiterbildungsangeboten  erreicht  werden.
Dies hatte zugleich einen starken Anstieg der
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Lehr-
Lern-Modulen zu Folge. Unisono prophezeit
daher die Marktforschung dem globalisierten
Bildungsmarkt enorme Wachstumsraten.

Es ist daher naheliegend, dass mit der Forde-
rung der Produktion von E-Learning-Content
auf Seiten der Hochschulleitungen und gerade
auch auf Seiten der Ministerien die Hoffnung
auf Mittelrickflisse durch die Vermarktung von
E-Learning-Produkten auf dem nationalen und
internationalen Bildungsmarkt verbunden ist.
Die Ansatze hierzu sind aber durchgangig

12 Reinhold WeiR3: Wettbewerbsfaktor Weiterbildung
- Ergebnisse der Weiterbildungserhebung der Wirt-
schaft, Beitrage des IW Koln zur Gesellschafts- und
Bildungspolitik Nr. 242, K&ln 2000.
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noch in der Aufbau- oder Konzeptionie-
rungsphase.

In Baden-Wirttemberg befindet sich z. B. die
Grindung einer gemeinsamen Einrichtung der
Hochschulen und Berufsakademien des Lan-
des fur die Erstellung marktgangiger, von den
Hochschulen zertifizierter Weiterbildungsange-
bote in Vorbereitung. Unter dem Namen
.Campus Online“ soll diese Einrichtung der
Aufgabe nachgehen, praxisnahe und zugleich
wissenschaftlich fundierte Weiterbildungsthe-
men zu identifizieren, gemeinsam mit den
Hochschulen hochwertige Online-Kurse zu
entwickeln und serviceorientiert durchzufuhren.
Das Kursangebot soll in engem Kontakt mit
potenziellen Abnehmern gestaltet werden.
.Campus Online* wird ferner die Aufgabe ha-
ben, das Weiterbildungsangebot an den Hoch-
schulen zusammenzufiihren, national und n-
ternational bekannt und auf komfortable Weise
zuganglich zu machen.

Erfolgreich im Bereich der Weiterbildung ist in
Baden-Wirttemberg bereits die Teleakademie
Furtwangen, die aus der 1995 im Rahmen &-
ner Anschubfinanzierung des Landes gegrin-
deten ,Koordinierungsstelle fir wissenschatftli-
che Weiterbildung der FH Furtwangen“ hervor-
gegangen ist. Zahlte die Teleakademie an-
fanglich nur zwei Mitarbeiter, so sind dort
heute 15 feste und zahlreiche freie Mitarbeiter
beschéaftigt. Die Teleakademie préasentierte
nicht nur 1996 das bundesweit erste wissen-
schaftliche Weiterbildungsangebot im Internet,
sondern ermdglichte auch im Rahmen des
BLK-Projekts ,Neue Bildungsmedien* 1997
das bundesweit erste internetgestitzte Fern-
studium. In dem seit 1998 laufenden Verbund-
projekt digiMedi@, einem PPP-Projekt mit dem
Land Baden-Wiurttemberg und der deutschen
Telekom AG, entwickelte die Teleakademie ca.
100 Lehr-/Lerneinheiten fur den Weiterbil-
dungsmarkt. 1999 kam noch eine Kooperation
mit der Landeszentrale fiir politische Bildung
Baden-Wurttemberg mit dem Ziel der Produk-
tion eines Grundkurses ,Politik Online* hinzu.
Aufgrund der hohen Qualitat ihrer Lehr-/Lern-
Module und Dienstleistungen erhielt die Tele-
akademie von der Stiftung Warentest 2001 die
Note ,gut* und lasst aul3erdem ihre Kurse
durch die Zentralstelle fur den Fernunterricht
(ZFU) zertifizieren.

Allerdings stellen Studienbriefe bei der Tele-
akademie das Hauptmedium fir die Vermitt-
lung der Lerninhalte dar. Sie werden in elekt-
ronischer Form bereitgestellt und Uber das h-
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ternet in regelmaRigem Turnus verschickt.
Zum Studienbrief werden Aufgaben zur Ver-
tiefung, Anwendung und Reflexion des Lehr-
stoffes angeboten, die von den Teilnehmenden
selbstandig bearbeitet und von erfahrenen
Tutoren der Teleakademie betreut werden. Die
Betreuung der Tutoren erfolgt durch Email und
Chat und wird durch einen BegriBungs- und
Abschlusschat mit dem wissenschaftlichen Be-
rater, einem Hochschullehrer, abgerundet. Das
gesamte Konzept des Studienbetriebs der Te-
leakademie &hnelt damit eher dem einer
Fernlehr-Einrichtung als dem einer Online-
Akademie. Neue Medien finden in erster Linie
im Rahmen von Betreuung und Tutoring Ein-
satz. Mit diesem Konzept arbeitet die Teleaka-
demie aber mittlerweile weitgehend kostende-
ckend, so dass sie als ein ,good-practice“-
Beispiel fur eine erfolgreiche Ausgriindung e-
nes Weiterbildungsanbieters aus dem hoch-
schulischen Entstehungszusammenhang an-
gesehen werden kann.

In Bayern ist geplant, in die Virtuelle Hoch-
schule auch Angebote zur Weiterbildung mit
aufzunehmen bzw. bereits bestehende E-
Learning-Angebote in die vhb zu integrieren:
Beispielsweise soll mittelfristig der von den
Fachhochschulen Augsburg, Ansbach und
Deggendorf durchgefiihrte IT-Kompaktkurs in
der vhb auf eine breitere Basis gestellt werden.
Dieser weiterbildende Kompaktstudiengang
ermdglicht vorqualifizierten Studierenden be-
rufsbegleitend einen Bachelor-Abschluss in
Wirtschaftsinformatik. Im Rahmen dieses Ver-
bundprojekts mit BR-Alpha, dem Bildungskanal
des Bayerischen Rundfunks, werden virtuelle
Angebote mit Prasenzveranstaltungen sowie
Fernsehsendungen kombiniert.

Zudem soll das Angebot der vhb um den Be-
reich der Lehrerfort- und Weiterbildung ausge-
baut werden; u.a. sind hier virtuelle Lehrmate-
rialien zur Weiterbildung von Lehrkraften im
Fach Informatik vorgesehen. Diese speziell auf
die Bedurfnisse der Lehrerfortbildung zuge-
schnittenen Kursmaterialien wurden im Rah-
men des Projekts NELLI (Netzgestutzter Lehr-
verbund zur Lehreraus- und -weiterbildung in
Informatik) von vier Universitaten entwickelt
und sollen in einer Kombination aus Prasenz-
und Fernstudium fir die Nachqualifizierung
von im Beruf stehenden Gymnasiallehrern im
Fach Informatik eingesetzt werden. Das Pro-
jekt NELLI wurde vom Bayerischen Staatsmi-
nisterium fur Wissenschaft, Forschung und
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Kunst im Rahmen der High-Tech-Offensive mit
ca. 500.000 € gefordert.

Im Falle einer Vermarktung von Lehrangebo-
ten der vhb ist eine vertraglich abgesicherte
Drittelung der Erlose zwischen dem Projekt-
leiter, dessen Hochschule und der vhb vorge-
sehen.

Fur die Vermarktung der an den Hochschulen
des Landes Berlin erstellten mediengestiitzten
Bildungsprodukte auf dem Weiterbildungs-
markt zeichnet die 2001 gegriindete Multime-
dia Hochschulservice GmbH verantwortlich. In
Berlin war man zu der Uberzeugung gelangt,
dass die Hochschulen ihre Produkte nicht
selbst vermarkten und vertreiben kdnnen, da
weder eine entsprechende Infrastruktur noch
die notwendigen Ressourcen vorhanden sind.
Auch wollte man durch eine Ausgrindung d-
verse arbeits- und dienstrechtliche Probleme
umgehen, die ein hochschulinterner L&sungs-
ansatz mit sich gebracht hatte. Zudem hielt
man einen hochschullibergreifenden Ansatz
fur erstrebenswert, um die Produktion multi-
medialer Lehr-/Lerneinheiten in den einzelnen
Hochschulen koordiniert zu organisieren, un-
notige Doppelentwicklungen zu verhindern und
Synergiepotentiale zu nutzen.

In Brandenburg werden Vermarktungspotenti-
ale hauptsachlich im Bereich der Weiterbildung
gesehen.

In Bremen befindet sich die Grindung einer
Verwertungsagentur in der Diskussion, die e-
ventuell — hier wiirde man dem Berliner Ansatz
folgen — im Rahmen eines norddeutschen
Verbundes realisiert werden konnte. Ahnliche
Uberlegungen werden auch in Hamburg ange-
stellt.

In Hessen konnen die Hochschulen ihre me-
diengestitzten Produkte direkt auf dem Wei-
terbildungsmarkt anbieten. Bei einer Finanzie-
rung der Projekte Uber das Land muss der
Return on Investment an das Land zurickflie-
Ben. Die Regelung groRer Investitionsvorha-
ben, die aus dem zentralen Innovationsfonds
finanziert werden, erfolgt tUber Zielvereinba-
rungen. Durch die Erwirtschaftung der Ab-
schreibungsbetrdge werden Haushaltsmittel fur
Ersatzinvestitionen bereitgestellt.

In Mecklenburg-Vorpommern hat die Fach-
hochschule Neubrandenburg mit Forderung
des Landes ein Konzept fir eine umfassende
luK-Ausbildung in allen Studiengangen vorge-
legt, das auch eine Perspektive fir die Ver-

marktung im Weiterbildungsbereich bieten soll.

Im Saarland ist der Bereich der Weiterbildung
(z. B. Off-Campus-Szenarien fur das E-Lear-
ning) als strategisches Element in dem Kom-
petenzzentrum ,VISU — Virtuelle Saar Univer-
sitat* enthalten. Die Verwertung von Entwick-
lungen an der Universitat des Saarlandes &-
folgt durch eine in 2001 neu gegrindete Ver-
wertungs-GmbH.

In Bezug auf die Vermarktungschancen von
hochschulischen Bildungsprodukten in Sach-
sen geht man nicht davon aus, dass sich das
Bildungsportal aus den finanziellen Ruckflus-
sen im Weiterbildungssektor wird finanzieren
kbnnen. Eine derartige Bedingung wird der
Weiterfuhrung des Projekts in 2003 nicht zu-
grunde gelegt.

In Sachsen-Anhalt erfreuen sich erste Ange-
bote fur die Nutzung neuer Medien in verschie-
densten Fachrichtungen groRer Akzeptanz.
Vor allem in den technischen Richtungen gibt
es dabei auch Entwicklungen, die von vorn-
herein auf eine Nachnutzung auch an anderen
Einrichtungen angelegt sind. Ansonsten han-
delt es sich jedoch bisher weitgehend um Lo-
sungen fiur wohlbestimmte, eingegrenzte
Einsatzbereiche und Einsatzzwecke. Diese
»monolithischen* Entwicklungen kommen of-
fenbar dem traditionellen Selbstverstandnis
der Hochschullehrer entgegen und stellen in
mancher Hinsicht auch ein notwendiges Ent-
wicklungsstadium dar (z.B. im Verhaltnis zwi-
schen technischem Mittel und persénlich ge-
pragter Lehrform). Projekte des Landes und
die vom BMBF geforderten Projekte zu ,Neue
Medien* und zur ,Notebook-University* sollen
aus Sicht Sachsen-Anhalts dazu beitragen,
starker Ubergreifende, kooperative Formen
auszupragen, die dann auch mehr Chancen
auf Nachnutzung mit sich bringen.

Fur die Akzeptanz bei der Implementierung
neuer Medien in der Lehre wird als Grundfor-
derung eine seriose und solide inhaltliche
Substanz gesehen, weiterhin eine geeignete
Modularisierung, Credit-Point-Vergabe, An-
passung an den Trend zur Internationalisie-
rung (,Bologna-Prozess”) und fremdsprachige
Angebote. Bestandteil der Implementierung
neuer Medien an den Hochschulen muss auch
eine entsprechende Modernisierung der Ver-
waltung sein. Wesentlich fiir die Akzeptanz der
elektronischen Medien in Lehre und Studium —
und eigentlich Uberhaupt fur ihren systemati-
schen Nutzen — ist ihre dortige Einbindung als
Bestandteil der Wissensvermittlung, des U-
bens, Trainierens usw. Hier sind Fragen der
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Hochschuldidaktik und der entsprechenden
Weiterbildung der Hochschullehrer angespro-
chen.

Bei den in Sachsen-Anhalt laufenden Prozes-
sen der Hochschulentwicklung und -erneue-
rung spielt — bei niichterner Betrachtung — die
Implementierung neuer Medien keine zentrale
Rolle. Auf jeden Falle wirken sie dabei jedoch
zumindest als Katalysator.

Hinsichtlich der Vermarktungsmoglichkeiten
von Weiterbildungsangeboten der Hochschu-
len sind — so die Einschatzung in Sachsen-
Anhalt — neben konkreten Projekten und Ver-
suchen auch weitere Uberlegungen zu verbes-
serten rechtlichen Rahmenbedingungen erfor-
derlich. Gegenwartig dominiert bei der kom-
merziell wirksamen Arbeit von Hochschulleh-
rern der Weg Uber An-Institute oder per Hono-
rar bei Bildungsfirmen. Es stellt sich die Frage,
ob und wie die Hochschulen als Korperschaft
solche Angebote selbst unter-breiten und ver-
markten sollen. Mdglicherweise ware einer der
Ansatzpunkte, komplexe Weiterbildungsange-
bote fiir groBe Firmen durch Hochschulen an-
zubieten.

In Thiringen wird der Medieneinsatz beson-
ders durch die Hochschulrechenzentren, die in
der Regel zu Computer- und Medienzentren
ausgebaut werden, und zwei hochschuldidak-
tische Zentren unterstitzt. Eine Novellierung
des Thiringer Hochschulgesetzes soll zur
Verbesserung des rechtlichen Rahmens der
Weiterbildung filhren. Anreize zur Medienpro-
duktion gehen gegenwartig vor allem von der
Projektférderung des Ministeriums fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst aus. Eine Lehr-
deputatsanrechnung von Leistungen beim Me-
dieneinsatz wird als Anreiz angesichts des
derzeit immensen Zeitaufwandes fur entspre-
chende Lehrveranstaltungen als nicht geeignet
angesehen.

6 Erwartungen und Ziele

In Baden-Wirttemberg wird perspektivisch
nicht die Content-Erstellung als zentrales
Problem fiir den Einsatz der neuen Medien
betrachtet, sondern der Wechsel von der Pro-
jektférderung zur strategisch orientierten Or-
ganisationsentwicklung, um die digitalen Me-
dien in mdoglichst vielen Bereichen der Hoch-
schulen systematisch zu integrieren. Die Fi-
nanzierung der Projektfolgekosten muss dabei
durch Umschichtung von Mitteln sichergestellt
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werden, damit Nachhaltigkeit entsteht. Ferner
wird erwartet, dass die neuen Medien zur Pro-
filbildung der an Fernlehrangeboten interes-
sierten Hochschulen beitragen kdnnen und
dass sich multimediale Prasentationsformen in
der Lehre in den nachsten 10 Jahren als der
Regelfall etabliert haben werden.

In Bayern wird fir die Zukunft die Fortfihrung
und die Ausdehnung der virtuellen Hochschule
Bayern auf den Weiterbildungssektor ins Auge
gefasst.

Aus Brandenburg verlautet, dass der erreichte
Grad an Mediendurchsetzung in inhaltlicher,
organisatorischer und materieller Hinsicht aus-
gebaut werden soll, um die neuen Medien zur
fortgesetzten Verbesserung der Qualitéat der
Lehre und zur Steigerung der Wettbewerbsf-
higkeit brandenburgischer Hochschulen zu
nutzen. Die Chancen des Einsatzes multime-
dialer Module werden fir die grundstandige
Ausbildung in erster Linie in der Erganzung der
Prasenzlehre gesehen, im Bereich der Weiter-
bildung auch Uber eine bloRBe Ergadnzung hin-
aus.

In Bremen geht man davon aus, dass auch in
Zukunft die Produktion aufwandiger Online-
Lehreinheiten an den Hochschulen nur schwer
finanzierbar sein wird. Daher ist es — auch im
Kontext der Bundesférderung — erforderlich,
sich auf Public-Private-Partnership- und ein-
zelne Pilotprojekte zu konzentrieren bzw. -
zielt Standardlehreinheiten zu entwickeln. Eine
gute Startvoraussetzung sei dadurch gegeben,
dass die Entwicklung im Bereich neue Medien
von allen Hochschulleitungen in Bremen ge-
tragen wird. In Bezug auf die Erzielung von
Synergieeffekten wird generell die institutio-
nelle Verklammerung der Funktionen von Re-
chenzentrum, Bibliothek und Multimedia-Zent-
rum als erfolgversprechender Weg angesehen.
Fur die zuklnftige Entwicklung wurden ferner
die folgenden Stichpunkte fir Bremen ge-
nannt: Es sollten sich weitere hochschuliber-
greifende Verbunde bilden, die Curricula aller
Fachrichtungen sind auf Selbstlernanteile hin
durchzumustern, die durch den Einsatz digita-
ler Medien abgedeckt werden kdnnen, Public-
Private-Partnership-Projekte und besondere
Leuchtturmvorhaben sind auf der Grundlage
der Bundesforderung fortzuschreiben. Es sollte
eine Professur fur Informatik in der Lehre ein-
gerichtet und gezielte MaRnahmen zur Integ-
ration der neuen Medien in der Lehrerausbil-
dung in Angriff genommen werden. Last but
not least sei es notwendig, die Multimedia-
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Strategie des Landes mit der Bundesférderung
zu harmonisieren.

In Hamburg wird im Hinblick auf die zukinftige
Entwicklung betont, dass die neuen Medien
neben der Modularisierung, der Einfihrung &-
nes Leistungspunktsystems und der Entwick-
lung neuer Abschlisse integraler Bestandteil
der Reform der Studienstruktur der Hoch-
schulen werden missen, um ein national und
international konkurrenzfahiges Studienange-
bot realisieren zu kdnnen.

In Hessen werden die Vorzige einer bottom-
up-Strategie bei der Entwicklung der neuen
Medien und die Notwendigkeit einer Konsoli-
dierung evolvierter Entwicklungsprojekte be-
tont. Daneben wird an der zentralen Forderung
im Bereich der Medizin mit dem Ziel der Voll-
standigkeit und Spitzenqualitat im Sinne einer
internationalen Konkurrenzfahigkeit festgehal-
ten. Konzepte zum Aufbau einer ,Virtuellen
Hochschule Hessen* befinden sich in Vorbe-
reitung.

Nachdem in Mecklenburg-Vorpommern Mittel
in erheblichem Umfang in Multimedia-Aus-
stattung und -Projekte investiert wurden und
werden, wird der Schwerpunkt der zukiinftigen
Entwicklung darin gesehen, ein Anreizsystem
zu entwickeln, das Hochschulen zur Entwick-
lung geschlossener Multimedia-Konzepte und
Hochschullehrer zur breiten Nutzung der neu-
en Medien in Forschung und Lehre bewegt.
Vorlaufige Uberlegungen zielen auf die An-
rechnung des Einsatzes von Multimedia im
Rahmen der leistungsbezogenen Mittelver-
gabe und die starkere Beriicksichtigung dieses
Themas bei Berufungen ab.

In Niedersachsen ist fur die Zukunft die Ein-
richtung einer zentralen virtuellen Hochschule
wie in Bayern nicht geplant. Nachhaltigkeit soll
vielmehr durch eine strukturierte bottom-up-
Strategie erzielt werden. Es wird angenom-
men, dass die Entwicklung der neuen Medien
zunéachst fur den Weiterbildungssektor relevant
werden und dann auf die grundstandigen Stu-
diengénge ausstrahlen wird. Dabei ist zu er-
warten, dass in Bezug auf die Herstellung und
Nutzung multimedialer Inhalte in der Zukunft
rechtliche Fragen im Bereich des Urheber-
schutz-, Dienst- und Kapazitatsrechts von Be-
lang sein werden. Unklar ist z. B., wie Lehr-
leistungen in landerlibergreifenden Verblinden
dienstrechtlich zu behandeln sind. Kann eine
Televorlesung andernorts auf das Lehrdeputat
angerechnet werden? Auf diese und weitere
Fragen, die sich aus dem Einsatz der neuen

Medien ergeben, missen rechtlich abgesi-
cherte Antworten gefunden werden. Da das
Urheberrecht Bundesrecht ist, muss der Bund
entsprechende Anpassungen an die neueren
Entwicklungen in die Wege leiten. Der Weg
science to business ist grundsatzlich hinsicht-
lich der Modi der Zusammenarbeit erst noch
auszugestalten. Hier sind vordringlich Nut-
zungs-, Bezugs- und Haftungsfragen zu kla-
ren. Uberlegenswert ist auch die Einrichtung
eines allgemeinen Gutesiegels fir Online-Mo-
dule.

Ferner missen die Hochschulleitungen noch
starker fur das Thema sensibilisiert werden,
wobei zu erwarten ist, dass die Flachenlander
starker auf telematische Angebote zurtickgrei-
fen werden als Stadtstaaten. Die Entwicklung
in Niedersachsen ist insofern erfreulich, als die
Hochschulen Gelder, die sie im Rahmen des
zweiten Innovationspakts in Niedersachsen ab
2002 aufgrund vorangegangener Einsparun-
gen bekommen werden, fir die FOrderung von
digitalen Medien einsetzen wollen.

Als Konsequenzen der Ausbreitung der neuen
Medien und des E-Learning wird es zu einer
starken Konkurrenz unter den Hochschulen,
einer zunehmenden De-Regionalisierung und
Internationalisierung der hochschulischen Ein-
zugsbereiche und des Bildungsmarktes, einer
fach- und hochschulspezifisch unterschiedlich
stark ausgepragten Virtualisierung der Lehre
und des Studiums kommen. Hochschulen, die
sich von der gesamten Entwicklung abkoppeln,
kénnten dadurch ins Hintertreffen geraten. -
dem wird der Evaluation von Bildungsange-
boten angesichts eines breiter werdenden
Marktes ein hoher Stellenwert zukommen.

In Nordrhein-Westfalen wird den neuen Me-
dien im Hochschulbereich eine groRe Bedeu-
tung beigemessen. Aus diesem Grund ist man
bestrebt, eine entsprechende Landesstrategie
fur die Entwicklung in diesem Bereich aufzu-
setzen. Mit der Gemeinschaftsinitiative e-
competence.nrw und den Zielvereinbarungen
soll erreicht werden, dass alle Hochschulen in
NRW ein integriertes Medienkonzept entwi-
ckeln. Die Hochschulen sollen jedoch nicht zu
einer medienbezogenen Profilierung gezwun-
gen werden.

In Rheinland-Pfalz soll durch den Einsatz der
neuen Medien an den Hochschulen eine
geisteigerte Mobilitdt der Studierenden erzielt,
eine Starkung der Weiterbildung bewirkt und
die Massenfacher entlastet werden. Bei der
Produktion multimedialer Inhalte setzt man aus
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Kostengriinden auf die Herstellung standardi-
sierter Module.

In den kommenden Jahren sollen die Hoch-
schulen im Saarland enger miteinander koope-
rieren und sich verzahnen, um beispielsweise
in Kooperation mit der Deutsch-Franzosischen
Hochschule (DFH) eine ,Européische Hoch-
schule* mit verteilten Standorten zu begrin-
den. Der Einsatz neuer Medien in Bildung und
Forschung ist per se grenziberschreitend
mdglich und muss auch als Chance zur Inter-
nationalisierung verstanden werden. Diese
sollte jedoch im Einklang mit den ohnehin sich
vollziehenden Homogenisierungsbemihungen
der Hochschulen im Rahmen von Abschlussen
(Bachelor, Master), Punktesystemen und der
Modularisierung des Studiums erfolgen.

Chancen, aber auch Risiken fur diese Ent-
wicklung ergeben sich durch das Problem e-
ner nachhaltigen Entwicklung und der damit
einhergehenden dauerhaften Finanzierung von
Strukturen und Anreizsystemen. Weiterhin sind
Fragen der curricularen Anerkennung von n-
ternet-basierten Lehr-/Lerneinheiten ebenso
ungeklart wie die Anrechnung entsprechender
Lehrleistungen auf das Deputat des akademi-
schen Mittelbaus oder der Hochschullehrer.
Hilfreich wéare es dabei, wenn beispielsweise
verschiedene geprifte Geschaftsmodelle fir
die Weiterfihrung von Initialprojekten an Lehr-
stuhlen, Instituten oder Fakultédten entwickelt
und zur Verfligung gestellt werden kénnten.

In Sachsen werden als Schwerpunkte der
kinftigen Entwicklung drei strategische Eck-
punkte benannt: die Erganzung der Prasenz-
lehre durch die neuen Medien, die Organisati-
on von Verbundprojekten mit Blick auf die
Weiterbildung und die Organisation einer uni-
versitatsexternen Vermarktung. Ferner missen
Probleme wie die Anerkennung von online a-
brachten Lernleistungen, die hochschuliber-
greifende Ubernahme von Content-Modulen,
die Einflhrung tragfahiger Credit-Point-Sys-
teme und die Herstellung von Transparenz im
gesamten Sektor geldst werden.

In Sachsen-Anhalt zielt der Einsatz der neuen
Medien auf eine qualitative Verbesserung des
Studiums, die Vermittlung von Medienkompe-
tenz, die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
der Hochschulen, die langfristige Sicherung
des Wissenschaftsstandorts und die Einrich-
tung kommerzieller Weiterbildungsangebote
ab. Zudem soll der Dienstleistungscharakter
der Hochschulverwaltung gestarkt werden. Der
Stellenwert des Medieneinsatzes ist auf der E-

41

bene der Landespolitik hoch, bei den Hoch-
schulen dagegen unterschiedlich stark ausge-
pragt und von der Initiative Einzelner abhan-
gig. Um eine nachhaltige Entwicklung zu le-
fordern, ist die Sensibilisierung der Hoch-
schulleitungen fiir das Thema vonnéten.

Von der Einfuhrung der neuen Medien sind, so
wird weiter betont, viele rechtliche Bedingun-
gen der Hochschullehre betroffen (Verwertung,
Dienstrecht, KapVO, Gebihrenordnungen
etc.). AuBerdem bedarf es einer Angleichung
von Prifungs- und Studienordnungen sowie
einer Deckung des Bedarfs an technischem
Hilfspersonal.

Bezlglich der Lehre werden vom Medienein-
satz neue Lehrformen erwartet. Massenvorle-
sungen konnen als Televorlesungen durchge-
fuhrt werden, und Televorlesungen von ange-
sehenen Experten auf bestimmten hochspezi-
alisierten Wissensgebieten kénnten in Einzel-
fallen Professuren in exotischen Fachern an
kleinen Hochschulen ersetzen. Grundséatzlich
wird, so die Einschatzung, durch die neuen
Medien jedoch keine Substitution der Pra-
senzlehre eingelautet. Insgesamt werden sich
die Erscheinungs- und Leistungserbringungs-
formen von Hochschulen &ndern, indem neue
Inhalte in die Lehre Einzug halten, Prasenz-
und Fernlehrformen gemischt werden (blended
learning), eine Modularisierung und Flexibilisie-
rung von Studiengdngen herbeigefihrt wird,
sich eine neue Studierendenstruktur heraus-
bildet und es verstarkt zur Kooperation zwi-
schen Hochschulen kommt.

Als ein Hemmnis fir die Einfuhrung von E-
Learning, das durch die Ergebnisse der PISA-
Studie weiter an Bedeutung gewonnen hat,
wird in Schleswig-Holstein der Umstand be-
nannt, dass Professoren nur ungern auf frem-
de Lehrmaterialien zurtickgreifen (,Not-inven-
ted-here-Syndrom*“). Rolle und Selbstver-
sténdnis der Lehrenden mussen sich daher
wandeln, wenn telematische und digitale Lehr-
/Lernformen auf breiter Front in die Hoch-
schulen Einzug halten sollen. Ferner wird dar-
auf hingewiesen, dass es an Grundlagenfor-
schung im Bereich der ,E-Didaktik® und ,E-
Padagogik* mangelt. Fur die Zukunft steht zu
erwarten, dass grundstandige virtuelle Stu-
diengange, fur die keine Geblhren erhoben
werden durfen, den Break-Even-Point nicht er-
reichen werden. Daher muss in Deutschland
das Bewusstsein daflr geweckt werden, dass
Bildung Geld kostet und auch kosten darf, was
aber vor Ablauf einer Generation nicht zu e-
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warten ist. Deutschland und Europa kdnnen
den Wettbewerb mit den USA generell nur
dann gewinnen, wenn mehr und nachhaltiger
in die ,Knowledge-Based Society” investiert
wird.

In Thiringen geht man davon aus, dass sich
die Effekte der neuen Medien auf den einzel-
nen Studierenden nur schwer prognostizieren
lassen. Es wird erwartet, dass Bildungsmerk-

male wie Sozialkompetenz, Diskussionsfahig-
keit oder Vorbildfunktionen Uber ausschlieflich
computer- und netzgestitzte Kursangebote
kaum vermittelbar sind. Im Hinblick auf eine
erfolgversprechende Ausgestaltung der medi-
alen Lehre wird die Hochschuldidaktik in der
Zukunft eine zentrale Rolle spielen.
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7 Anhang

7.1 URL-Verzeichnis
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Alle Links sind auch unter www.his.de/doku/abereich/medien/proj/medien5.htm zu finden.

7.1.1 Wissenschaftsministerien
Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Baden Wurttemberg: Ministerium fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst

Bayern: Bayerisches Staatsministerium far
Wissenschaft, Forschung und Kunst

Berlin: Senatsverwaltung fir Wissenschatft,
Forschung und Kultur

Brandenburg: Ministerium fir Wissenschatft,
Forschung und Kultur

Bremen: Senator fur Bildung, Wissenschaft
und Kunst

Hamburg: Behorde fur Wissenschaft und For-
schung

Hessen: Hessisches Ministerium fir Wissen-
schaft und Kunst

Mecklenburg-Vorpommern: Ministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Kultur

Niedersachsen: Niedersachsisches Ministeri-
um fur Wissenschaft und Kultur

Nordrhein-Westfalen: Ministerium fiir Schule,
Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz: Ministerium fiir Wissenschatft,
Weiterbildung, Forschung und Kultur

Saarland: Ministerium fur Bildung, Kultur und
Wissenschaft

Sachsen: Sachsisches Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Sachsen-Anhalt: Kultusministerium des Lan-
des Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein: Ministerium fur Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Lan-
des Schleswig-Holstein

Thiringen: Thiringer Ministerium fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst

www.bmbf.de

www.mwk-bw.de

www.stmukwk.bayern.de

www.science.berlin.de/index.htm

www.brandenburg.de/land/mwfk

www.bildung.bremen.de

www.hamburg.de/fhh/behoerden/
behoerde fuer_wissenschaft_und

forschung

www.hmwk.hessen.de

www.kultus-mv.de

www.niedersachsen.de/MWK1.htm

www.mswf.nrw.de

www.mbww.rpl.de/web2/mwwfk.htm

www.bildung.saarland.de

www.smwk.de

www.mk.sachsen-anhalt.de

www.schleswig-
holstein.de/landsh/mbwfk

www.thueringen.de/tmwfk
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7.1.2 Institutionen, Hochschulen, Einrichtungen, Firmen und Projekte

Arbeitskreis der Leiter von Rechenzentren an
wissenschaftlichen Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (ARNW)

Arbeitskreis fur Multimedia an Nordrhein-
Westfalischen Fachhochschulen

Audiovisuelles Medienzentrum der Techni-
schen Universitat Dresden (AVMZ)

Bauhaus-Universitat Weimar

Bayerische Julius-Maximilian-Universitat
Wirzburg

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

Bergische Universitdt Gesamthochschule
Wuppertal

Berliner Wissenschaftsnetz (BRAIN)
Bildungsportal Sachsen

Bildungsportal Thiringen

Brandenburger InformationsStrategie 2006
(BIS 2006)

Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus

Bremen Briteline

Bremen in T.I.M.E.

Bundesforderprogramm ,Neue Medien in der
Bildung"

Bund-Lander-Kommission fur Bildungsplanung
und Forschungsfoérderung (BLK)

Burg Giebichenstein — Hochschule fiir Kunst
und Design Halle

CampusSource

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Cisco Systems

Condat AG

www.arnw.de

www.gm.fh-koeln.de/mm-ak-fh-nw

WWW.tu-
dresden.de/avmz/avmzhome.htm

Www.uni-weimar.de

Www.uni-wuerzburg.de

www.bayern.de/stmf

Www. uni-wuppertal.de

www.brain.de

www.bildungsportal-sachsen.de

www.bildungsportal-thueringen.de
siehe:
www.thueringen.de/tkm/akt2001/
pm01136.htm

www.bis2006.de

www.tu-cottbus.de

www.briteline.de

www.bremen-in-time.de

www.medien-bildung.net

www.blk-bonn.de

www.burg-halle.de

www.campussource.de

www.uni-oldenburg.de

www.uni-kiel.de
WWW.Cisco.de

www.condat.de

HIS



Deutsche Telekom AG

Deutsches Forschungszentrum fiir kiinstliche
Intelligenz GmbH (DFKI), Saarbriicken

Deutsch-Franzésische Hochschule (DFH),
Saarbricken

DFKI-Kompetenzzentrum e-Learning (Com-
petence Center e-Learning; CCEL)

D-Lecture — Digitale Veranstaltungen, Univer-
sitat Bremen (d-lecture)

eLearning Academic Network Niedersachsen
(ELAN)

E-Learning-Consortium Hamburg (ELCH)

Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE)

European University Network for Information
Technology in Education (EUNITE)

Fachbeirat Multimedia in Lehre und Studium,
Sachsen-Anhalt

Fachhochschule Lausitz
Fachhochschule Lubeck
Fachhochschule Merseburg
Fachhochschule Potsdam
Fachhochschule Wiesbaden

Fernstudium und neue Medien in der Lehre
(BLK-Forderschwerpunkt)

FernUniversitat - Gesamthochschule Hagen

FIM-Psychologie — Neues Lernen (FIM), Uni-
versitat Erlangen-Nulrnberg

Fraunhofer Institut fir Produktionstechnik und
Automatisierung, Stuttgart

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg

Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Georg-August-Universitat Gottingen

hessen-media
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www.telekom.de

www.dfki.de

www.dfh-ufa.de

ccel.dfki.de

www.d-lecture.de

siehe: www.sbmm-
niedersachsen.de/ELAN.pdf
siehe: www.sbmm-
niedersachsen.de/submission.htm

www.e-learning-hamburg.de

europa.eu.int/scadplus/leg/de/
Ivb/I60015.htm

www.eunite-online.org

siehe: www.mk.sachsen-an-
halt.de/min/wiss_forsch/mm/doku/erl
ass.doc

www.fh-lausitz.de

www.fh-luebeck.de

www.fh-merseburg.de

www.fh-potsdam.de

www.fh-wiesbaden.de

siehe: www.blk-
bonn.de/bildungsplanung.htm

www.fernuni-hagen.de

www.fim.uni-erlangen.de

www.ipa.fhg.de

www.uni-erlangen.de

www.uni-jena.de

www.uni-goettingen.de

www.hessen-media.de

HIS
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Hessische Landesbibliothek Wiesbaden

Hessisches Telemedia Technologie Kompe-
tenz Center — httc e.V., Darmstadt

High-Tech-Offensive Bayern

Hochgeschwindigkeits-Rechnernetz der Uni-
versitat des Saarlandes (HORUS)

Hochschule Anhalt (FH)
Hochschule Bremen
Hochschule Bremerhaven

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Hamburg

Hochschule fir bildende Kinste Hamburg

Hochschule fir Kiinste Bremen
Hochschule Harz (FH)

Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
Hochschule Mittweida (FH)

Hochschule Wismar — Fachhochschule fiir
Technik, Wirtschaft und Gestaltung

Hochschulrechenzentrum der Technischen U-
niversitat Darmstadt

Humboldt-Universitat zu Berlin
Informatik-Zentrum Bayern (I1ZB)

Institut fir Arbeitswissenschaft und Technolo-
giemanagement (IAT), Universitat Stuttgart

Institut fur Medien, Kommunikation und Infor-
mationstechnologie (MKI), FH Dusseldorf

Institut fir Verbundstudien der Fachhoch-
schulen Nordrhein-Westfalens
(IfV NRW), Hagen

Interdisziplinres Zentrum fir Hochschuldi-
daktik (IZHD), Universitat Hamburg

Interdisziplindres Zentrum Multimedia (1ZM),
Universitat Kiel

Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt
am Main

www.hlb-wiesbaden.de

www. httc.de

www.hightech-offensive.de

WWW.rZ.uni-

saarland.de/netzdienste/horus.htm

www.hs-anhalt.de

www.hs-bremen.de

www.hs-bremerhaven.de

www.haw-hamburg.de

www.hochschulefuerbildende
kuenste.de
www.kunsthochschule.uni-

hamburg.de

www.hfk-bremen.de

www.fh-harz.de

www.hs-magdeburg.de

www.htwm.de

www.hs-wismar.de

www.tu-darmstadt.de/hrz

www.hu-berlin.de

www.izb.de

www.iat.uni-stuttgart.de

www.mki.fh-duesseldorf.de

www.verbundstudium.de/german/ins

titut/index.html

www.izhd.uni-hamburg.de

www.av-studio.uni-kiel.de/izm

www.uni-frankfurt.de

HIS



Juris GmbH
Justus-Liebig-Universitat Giel3en

Kompetenznetzwerk Universitatsverbund Mul-
tiMedia NRW (UVM)

Konrad-Zuse-Zentrum fur Informationstechnik
Berlin (ZIB)

KPNQwest
Kunsthochschule Kassel

Landesbetrieb fir Informationstechnik (LIT),
Berlin

Landesforschungsnetz Baden-Wirttemberg
(Baden-Wirttembergs extended LAN - BelWi)

Learning Lab Lower Saxony (L3S), Hannover

Leibniz-Rechenzentrum der Bayerischen Aka-
demie der Wissenschaften, Miinchen

Ludwig-Maximilians-Universitat-Minchen
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Max-Planck-Institut fir Informatik Saarbriicken
Media Design Center TU Dresden
Medizinische Universitat zu Libeck

Merrill Lynch Investment Managers

Metropolitan Area Network Darmstadt (MAN-
DA)

Microsoft

Multimedia Hochschulservice Berlin GmbH
(MHSG)

Multimedia-Entwicklungszentrum Schleswig
Holstein (MESH)

Offensive Zukunft Bayern
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Projekt ,Doc’s and Drug’s” (Virtuelle Poliklinik)

Projekt: “Knowledge Based Multimedia Medi-
cal Education” (k-med)

Projekttrager ,Neue Medien in der Bildung +
Fachinformation”

Regionales Rechenzentrum Erlangen (RRZE)
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www.juris.de

WWW.uni-giessen.de

www.uvm-nw.de

www.zib.de

www.kpngwest.de

www.kunsthochschulekassel.de

www.lit.berlin.de

www.belwue.de

www.learninglab.de

www.lrz-muenchen.de

www.uni-muenchen.de

www.uni-halle.de

www.mpi-sb.mpg.de

www.mdc.tu-dresden.de

www.mu-luebeck.de

www.mlim.de

www.tu-darmstadt.de/manda

Www.microsoft.de

www.mhsg.de

www.mesh.de

www.bayernkapital.de/offensive.html

www.uni-magdeburg.de

www.docs-n-drugs.de

www.k-med.org

www.gmd.de/PT-NMB

www.rrze.uni-erlangen.de

HISJ
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Saarlandische Universitats- und Landesbib-
liothek

www.sulb.uni-saarland.de

Sachsische Landesbibliothek — Staats- und U-
niversitatsbibliothek Dresden

www.tu-dresden.de/slub

Schule@Zukunft Hessen www.schule-zukunft-hessen.de

Staats- und Universitatshibliothek Bremen Www.suub.uni-bremen.de

Strategischer Beraterkreis Multimedia (SBMM) www.sbmm-niedersachsen.de

Technische Fachhochschule Berlin
Technische Universitat Berlin

Technische Universitat Carolo-Wilhelmina zu
Braunschweig

Technische Universitdt Chemnitz
Technische Universitat Darmstadt
Technische Universitat Dresden
Technische Universitat Hamburg-Harburg
Technische Universitat llmenau
Technische Universitat Minchen

Teleakademie Furtwangen

Tesion Communikationsnetze Siudwest GmbH
& Co. KG

Universitat Bayreuth
Universitat Bremen
Universitat des Saarlandes, Saarbriicken
Universitat Flensburg
Universitat Hamburg
Universitat Hannover
Universitat Kaiserslautern
Universitat Karlsruhe
Universitat Kassel
Universitat Leipzig
Universitat Lund, Schweden
Universitat Lineburg

Universitat Regensburg

www.tfh-berlin.de

www.tu-berlin.de

www.tu-braunschweig.de

www.tu-chemnitz.de

www.tu-darmstadt.de

www.tu-dresden.de

www.tu-harburg.de

www.tu-ilmenau.de

www.tu-muenchen.de

www.tele-ak.de

www.tesion.de

wWww.uni-bayreuth.de

www.uni-bremen.de

www.uni-saarland.de

www.uni-flensburg.de

www.uni-hamburg.de

www.uni-hannover.de

www.uni-kl.de

www.uni-karlsruhe.de

www.uni-kassel.de

www.uni-leipzig.de

www.lu.se

Wwww.uni-lueneburg.de

WWW.uni-regensburg.de

HIS



Universitat Rostock

Universitat Stuttgart

Universitat Trier

Universitat zu Koln

Universitats- und Landesbibliothek Halle

Verbund Virtuelles Labor (VVL), Baden-
Wirttemberg

Virtualisierung im Bildungsbereich (VIB), Ba-
den-Wirttemberg

Virtuelle Fachhochschule (VFH)

Virtuelle Hochschule Bayern (VHB)
Virtuelle Hochschule Karlsruhe (VIKAR)

Virtuelle Hochschule Oberrhein (VIROR), Ba-
den-Wirttemberg

Virtuelle Saar Universitat (VISU)

Virtueller Campus Rheinland Pfalz (VCPR)
Virtuelles Kooperations- und Informations-
netzwerk zum Medieneinsatz in der Hoch-
schullehre (VIKI)

VirtuGrade, Tlbingen

Welthandelsorganisation (World Trade Or-
ganization)

Wiesbadener Wissenschaftsnetz (WWL)

Zentralstelle fur den Fernunterricht (ZFU),
Kdln

Zentrum flr angewandte Informationstechno-
logien (ZAIT), Universitat Bremen

Zentrum fur Informations- und Medientechno-
logien (ZIMT), Universitat Flensburg

Zentrum fiir Medien und Interaktivitat (ZMl),
Universitat GieRen

Zentrum fur Multimedia in der Lehre (ZMML),
Universitat Bremen

Zentrum fir Netze (ZfN), Universitat Bremen

Zentrum fur Weiterbildung (ZWB), Universitét
Bremen
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www.uni-rostock.de

WWW.Uni-stuttgart.de

www.uni-trier.de

www.uni-koeln.de

www.bibliothek.uni-halle.de

www.vvl.de

www.Vib-bw.de

www.oncampus.de
www.vfh.de

www.vhb.org

vikar.ira.uka.de

www.viror.de

visu.uni-saarland.de

www.vcrp.de

siehe: www.virtuelle-hochschule.de

www.virtugrade.uni-tuebingen.de

Www.wto.org

www.tu-darmstadt.de/wwn

www.zfu.de

www.zait.uni-bremen.de

www.uni-flensburg.de/zimt

WWW.Uni-giessen.de/zmi

www.zmml.de

www.zfn.uni-bremen.de

www.weiterbildung.uni-bremen.de
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