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Vorwort

Einige Lénder ordnen derzeit die Zustédndigkeiten im Bereich ihrer Liegenschaften neu. Dies
betrifft auch den Hochschulbereich.

HIS hat in jiingster Zeit den Stand der Reorganisationsbemiihungen in den Léndern erfasst.
Im November letzten Jahres wurden die Entwicklungen in den Léndern und die Auswirkun-
gen auf die Hochschulen insgesamt, im Februar dieses Jahres nochmals explizit die Veran-
derungen im Bereich der Hochschulklinika erhoben.

Wir geben im Folgenden zunéchst einen kurzen Uberblick iiber den Stand der Reorganisati-
on des Liegenschaftsmanagements in den Léndern, um daran anschlieBend ausfiihrlicher
auf die derzeitigen Entwicklungen im Hochschulbereich einzugehen.

Selbstverstandlich kann es sich dabei nur um eine ,Momentaufnahme® handeln, die zur Un-
terstiitzung laufender Diskussionsprozesse dienen soll.
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1 Stand der Reorganisation des
Liegenschaftsmanagements

An dieser Stelle soll zunachst nur eine Uber-
sicht der Mallnahmen zur Reorganisation des
Liegenschaftsmanagements in den Landern
gegeben werden, unabhangig davon, ob diese
sich auf den Hochschulbereich auswirken oder
nicht. Die Regelungen fur den Hochschulsek-
tor werden weiter unten detailliert ausgefihrt.

a) Errichtung von Sondervermégen und
Landesbetrieben o0.4.

Berlin:

Grindung des ,Liegenschaftsfond Berlin“ zur
Verwertung von Grundsticken des Finanzver-
maogens zum 1.10.2000.

Die Hochschulen sind hiervon nicht betroffen,
landeseigene  hochschulgenutzte  Liegen-
schaften verbleiben im Fachvermdégen der
Wissenschaftsverwaltung.

Bremen:

Drei Gesellschaften wurden im Rahmen der
Reorganisation des Liegenschaftsmanage-
ments gegrundet: Fur das Vermdgensmana-
gement die ,Gesellschaft fir Bremer Immobi-
lien mbH* (GBI), fur das Baumanagement die
.,Baumanagement Bremen GmbH“ (BMB) und
fur das Gebaudemanagement die ,Facility-
Management Bremen GmbH* (FMB).

Die Hochschulen sind von dieser Neuorgani-
sation ausgenommen, ihre Eigenverantwort-
lichkeit im Investitions- und Baumanagement
soll weiter ausgebaut und das Ziel der Optimie-
rung der Flachennutzung in diesem Bereich
mittels Dezentralisierung erreicht werden.

Hamburg:

Am 1.1.1999 wurden 87 Gebaude im Landes-
eigentum im Wert von 1,5 Milliarden Mark an
die VHG Verwaltung Hamburgischer Gebaude
GmbH & Co KG ubertragen. Die betroffenen
Behoérden mieten die Gebaude von der VHG.

Die Hochschulliegenschaften sind hiervon zu-
nachst nicht betroffen.

Hessen:

Mit Wirkung vom 01.10.2000 wurde der Lan-
desbetrieb (nach § 102 Abs. 1 Ziff. 2 LHO)
.Hessisches Immobilienmanagement” (HI) ge-
grindet. Dessen Aufgaben sind das zentrale
Standortmanagement und der Vermdgens-

nachweis des Landes. Bezlglich der Liegen-
schaften des Ressortvermoégens ist der Lan-
desbetrieb zunachst zustandig fir die Verwer-
tung der nicht betriebsnotwendigen Grundstu-
cke.

Die Hochschulliegenschaften sind hiervon zu-
nachst nicht betroffen.

Mecklenburg-Vorpommern:

Auf der Grundlage eines derzeit noch in der
Abstimmung befindlichen Gesetzes soll das
Liegenschaftsvermégen des Landes zu einem
Sondervermdgen "Betrieb fur Bau und Liegen-
schaften" (BBL) zusammengefasst sowie zent-
ral verwaltet und bewirtschaftet werden.

Die Hochschulliegenschaften sollen in das
Sondervermdgen einbezogen werden. Die
Bewirtschaftung der Liegenschaften verbleibt
aber bei den Hochschulen (inkl. kleiner Bau-
fonds), wahrend Planen und Bauen sowie
Bauunterhaltung von der zentralen Organisati-
onseinheit (BBL) Gibernommen werden.

Die Hochschulen werden demnach kinftig
Mieter des BBL sein.

Niedersachsen:

Zum 1.1.2001 wurde ein Landesliegen-
schaftsfonds als Sondervermdgen geschaffen.
Das Sondervermogen wird derzeit vom Fi-
nanzministerium verwaltet, welches den Nut-
zern gegenuber als Vermieter auftritt.

Auch die Hochschulliegenschaften sind derzeit
Teil des Sondervermdgens. (Ab 2003 sollen
auf Antrag der Hochschulen aber Stiftungen
des offentlichen Rechts gegrindet werden
kdnnen, denen das Eigentum an den Liegen-
schaften Ubertragen wird.)

Nordrhein-Westfalen:

Zum 1.1.2001 wurde das teilrechtsfahige
~oondervermdgen Bau- und Liegenschaftsbe-
trieb® (BLB) geschaffen, welches auch die
Hochschulliegenschaften umfasst.

Die Hochschulliegenschaften sind seitdem Teil
des Sondervermoégens und die Hochschulen
Mieter des BLB.

Rheinland-Pfalz:

Der Landesbetrieb ,Liegenschafts- und Bau-
betreuung® (LBB) ist zustandig fir Baumana-
gement, Portfoliomanagement und Facilityma-
nagement. Er wurde nach der Ubertragung der
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Landesliegenschaften fir die nutzenden Be-
horden zum Vermieter.

Die Hochschulliegenschaften sind nicht in den
LBB einbezogen (es besteht im Bereich Pla-
nen und Bauen fir 6 Jahre Kontrahierungs-
zwang mit dem LBB), die Verantwortung fir
die Liegenschaften soll vielmehr auf die Hoch-
schulen Ubergehen.

Saarland:

Ein zentrales Liegenschaftsmanagement auf
Landesebene wurde eingefihrt.

Die Hochschulen sollen aber in dieses nicht
einbezogen werden.

Sachsen:

Sachsen beabsichtigt die Vermdgens- und
Hochbauverwaltung zum 01.01.2001 mindes-
tens in einen Landesbetrieb (§ 26 der Haus-
haltsordnung) umzuwandeln. Uber weitere
damit verbundene Mallnahmen (Budgetierung,
Vermieter-Mieter-Modelle) wird am Ende einer
derzeit laufenden Projektierungsphase ent-
schieden.

Schleswig-Holstein:

Zum 1.7.1999 wurde die Gebaudemanage-
ment Schleswig-Holstein (GMSH) als rechtsfa-
hige Anstalt oOffentlichen Rechts gegrindet.
Trager sind das Land und die Investitionsbank
Schleswig-Holstein. Die bisherigen Organe der
Landesbauverwaltung wurden in die GMSH -
berfihrt. Die GMSH Ubernimmt die Baupla-
nungs-, Bauherren-, Baulberwachungs- und
damit verbundene Vergabeaufgaben fiir die
Investitionsbank, welche das Liegenschafts-
vermdgen des Landes erworben hat.

Ausgenommen sind die Liegenschaften der
Universitaten und der Universitatsklinika. Fur
die Universitaten nimmt die GMSH die Aufga-
ben der bisherigen Landesbauamter wahr.

Thiiringen:

Mit Wirkung vom 1.1.2000 wurde das zentrale
Thiringer Liegenschaftsmanagement (,ThuLi-
Ma*“) als Landesbetrieb errichtet, auf den die
Landesliegenschaften als  Sondervermogen
Ubertragen werden. Die Hochschulliegen-
schaften befinden sich z.Zt. nicht in der Zu-
stéandigkeit des Thiringer Liegenschafts-
Management sondern in derjenigen des Wis-
senschaftsministeriums (das auch fir Hoch-
schulbau zustandig ist).

b) Zusammenfiihrung der Liegenschafts-
und Bauverwaltung

Baden-Wiirttemberg:

Die Aufgaben der Liegenschafts- und Bauver-
waltung wurden in zwdlf Vermdgens- und
Bauamtern sowie drei Universitdtsbaudmtern
(Freiburg, Heidelberg, Stuttgart) zusammen-
gefihrt. Der Vermdgens- und Hochbauver-
waltung (VBV) sind i.d.R. die Investitions- und
Bewirtschaftungsmittel zur zentralen Bewirt-
schaftung zugewiesen. Die VBV nimmt in die-
sem Zusammenhang die Aufgaben des strate-
gischen Gebaudemanagements wahr, das o-
perative Gebaudemanagement (Hausmeister,
Reinigung, Wartung etc.) wird von den nutzen-
den Verwaltungen und privaten Dienstleistern
erbracht.

Fir die Hochschuleinrichtungen wurden in die-
sem Rahmen unterschiedliche Grade der
Selbstorganisation verwirklicht. Die Universi-
taten als eigenstandige Koérperschaften offent-
lichen Rechts verwalten ihre Liegenschaften
selbst und sollen ein eigenes Gebaudemana-
gement aufbauen. Die Fachhochschulen wer-
den wie die sonstigen Landesliegenschaften
behandelt, wobei im Bereich des Gebaudema-
nagements Kooperationsmodelle entwickelt
werden.

Auf ein Mieter-Vermieter-Modell mit echten
Zahlungsstromen soll verzichtet werden, um
eine Aufbldhung des Haushalts zu vermeiden.

Die Aufteilung der Zustandigkeiten zwischen
VBV und nutzenden Verwaltungen im gesam-
ten Immobilienbereich befindet sich derzeit im
Rahmen der landesweiten Einfihrung der
Neuen Steuerungselemente ,NSI* in einem
Veranderungsprozess.

Brandenburg:

Eine beim Finanzministerium angesiedelte
zentrale Liegenschafts- und Bauverwaltung
wurde zum 1.1.2001 installiert.

Sachsen:

Im Rahmen der Zusammenfiihrung der kom-
pletten Bau- und Liegenschaftsverwaltung
wurden die Staatlichen Liegenschaftsamter
und die Staatshochbauamter zu Staatlichen
Vermoégens- und Hochbaudmtern zusammen-
gefasst.
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c) Keine konkreten Planungen

Bayern:

Hier bestehen keine konkreten diesbezugli-
chen Uberlegungen.

Sachsen-Anhalt:

Ein Konzept fur ein zentrales Liegenschafts-
management wird derzeit diskutiert.

2 Stellung der Hochschulen im
Liegenschaftsmanagement

2.1 Ubersicht iiber die moglichen Or-
ganisationsformen

In der Vergangenheit wurden die von den
Hochschulen genutzten Liegenschaften diesen
durchweg unentgeltlich vom Land (als Eigen-
timer) zur Nutzung Uberlassen. Diese Praxis
soll nun in einigen Landern reformiert werden.
Die Ziele, die dabei verfolgt werden, sind zwar
weitgehend identisch (Vereinfachung von Ver-
waltungsablaufen, Befdrderung eines sparsa-
men Umgangs mit der Ressource Flache), die
verwendeten oder angedachten Mittel bzw.
Gestaltungsformen unterscheiden sich aber
deutlich. In diesem Zusammenhang ist grob zu
differenzieren zwischen erstens Vermieter-
Mieter-Modellen, bei welchen die Hochschulen
die von ihnen genutzten Liegenschaften gegen
entsprechendes Entgelt mieten, und zweitens
Eigentimermodellen, bei welchen die Verant-
wortung fir die Liegenschaften auf die Hoch-
schulen Ubertragen wird.

Beim Eigentimermodell ist zu unterscheiden
zwischen einerseits der Ubertragung des vol-
len rechtlichen Eigentums auf die Hochschulen
und andererseits der Ubertragung nur des
wirtschaftlichen Eigentums (d.h. Erteilung einer
Generalvollmacht fur einschlagige Rechtsge-
schafte).

Das Eigentimermodell hat fir die Hochschulen
den Vorteil, dass Handlungsraume erdffnet
werden und zudem davon auszugehen ist,
dass durch die Zusammenfiihrung von Aufga-
ben- und Ressourcenverantwortung und den
Wegfall organisatorischer Schnittstellen und
Parallelstrukturen ein Effizienzgewinn erzielt
wird. Allerdings mussen die Hochschulen in
diesem Fall immobilienwirtschaftliches Know-
how vorhalten und auch entsprechende Risi-
ken (z.B. das Leerstandsrisiko) tragen.

Dies ist beim Mieter-/Vermietermodell nicht der
Fall, die Verantwortung fir die Bereitstellung
und Unterhaltung der Liegenschaften liegt
beim Vermieter. Auch an dieses Modell ist die
Erwartung geknipft, dass durch die Zusam-
menfihrung samtlicher Verantwortlichkeiten im
Bereich Planen und Bauen in einem zentralen
Liegenschaftsbetrieb 0.4. Rationalisierungs-
gewinne erzielt werden.
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2.2 Mieter-Vermieter-Modelle

In Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
wurden Vermieter-Mieter-Modelle mit Beginn
dieses Jahres eingefihrt.

In  Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vor-
pommern, Sachsen und Thiringen ist die Ein-
fuhrung eines solchen Modells Gegenstand
der Diskussion.

2.2.1 Niedersachsen

Der Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen
wurde zum 1.1.2001 als Sondervermdgen ge-
maR §26 Abs.2 LHO errichtet.™ Das Sonder-
vermogen soll sich kinftig in Regie einer ent-
sprechenden Fondsverwaltung im Finanzmi-
nisterium befinden. Das Land Niedersachsen
bleibt Eigentimer und Bauherr. Die Hoch-
schulen sollen kinftig Entgeltzahlungen an das
Land leisten, sie werden hierzu mit einem ent-
sprechenden Budget ausgestattet.

Da das Ziel darin besteht, einen Anreiz zur
sparsamen Flachennutzung zu schaffen, ori-
entiert sich die Bemessung der Entgelte nicht
an den gebaudebezogenen Aufgaben (und
damit an den aus diesen resultierenden Kos-
ten), sondern, wie regelmaRig bei Mieten, an
den derzeitigen Marktgegebenheiten.

Es ist vorgesehen, dass die Hochschulen ab
dem Jahr 2003 aus diesem System wieder
ausscheiden kénnen. Falls Hochschulen sich
zu diesem Zeitpunkt zur Grindung von Stif-
tungen entschlieRen, welche die Kdrperschaft
fordert und unterhalt, wird den Stiftungen das
rechtliche Eigentum an den Liegenschaften 0-
bertragen (s.u. 2.3.2).

2.2.2 Nordrhein-Westfalen

Nach Verabschiedung des Gesetzes uber die
Errichtung des Sondervermdégens ,Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW*“ (BLB) wurde der
BLB zum 1.1.2001 gegrindet, sein Sitz ist
Dusseldorf. Im Anschluss an die Errichtung
des BLB soll die Bau- und Liegenschaftsver-

' Dieser sollte urspringlich von einem Landesbe-
trieb verwaltet werden, auf dessen Griindung dann
aber verzichtet wurde.

2 Angesichts der Hohe der gewahlten Mietpreise ist
davon auszugehen, dass die Einnahmen aus den
Nutzungsentgelten nicht ausreichen, um die Kosten
der Finanzierung der Liegenschaften in voller Héhe
abzudecken.

waltung des Landes komplett umgestaltet wer-
den, wie diese Reorganisation konkret ausse-
hen wird, steht allerdings noch nicht fest. Der
Liegenschaftsﬁetrieb Ubernimmt Teile der
Landesschuld™ und ist bei investiven BaumafR-
nahmen sowohl flr die Bauherrenaufgaben als
auch die Mittelbeschaffung, d.h. die Kreditauf-
nahme, zustdndig. Um den aus Schuldiber-
tragung und Kapitalaufnahme resultierenden
finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu
kénnen, muss er entsprechende Einnahmen in
Gestalt von Mietzahlungen der Nutzer der Lie-
genschaften erzielen. Mit Ausnahme der Medi-
zinischen Einrichtungen (s.u.) sollen folglich
samtliche Nutzer kinftig Mieten an den BLB
entrichten, Uber die Gestaltung der Mietverein-
barungen wird derzeit verhandelt. Die Nutzer
wiederum sind zu diesem Zweck (insoweit es
sich um offentliche Institutionen handelt) vom
Land mit einem entsprechenden Budget aus-
zustatten.

Laut Abs. |V des EntschlieBungsantrags vom
5.12.2000EI zum o0.g. Gesetz werden fir die
Hochschulen folgende Eckpunkte definiert: Die
Hochschulen werden Mieter des Liegen-
schaftsbetriebs, welcher fir die Bereiche Pla-
nen und Bauen zustandig ist. Bauunterhal-
tungsmalBnahmen und kleinere Baumalfinah-
men sollen die Hochschulen eigenverantwort-
lich durchfiihren kénnen.™ Die Bewirtschaftung
der von ihnen genutzten Liegenschaften wird
weiterhin in der Zustandigkeit der Hochschulen
verbleiben, wahrend bei den anderen Ressorts
auch das gesamte hiermit befasste Personal
auf den BLB Uberfihrt wird.

Um eine Grundlage fur die Festsetzung der
Miethéhe zu erhalten, wurde bei der Fa. See-
bauer ein Gutachten zur Bewertung der Lie-
genschaften in Auftrag gegeben. Dieses liegt
derzeit nur als Entwurf vor, die Abnahme des
Gutachtens steht noch aus. Im Haushalt 2001
sind ca. 1,5 Milliarden DM als Mietbudget fir

3 §6 Abs. 4 des Gesetzes zur Errichtung eines Son-
dervermdgens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW* (Landtagsdrucksache 13/189)

4 Landtagsdrucksache 13/503

® Die abschlieRende Klarung und Abgrenzung der
Zustandigkeiten steht allerdings noch aus. So ist
unklar, ob und inwieweit die Hochschulen tatsach-
lich fiir kleine Baumafinahmen und Bauunterhaltung
zustandig sein werden, da dies im Rahmen eines
Mieter/Vermieter-Verhaltnisses zumindest uniblich
ist.
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alle Landesliegenschaften ausgewiesen; da
die Zuweisungen und Zahlungen verrechnet
werden, handelt es sich um einen haushalts-
neutralen Posten.

Die Leistungen der Bau- und Liegenschafts-
verwaltung werden nicht langer kostenlos be-
reitgestellt. Zuklinftig wird denjenigen Nutzern,
die eine Baumalinahme in Auftrag geben, ein
Aufschlag von 17% der Baukosten bei Neu-
bauvorhaben und 24% bei Sanierungsmal}-
nahmen in Rechnung gestellt. Diese Satze
entsprechen denjenigen, welche die Bauver-
waltung bislang schon bei Bundesbauten er-
hob.

2.3 Eigentiimermodelle

2.3.1 Bremen

Die Eigenverantwortlichkeit der Hochschulen
im Investitions- und Baumanagement soll wie
oben erwahnt ausgebaut werden. In diesem
Zusammenhang wurde HIS beauftragt, in Ab-
stimmung mit der Senatsbehoérde fir Bildung
und Wissenschaft (SBW) und den betroffenen
Hochschulen ein Flachenmanagement-Modell
zu entwickeln. Dieses Modell lehnt sich an das
von HIS fur Rheinland-Pfalz entwickelte an; die
jeweiligen Projektziele sind identisch. Dadurch,
dass den Hochschulen kiinftig die Inanspruch-
nahme von Flachen in Rechnung gestellt wird,
werden im Rahmen eines zweistufigen Budge-
tierungs- und Abrechnungsverfahrens (Land-
Hochschulen, Hochschulen-Fachbereiche) An-
reize zum effizienten Umgang mit der Res-
source Flache geschaffen.

Damit dieses Modell funktionsfahig ist, muss
die volle Deckungsfahigkeit der Haushaltsmit-
tel gegeben sein, d.h. Einsparungen bei den
Flachenkosten missen in voller Hohe auf an-
dere Bereiche (Personal- und Sachkosten) (-
bertragen werden konnen. (Das Land behalt
sich allerdings vor, die Setzung der Parameter
zu gegebener Zeit nochmals zu Uberprifen.)

Obwohl sich der Bremer und der Rheinland-

Pfalzer Ansatz (siehe unten, 2.3.3) weitgehend

ahneln, bestehen doch einige Unterschiede.

Das Bremer Modell ist durch folgende Beson-

derheiten gekennzeichnet:

1. Den Hochschulen soll nicht das rechtliche,
sondern nur das wirtschaftliche Eigentum
an den Liegenschaften (mit Generalvoll-
macht) tbertragen werden.

2. Der Verzicht auf die rechtliche Eigentums-
Ubertragung ist moglich, weil die Hoch-
schulen Darlehen zur Finanzierung des
Liegenschaftsvermoégens nicht auf dem
Geld- und Kapitalmarkt, sondern beim
Bremer Kapitaldienstfonds aufnehmen
sollen. Dieser Fonds wurde im Zuge der
Umstellung von der kameralistischen In-
vestitions- auf die am Wertverzehr orien-
tierte Kapitaldienstfinanzierung geschaf-
fen. (Gesprache uber eine entsprechende
Ausweitung der Funktion des Fonds und
eine der Finanzierung von Hochschulim-
mobilien angemessene Gestaltung der
Konditionen sind noch zu fUhren.)

3. Sowohl die von den Hochschulen zu ent-
richtenden Nutzungsentgelte als auch die
ihnen zu diesem Zweck zur Verfligung ge-
stellten Unterbringungsbudgets sollen Gber
einen feststehenden Index jahrlich ange-
passt werden.

4. Die Budgetpreise orientieren sich sowohl
an marktiblichen Mietpreisen als auch an
den Kostenrichtwerten der Rahmenpla-
nung (die Kongruenz wird mittels der Indi-
zierung der Budgetpreise erreicht). Zu-
satzlich wurde bei der Spreizung der Bud-
getpreise nach Institutsbaugruppen der
héhere Instandhaltungsaufwand hochin-
stallierter Gebaude berlcksichtigt.

5. Die bedarfsorientierte Budgetierung des
Flachenzusatzbedarfs fir Drittmittelfor-
schung erfolgt Uber Zielvereinbarungen in
entsprechenden Kontrakten (das Verfah-
ren ist also nicht vergangenheitsorientiert).

Der Abschlussbereicht der Arbeitsgruppe wur-
de im Méarz 2001 fertiggestellt und zwecks Ab-
stimmung den zustandigen Zentralressorts
vorgelegt. Der Beschluss Uber die Umsetzung
des Modells soll bis zum Sommer erfolgen.

2.3.2 Niedersachsen — mégliche Griindung
von Hochschulstiftungen

§ 50 Abs. 1 des Entwurfs des neuen Nieder-
sachsischen Hochschulgesetzes beinhaltet die
Option zur Grindung von Stiftungen o6ffentli-
chen Rechts. Bei einfacher Mehrheit des Se-
nats kann spatestens zum Jahr 2003 die
Grindung derartiger Stiftungen erfolgen, wel-
che dann die Hochschulen unterhalten und
fordern (die Hochschulen selbst werden seit
dem 1.1.2001 als Landesbetriebe gefiihrt). Im
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Rahmen dieser rechtlichen Verselbstandigung
wird den Stiftungen das Eigentum an den von
den Hochschulen genutzten betriebsnotwendi-
gen Liegenschaften unentgeltlich Ubertragen
(Grundbucheintrag), die Stiftungen betreiben
anschlieBend die gesamte Immobilienwirt-
schaft eigenverantwortlich. Allerdings kann fir
eine Ubergangsfrist im Bereich Planen und
Bauen ein Kontrahierungszwang mit der Bau-
verwaltung festgelegt werden (die endgiiltige
Klarung dieses Punktes steht noch aus).

2.3.3 Rheinland-Pfalz

Das Flachenmanagement-Modell fiir die Hoch-
schulen des Landes Rheinland-Pfalz wurde in
Analogie zu den in Rheinland-Pfalz bereits be-
stehenden Mittelverteilungsverfahren im Hoch-
schulbereich als Modell der dezentralen out-
putorientierten Steuerung Uber monetéare An-
reize konzipiert.

Grundelement des  Flachenmanagement-
Modells ist die Ubertragung der gesamten
Verantwortlichkeit flir die Bereitstellung und
Unterhaltung der Liegenschaften auf die
Hochschulen. Damit diese die Ubernommenen
Aufgaben wahrnehmen kénnen, sollen sie mit
einem entsprechenden Budget zur Abdeckung
der Unterbringungskosten ausgestattet wer-
den.

In diesem Zusammenhang soll den Hoch-
schulen das volle rechtliche Eigentum an den
von ihnen genutzten Liegenschaften gemein-
sam mit dem entsprechenden Anteil an der
Landesschuld Ubertragen werden. (Zu diesem
Zweck wird eine Wertermittlung vorgenom-
men.) Rein technisch gesprochen kaufen also
die Hochschulen die Liegenschaften vom Land
zu deren jeweiligem Wert und finanzieren den
Kaufpreis Uber eine Kreditaufnahme. Die aus
der Kreditaufnahme resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sollen aus dem Unterbrin-
gungsbudget abgedeckt werden.

Die den Hochschulen vom Land zugewiesenen
Budgets werden entsprechend dem Flachen-
bedarf auf die Nutzer (i.d.R. die Fachbereiche)
weiterverteilt und im Gegenzug den Nutzern
die Inanspruchnahme von Flache in Rechnung
gestellt. Die Hochschulleitung wird also fak-
tisch flr die nutzenden Einrichtungen zum
Vermieter.

Die Unterbringungsbudgets decken die (lau-
fenden) Bereitstellungskosten eines aner-
kannten Bedarfs ab, sie missen jedoch nicht
fur die Inanspruchnahme von Flachen verwen-

det, sondern konnen auch fur andere Verwen-
dungszwecke eingesetzt werden.

Der Umfang der Inanspruchnahme von FIa-
chen wird somit nicht mehr durch Zuweisung
vorgeschrieben, sondern liegt in der Verant-
wortung der Nutzer. Damit ist ein grundsatzli-
cher Wechsel des Steuerungssystems von ei-
ner vorgabeorientierten, partiellen Steuerung
durch Aufsichtsinstanzen zu einer integrierten
Selbststeuerung verbunden.

Die Umsetzung des Modells wird derzeit im
Land diskutiert.

Das Flachenmanagement-Modell Rheinland-
Pfalz ist detailliert dargestellt in der Reihe ,HIS
Hochschulplanung®, Band 141.
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3 Stellung der Hochschulklinika
im Liegenschaftsmanagement

3.1 Zusammenfassung

In Baden-Wurttemberg, Hessen, Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz, Sachsen und
Schleswig-Holstein werden/wurden die Klinika
in teilrechtsfahige Anstalten umgewandelt. In
Bayern und Mecklenburg-Vorpommern soll ei-
ne derartige Umwandlung ermdglicht werden.

In Hamburg wurde die Form der rechtsfahi-
gen Gliedkorperschaft gewahlt.

In Niedersachsen befindet sich die zuklnftige
Ausgestaltung in der Diskussion.

In Berlin, Sachsen-Anhalt , dem Saarland und
in Tharingen sind die Klinika weiterhin recht-
lich unselbstindig, wobei den Klinika in
Sachsen-Anhalt aber ein sehr weitgehender
Handlungsspielraum in allen Bereichen des
Liegenschaftsmanagements eingeraumt wur-
de.

3.2 Die Regelungen im Einzelnen
Baden-Wiirttemberg:

Mit Wirkung vom 1. Januar 1998 (Gesetz zur
Reform der Hochschulmedizin) wurden die U-
niversitatsklinika in rechtsfahige Anstalten
des offentlichen Rechts mit einem eigenen
Vorstand und Aufsichtsrat umgewandelt.

Bei allen BaumafRnahmen bis 8 Mio. DM (ben
die Klinika seitdem die Bauherrenfunktion aus.
Uber einen diesbeziiglichen Kontrahierungs-
zwang mit der Bauverwaltung wird im Einzelfall
entschieden.

Bayern:

Im Rahmen der ,Verwaltungsreform Bayern®
soll eine Strukturreform der Universitatsklinika
durchgefiihrt werden. Die Umwandlung vom
Staatsbetrieb (im Sinne von Artikel 26 Bayeri-
sches Hochschulgesetz, BayHSchG) in eine
Anstalt des offentlichen Rechts kann im
Rahmen einer Experimentierklausel im
BayHSchG erfolgen.

Bei investiven BaumaRnahmen mit einem Vo-
lumen von Uber 2 Mio. DM ist das Land (Wis-

senschaftsministerium) Bauherr, ansonsten die
Klinika.

Der Kontrahierungszwang mit der Bauverwal-
tung wurde im BayHschG vom 1.8.98 einge-
schrankt. Seitdem haben die Klinika bei klei-

nen BaumaBnahmen (bis 2 Mio. DM) und
Bauunterhaltung die Wahlmaoglichkeit, anstelle
der Bauverwaltung Dritte zu beauftragen.

Berlin:

Beide Klinika des Landes, also das Universi-
tatsklinikum Benjamin Franklin der Freien Uni-
versitdt und die Charité der Humboldt-
Universitat sind Behdérden der Universitat und
haben als solche keine eigene Rechtsperson-
lichkeit. Die von den Klinika genutzten Liegen-
schaften befinden sich im Landeseigentum.

Die Kompetenzen im Bereich Planen und
Bauen sind unterschiedlich ausgestaltet:

- Beim Klinikum der Freien Universitat gelten
die allgemein bei BaumaRnahmen fir die
Berliner Universitdten maf3geblichen Zustan-
digkeitszuordnungen: Bis zu Gesamtbau-
kosten von 8 Mio DM werden diese Mal-
nahmen als "universitatseigene" gefuhrt mit
der Folge, dass die Universitat Bedarfstrage-
rin und Bauherrin ist. Liegen die Gesamt-
kosten Uber 8 Mio DM, handelt es sich um
eine Landesbaumalinahme, bei der die Se-
natswissenschaftsverwaltung die Bedarfstra-
gerschaft und die Senatsbauverwaltung die
Bauherrenfunktion wahrnehmen.

- Bei der Charité gelten die anlasslich der Zu-
sammenfihrung des Virchow-Klinikums mit
der Charité im "Gesetz zur Neuordnung der
Hochschulmedizin in Berlin" - UniMedG -
vom 3. Januar 1995 festgelegten Besonder-
heiten. Hiernach werden alle Baumalnah-
men flr die Charité ohne Wertgrenze als uni-
versitatseigene durchgefiihrt. Die Humboldt-
Universitat ist damit stets Bedarfstragerin und
Bauherrin.

Landesbaumalinahmen werden von der Se-
natsbauverwaltung als der Baudienststelle des
Landes geplant und ausgefiihrt. Bei universi-
tatseigenen Baumalnahmen besteht kein
Kontrahierungszwang mit der Senatsbauver-
waltung.

Hamburg:

Das Universitatskrankenhaus Hamburg-
Eppendorf (UKE) soll in eine rechtsfihige
Gliedkorperschaft der Universitat Hamburg
umgewandelt werden. Der diesbezlgliche Ge-
setzentwurf wird derzeit abgestimmt, ein Se-
natsbeschluss ist fur Februar, ein Parlaments-
erlass fur Frihjahr 2001 angestrebt.
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Bei allen Bauvorhaben tritt das UKE als Bau-
herr auf, bei investiven MaRnahmen ist das
Einverstandnis der Burgerschaft erforderlich.

Ein Kontrahierungszwang besteht nicht, das
UKE verfligt Gber eine eigene Bauabteilung.

Hessen:

Laut Gesetz fur die hessischen Universitatskli-
nika vom 26. Juni 2000 wurden die Hoch-
schulklinika mit Wirkung vom 01.01.2001 in
rechtsfahige Anstalten des offentlichen
Rechts Ubergefuhrt.

Bei allen investiven Bauvorhaben tritt die
staatliche Bauverwaltung als Bauherr auf, die
Klinika sind lediglich fir die Bauunterhaltung
zustandig.

GemafR §21 UniKlinG soll aber den Klinika bei
BaumaRnahmen auf landeseigenen Grundsti-
cken die Bauherreneigenschaft Ubertragen
werden (es bleibt abzuwarten, in welchem
Umfang und mit welcher Ausgestaltung diese
Soll-Vorschrift umgesetzt werden wird.)

Fir von den Klinika beauftragte BaumaRnah-
men besteht ein genereller Kontrahierungs-
zwang mit der Bauverwaltung, es sind aber bei
der Bauunterhaltung im Einvernehmen mit
dem Staatsbauamt Ausnahmen mdglich.

Mecklenburg-Vorpommern:

Die Uberfiihrung von unselbstandigen Ein-
richtungen der Hochschule in Anstalten des
offentlichen Rechts (oder eine ahnliche Orga-
nisationsform) ist mittelfristig geplant. Der Re-
ferentenentwurf der Novelle des LHG (diese
soll Ende 2001 in Kraft treten) enthalt die Er-
machtigung zum Rechtsformwechsel.

Derzeit tritt die Landesbauverwaltung bei allen
investiven Baumalinahmen als Bauherr auf.
Die Klinika sind flr die Bauunterhaltung (bis
10.000,- DM je MalRnahme) zustandig.

Niedersachsen:

Im Rahmen der Novellierung des niedersach-
sischen Hochschulgesetzes ist die Uberfiih-
rung des von den Hochschulen jeweils ge-
nutzten Liegenschaftsvermdgens in Stiftun-
gen des o6ffentlichen Rechts als Wahimdg-
lichkeit vorgesehen. Der diesbezilgliche Anho-
rungsentwurf des ,Gesetzes zur Hochschulre-
form in Niedersachsen® befindet sich derzeit in
der Diskussion.

Bei allen investiven Baumalinahmen ist derzeit
die Bauverwaltung Bauherr, die Klinika sind
lediglich fir die laufende Bauunterhaltung zu-
standig, welche von der Bauverwaltung durch-
geflhrt wird.

Die Klinika werden kiinftig Nutzungs- bzw. U-
berlassungsentgelte fir die von ihnen genutz-
ten Liegenschaften zahlen. Hierzu werden sie
mit einem Unterbringungsbudget (vorerst in
Hohe dieser Entgelte) ausgestattet.

Nordrhein-Westfalen:

Das Gesetz zur Neuordnung der Hochschul-
medizin sieht die Umwandlung der Universi-
tatsklinika des Landes in rechtsfahige Anstal-
ten des 6ffentlichen Rechts vor. Auf Grund-
lage von Rechtsverordnungen hat das Wis-
senschaftsministerium mit  Wirkung vom
1.1.2001 alle Universitatsklinika in die neue
Rechtsform Ubergeleitet.

Die Liegenschaften der Klinika sind zwar auch
Teil des vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW (BLB) verwalteten Sondervermdgens, sie
werden ihnen jedoch unentgeltlich zur Nutzung
Uberlassen.

Die Klinika treten bei samtlichen Baumafnah-
men dem BLB (als Nachfolger der Bauverwal-
tung) gegenlber als Auftraggeber auf, ein
diesbezuglicher Kontrahierungszwang besteht
bis zum 31.12.2006.

Rheinland-Pfalz:

Die Umwandlung des Klinikums der Johannes
Gutenberg-Universitdt Mainz in eine rechtsfa-
hige Anstalt 6ffentlichen Rechts erfolgte am
1.1.1998.

Dem Klinikum soll das Eigentum an den von
ihm genutzten Liegenschaften unentgeltlich -
bertragen werden, das Verfahren ist aber noch
nicht abgeschlossen.

Mit der Verselbstandigung wurde die Bauher-
reneigenschaft fur alle Malnahmen im Bereich
Instandhaltung, Bauunterhaltung, Erweite-
rungs-, Um- und Neubau dem Klinikum Uber-
tragen. (Alle bisherigen Global- und Einzeltitel
wurden bis zur HBFG-Grenze in einem Global-
titel zusammengefasst und in den Wirtschafts-
plan Gberfuhrt). Bei allen HBFG-geférderten
Bauvorhaben tritt derzeit noch die Bauverwal-
tung (LBB) als Bauherr auf. Der Kontrahie-
rungszwang soll aber entfallen.

HIS



Saarland:

Laut Gesetz Uber die Universitat des Saarlan-
des vom 23.6.1999 werden die Universitatskli-
nika als Landesbetrieb gemaR § 26 der Lan-
deshaushaltsordnung gefilhrt. Das Gesetz
sieht dariiber hinaus die Méglichkeit zur Ande-
rung der Rechtsform vor (§40).

Alle investiven Bauvorhaben werden in Regie
der Bauverwaltung ausgefuhrt, das Klinikum ist
lediglich zusténdig fur BauunterhaltungsmafR-
nahmen bis je 20.000,- DM.

Sachsen:

Gemal Gesetz Uber die Hochschulmedizin im
Freistaat Sachsen (SHMG) vom 6.5.1999 wur-
den die Universitatsklinika als rechtsfahige
Anstalten 6ffentlichen Rechts errichtet.

Die Universitatsklinika Gben nach § 2 Abs. 5
SHMG die Bauherrenfunktion aus. Sie bedie-
nen sich dabei in der Regel der Staatshoch-
bauamter. Dazu werden zwischen Kilinikum
und Staatshochbauamt auf Grundlage einer
Rahmenvereinbarung Uber die Erledigung der
Bauangelegenheiten jeweils Geschaftsbesor-
gungsvertrage abgeschlossen.

Es besteht kein Kontrahierungszwang, son-
dern die vertragliche Verpflichtung, im Regel-
fall, besonders bei HBFG-MalRnahmen, die
sachsische Vermdgens- und Hochbauverwal-
tung einzuschalten.

Sachsen-Anhalt:

Die Klinika werden als Landesbetriebe gefiihrt
und sind organisatorisch, verwaltungsmaRig
und finanzwirtschaftlich verselbstandigter Teil
des Fachbereichs Medizin. Mit dem ,Gesetz
zur Entwicklung der Medizinischen Fachberei-
che“ vom 6.3.1997 und den daran anschlie-
Renden Verordnungen wurde ihnen eine we-
sentlich héhere Selbstandigkeit als zuvor ein-
geraumt.

Die Klinika treten seitdem bei samtlichen Bau-
vorhaben als Bauherr auf.

Ein genereller Kontrahierungszwang mit der
Bauverwaltung besteht nicht, es wurde aber
vereinbart, die Durchfiihrung von Baumal3-
nahmen dber 2 Mio. DM zuerst der Bauver-
waltung anzubieten.
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Schleswig-Holstein:

Laut Gesetz zur Neuordnung der Universitats-
klinikka in Schleswig-Holstein (Anderung des
Hochschulgesetzes) vom 28. Oktober 1998
wurden die Klinika rechtsfahige Anstalten
des offentlichen Rechts der Hochschulen.

Die Zustandigkeit fir alle Baumaflinahmen (in-
vestive MalBnahmen und Bauunterhaltungs-
maflnahmen Uber je 20.000,- DM) liegt bis zum
30.6.2004 bei der Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein A.6.R. (GMSH) als Nach-
folger der Bauverwaltung.

Thiringen:

Das Klinikum der Universitat Jena bleibt un-
selbstandige Anstalt offentlichen Rechts.
Im Rahmen der strategischen Konzeptent-
wicklung ,Klinikum 2000“ wird aber eine recht-
liche Verselbstéandigung des Klinikums gepruft.

Die Bauverwaltung tritt bei investiven Bau-
maflnahmen als Bauherr auf. Kleinere Neu-,
Um- und Erweiterungsbauten bis 2,0 Mio. DM
werden im Einzelfall nach Abstimmung zwi-
schen Finanz- und Wissenschaftsressort e-
benso wie die Bauunterhaltung in Eigenregie
des Klinikums durchgefihrt.
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4 Mogliche Rechtsformen im
Rahmen der Verselbstiandigung
von Landeseinrichtungen

4.1 Rechtsfahigkeit

Rechtsfahigkeit bezeichnet die Fahigkeit,
Trager von Rechten und Pflichten zu sein (z.B.
Eigentimer oder Schuldner). Die volle
Rechtsfahigkeit besitzen naturliche und juris-
tische Personen (z.B. GmbH und AG).

Die Teilrechtsfahigkeit ermdglicht die Durch-
fuhrung von Auftragsangelegenheiten durch
rechtlich verselbsténdigte Einrichtungen im ei-
genen Namen und auf eigene Rechnung (z.B.
GbR, OHG, KG). In diesem Fall besteht stets
die Gewahrtragerschaft mindestens einer
vollrechtsfahigen juristischen oder natirlichen
Person.™ Dieser Sachverhalt wird im Kom-
mentar zum Gesetz zur Errichtung des Son-
dervermogens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW* beispielhaft zum Ausdruck gebracht:
,Das Sondervermégen besitzt keine eigene
Rechtspersénlichkeit, sondern ist trotz der ein-
gerédumten Teilrechtsféhigkeit Teil des Landes.
Aufgrund der Einheitlichkeit des Rechtssub-
jekts Land und kraft Sachzusammenhangs
kann daher das Land sein Sachvermégen
nicht notleidend werden lassen.”

Nichtrechtsfdhige Einrichtungen bilden al-
lenfalls organisatorisch, nicht jedoch rechtlich
selbstandige Einheiten.

4.2 Offentlich-rechtliche Organisations-
formen

4.2.1 Korperschaften 6ffentlichen Rechts

Korperschaften sind im Unterschied zu An-
stalten mitgliedschaftlich organisiert. Sie wer-
den (im Unterschied zu Vereinen) durch einen
staatlichen Hoheitsakt (Gesetz) konstituiert
und nehmen o6ffentliche Verwaltungsaufgaben
eigenverantwortlich als Trager der mittelbaren
Staatsverwaltung wahr. Wichtigstes Merkmal
ist ihr Recht zur Selbstverwaltung, d.h. die

6 Vgl. z.B. §4 Abs. 1 hessisches UniKlinG: ,Fir Ver-
bindlichkeiten eines Universitatsklinikums haftet ne-
ben diesem auch das Land unbeschréankt, wenn und
soweit die Befriedigung aus dem Vermégen des
Universitétsklinikums nicht erlangt werden konnte.”
sowie §3 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung des Sonder-
vermdgens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW*:
,Fur Verbindlichkeiten des Bau- und Liegenschafts-
betriebes NRW haftet das Land.*

fachweisungsfreie Wahrnehmung uberlasse-
ner Offentlicher Angelegenheiten im eigenen
Namen. Im Rahmen der Gewahrtragerschaft
des Staates unterliegen sie einer Rechtsauf-
sicht und ggf. Finanzkontrolle. (Beispiele fur
Korperschaften sind Sozialversicherungen, Be-
rufsgenossenschaften, Gemeinden und Hoch-
schulen).

Innerhalb der Kdérperschaften kdnnen Glied-
korperschaften konstituiert werden. Die Stu-
dierendenschaft z.B. ist formal eine rechtsfahi-
ge Gliedkorperschaft der Hochschule mit 6f-
fentlich-rechtlichem Charakter und hat damit
die Befugnis, ihre eigenen Angelegenheiten in
einer gesonderten studentischen Selbstver-
waltung zu regeln. Entsprechende Rechte hat
das Hochschulpersonal nicht.

4.2.2 Stiftungen o6ffentlichen Rechts

Eine Stiftung des offentlichen Rechts ist eine
auf einen Stiftungsakt begrindete, auf Grund
offentlichen Rechts errichtete oder anerkannte
Verwaltungseinheit, die mit einem Kapital- oder
Sachbestand Aufgaben der offentlichen Ver-
waltung wahrnimmt. Ihre Aufgabe besteht in
der Verwaltung eines ihr vom Stifter Gberlas-
senen, in seinem Wert zu erhaltenden oder
aus festgelegten Quellen versorgten Vermo-
gens zur Erflllung eines vom Stifter bestimm-
ten fremdnitzigen Zweckes. Von der Korper-
schaft des offentlichen Rechts unterscheidet
sich die Stiftung durch die externe Trager-
schaft.

4.2.3 Anstalten offentlichen Rechts

Eine Anstalt 6ffentlichen Rechts ist eine Zu-
sammenfassung personeller und sachlicher
Mittel in der Hand eines Tragers offentlicher
Verwaltung, die einem besonderen offentlichen
Zweck dauernd zu dienen bestimmt ist. Die
offentliche Anstalt ist im Gegensatz zu den
Korperschaften des offentlichen Rechts nicht
mitgliedschaftlich organisiert, sondern steht zu
den Bdrgern in einem Anbieter-Benutzer-
Verhaltnis. Es werden rechtsfahige und nicht-
rechtsfahige Anstalten unterschieden.

4.2.4 Rechtsfihige Anstalten

Rechtsfahige Anstalten sind juristische Per-
sonen des offentlichen Rechts, die rechtlich
verselbstandigte Einheiten der mittelbaren
Staatsverwaltung darstellen. Die rechtsfahige
Anstalt ist aufgrund ihres Status berechtigt und
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verpflichtet, die ihr obliegenden Aufgaben ei-
genverantwortlich wahrzunehmen. Sie selbst
ist also selbst Trager von Rechten und Pflich-
ten und somit Behdrde i.S.d. § 1 IV VwWVIG.
Auch sind Widerspruch und Klage direkt an sie
zu richten und nicht an die Aufsichtsbehorde.

Wie auch die rechtsfahige Kérperschaft muss
die rechtsfahige Anstalt durch Gesetz oder
aufgrund eines Gesetzes geschaffen werden.
Denn wegen der rechtlichen Selbstandigkeit
und der Moglichkeit, Verwaltungsakte zu erlas-
sen, ist das Demokratieprinzip nur dadurch
gewahrt, dass die Grundziige der Schaffung
der Anstalt ausschlieRlich dem Parlament ob-
liegen. Zugleich folgt daraus, dass der die An-
stalt errichtende Verwaltungstrager (= An-
staltstrager) auch die Organisation und die
Aufgabe der Anstalt festlegen muss, soweit
dies nicht schon durch Gesetz festgelegt ist.
Selbstverstandlich ist es daher auch, dass der
Anstaltstrager dartber hinaus die Rechtsauf-
sicht Uber die Anstalt hat. Die der Anstalt
zugrundeliegenden gesetzlichen Vorschriften
kénnen aber auch weitergehende Einwir-
kungsmoglichkeiten enthalten wie z.B. Wei-
sungsbefugnisse (also eine Fachaufsicht), Ge-
nehmigungsvorbehalte, Mitwirkung bei der Be-
setzung der Anstaltsorgane oder das Recht
zur Entsendung von Vertretern in diese Orga-
ne.

Die Organisation der Anstalt und ihre Rechts-
beziehung zu ihrem Anstaltstrager ist stets 6f-
fentlich-rechtlich. Hiervon zu unterscheiden ist
das Verhaltnis zum Benutzer: Ist die Anstalt im
Bereich der Eingriffsverwaltung tatig, so ist
auch das Benutzerverhaltnis zwingend offent-
lich-rechtlich. Etwas anderes gilt fir den Be-
reich der Leistungsverwaltung, also fir die
Darbietung von Leistungen. Hier kann die An-
stalt auch privatrechtlich tatig werden. (Die 6f-
fentlichen Sparkassen sind zwar rechtsfahige
Anstalten des offentlichen Rechts, wickeln ihre
Bankgeschéafte aber wie Privatbanken privat-
rechtlich ab.)

4.2.5 Nichtrechtsfahige Anstalten

Nichtrechtsfahige Anstalten bilden allenfalls
organisatorisch, nicht jedoch rechtlich selb-
stéandige Einheiten:

1. Organisatorisch verselbstandigt sind
kommunale Eigenbetriebe oder Landes-
betriebe nach §26 Abs. 1 LHO, die dem
Bereich der unmittelbaren Staatsverwaltung
zuzuordnen sind. Hierunter fallen z.B.
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Schulen, Museen, Krankenhauser,
Schwimmbader und kommunale Versor-
gungsbetriebe (soweit diese nicht privati-
siert sind). Rechtlich bleibt der dahinter
stehende Griinder (Bund, Land oder Ge-
meinde) Trager von Rechten und Pflichten,
die aus den Geschéften der Eigen- bzw.
Landesbetriebe folgen.

2. Abzugrenzen ist der Eigenbetrieb vom Re-
giebetrieb, der nicht nur rechtlich, sondern
auch organisatorisch unselbstandig ist.
Es handelt sich dann um einen Bruttobe-
trieb, weil samtliche Einnahmen und Aus-
gaben im Haushalt des Tragers erscheinen.

Sowohl bei den Eigenbetrieben als auch bei
den Regiebetrieben ist Anspruchsgegner i.S.d.
§ 78 VwGO grundsatzlich der Trdger der nicht-
rechtsfahigen Anstalt.

4.2.6 Sondervermogen

Sondervermdgen sind aus dem Gesamtver-
mogen der Tragerkorperschaft (Bund oder
Land) ausgegliederte offentliche Unternehmen.
Sondervermdgen der Lander sind demnach
gleichzusetzen mit Landesbetrieben bzw. be-
dingen deren Konstituierung zwecks Bewirt-
schaftung der Vermdgenswerte. Sie kdnnen a-
ber auch als rechtsfahige Anstalten konstituiert
werden (z.B. Universitatsklinikum Mainz, BLB
NRW).

4.3 Privatrechtliche
formen

Organisations-

Den (selbstandigen und unselbstandigen) o6f-
fentlich-rechtlichen gegeniber stehen privat-
rechtliche Organisationsformen (AG, GmbH),
die keine Anstalten darstellen und deren sich
der Trager oOffentlicher Gewalt zur Erflllung
hoheitlicher Aufgaben bedient (Verwaltungs-
privatrecht).

4.4 Auswirkungen auf den Landes-
haushalt

Alle organisatorisch verselbstandigten Ein-
richtungen sind, insoweit sie wirtschaftlich
selbstandig handeln, ungeachtet ihrer Rechts-
fahigkeit Nettobetriebe, d.h. sie erscheinen im

” So werden die Stadthalle oder die Versorgungs-
betriebe nicht selten als GmbH oder als AG betrie-
ben, wobei die Anteilsmehrheit bei der 6ffentlichen

Hand verbleibt.
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Haushalt nur mit dem Saldo von Einnahmen
und Ausgaben.

4.5 Personalrechtliche Konsequenzen

Organisatorisch  verselbstandigte Einheiten
verfliigen Uber eine eigene Personalwirtschaft
und damit auch eine eigene Personalvertre-
tung. Insofern der Anspruchsgegner das Land
im Rahmen seiner Gewahrtragerschaft ist,
bleiben bestehende Arbeitsvertrdge unveran-
dert giltig.

Dies ist nicht der Fall bei der Ausgrindung ei-
nes privatwirtschaftichen Unternehmens mit
eigener Rechtspersonlichkeit (GmbH, AG).
Aufgrund der Haftungsbeschrankung wechselt
in diesem Fall der Arbeitgeber und Anspruchs-
gegner, zudem gilt nicht lAnger das Personal-
vertretungsrecht, sondern das Betriebsverfas-
sungsgesetz.

8 Nach §6 Abs. 2 des Gesetzes zur Errichtung des
Sondervermégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW* erfolgt z.B. kein automatischer Ausgleich fiir
etwaige Verluste.
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Anhang A: Stellung der Hochschulen im Liegenschaftsmanagement — Ubersicht

schaftsministeri-
um, Auftrags-
verwaltung durch
die Hochschu-
len.

bauverwaltung),
wobei das Hessi-
sche Hochschul-
gesetz (HHG) die
Ubertragung von
Bauaufgaben auf
die Hochschulen
als Auftragsver-
waltung zulasst

sondert veran-
schlagte Bauun-
terhaltungsmaf-
nahmen, Hoch-
schulen im Rah-
men der Verwen-
dung der Bauun-
terhaltungspau-
schale (im Einver-
nehmen mit der
Staatsbauverwal-
tung) — wobei das
HHG die Ubertra-
gung von Bauauf-
gaben auf die
Hochschulen als
Auftragsverwaltung
zulasst

Landesbetriebes ,Hessi-
sches Immobilienmanage-
ment” (HI) — zentrales
Standortmanagement und
Vermoégensnachweis des
Landes. Bezuglich der Lie-
genschaften des Ressort-
vermdgens zustandig fir die
Verwertung der nicht be-
triebsnotwendigen
Grundstiicke

Land Bisherige Zustandigkeiten fiir die Hochschulliegenschaften Wird bzw. wurde ein Sind die Hoch-
zentrales Liegenschafts- | schulen in die-
management im Land ses einbezo-
eingefuhrt? gen?

Liegenschafts- Planen u. Bauen Bauunterhaltung Bewirtschaftung
verwaltung

Baden-Wiirtt. Land (Vermo- Land (Vermogens- | Land (Vermdgens- | U: Eigenbesor- Zusammenfiihrung der e- Nur die Bewirt-

gens- u. Hoch- u. Hochbauver- u. Hochbauver- gung; hem. getrennten Bau- und schaftung der FH
bauverwaltung) | waltung) waltung) . Liegenschaftsverwaltung in
FH: Verm6gens- U. | viermagens- u. Bauamtern
Hochbauverwal-
tung
Bayern Land (Schwer- > 2 Mio. Bauherr Hochschulen (fun- | Hochschulen ha- Keine konkrete Planung entféllt
punktmagig Fi- Wiss. Min. gieren als Mittel- ben Vertragsrecht | oder Diskussion
nanzministerium, | . behdrde ) (Vertragsgestal-
teilweise Kom- | Pis 2 Mio. Hoch- tung durch Bau-
petenzen bei schulen (kleine verwaltung)
anderen Res- BaumaRnahmen)
sorts)

Berlin Hochschulen Land Berlin; Aus- Kuratorialhoch- Hochschulen auf Liegenschaftsfond Berlin zur | Nein
sind vom Land nahme: die drei U- | schulen auf eigene | eigene Kosten fiir | Verwertung von Grundstu-
Berlin (Senats- niversitaten, die bei | Kosten fir das das Land cken des Finanzvermégens.
wissenschafts- Gesamtkosten bis | Land; Ubrige Landeseigene hochschul-
verwaltung) mit | 8 Mio. DM selbst Hochschulen: Se- genutzte Liegenschaften
der Verwaltung Bedarfstrager und | natsbauverwaltung bleiben im Fachvermégen
beauftragt Bauherren sind; der Wissenschaftsverwal-

weitere Ausnahme: tung
Klinikum Charité

der Humboldt-

Universitat (stets

Bauherrin und Be-

darfstragerin)

Brandenburg Land Branden- Landesbauver- Landesbauver- Hochschulen Einflihrung zentrale Liegen- | Nein
burg; Verwaltung | waltung waltung; Hoch- schafts- und Bauverwaltung
bei den Hoch- schulen kleine (angegliedert an Finanzmi-
schulen MafRnahmen nisterium) zum 1.1.01 ge-

plant

Bremen Kommissarisch SBW, Hochschulen | Hochschulen Hochschulen Drei Gesellschaften (GBI, Nein
Senatsbehdrde unterhalb HBFG- BMB, FMB) wurden gegriin-
fir Bildung u. Bagatellgrenze det. Fir die Hochschulen
Wissenschaft besteht kein Anschluss-
(SBW) zwang. Uber ein eigenes

Modell fir den HS-Bereich
wird derzeit nachgedacht

Hamburg Grundbesitzent- | >3 Mio.: BWF; Hochschulen Hochschulen Am 1.1.1999 wurden 87 Noch nicht ab-

scheidungen: bis 3 Mio.: Hoch- Gebaude im Landeseigen- schlieRend ent-
Behorde f. Wiss. | schulen tum im Wert von 1,5 Milliar- | schieden; U-
u. Forschung den Mark an die VHG Ver- Klinik aber auf je-
(BWF). Verwal- waltung Hamburgischer Ge- | den Fall ausge-
tung: Hoch- baude GmbH & Co KG u- klammert.
schulen bertragen. Die betroffenen

Behorden mieten die Ge-

baude von der VHG.

Hessen Ressortvermé- Finanzministerium | Finanzministerium | Hochschulen Mit Wirkung vom Nein
gen Wissen- (Staatliche Hoch- fur groRere, ge- 01.10.2000 Griindung des

HIS




17

Neue Zustandigkeiten (nach derzeitigem Planungsstand) fir die Hochschulliegenschaften

Haben die org.
Veranderungen

Ist die Zahlung
von Mieten/ Nut-

Liegenschaftsver- Vermarktung (Ver- | Planen u. Bauen Bauunterhaltung | Bewirtschaftung 9gf. Auswirkun- zungserjtgelten
waltung auRerung) gen auf Kontra- durch die Nutzer
hierungszwang? | vorgesehen?
Land (Vermogens- Land (Vermdgens- | Land (Vermo- Land (Vermo- U, U-Kliniken: Ei- | Nein, keine Ande- Nein
u. Bauverwaltung) u. Bauverwaltung) gens- u. Bauver- gens- u. Bauver- | genbesorgung rung
waltung); waltung); U bis
5.000,- je Auf- FH: Verm.- u.
U-Kliniken bis 8 trag; Bauamter
Mio.
U-Kliniken bis 8
Mio.
entféllt
Hochschulen sind Senatsfinanzver- Keine Verande- Keine Verande- |Hochschulen auf Es gibt keinen Kont- | Nein
vom Land Berlin waltung nach Ab- rung rung eigene Kosten fir | rahierungszwang;
(Senatswissen- stimmung mit der das Land Bauherr bestimmt
schaftsverwaltung) | Senatswissen- Art und Weise der
mit der Verwaltung schaftsverwaltung Planung und Aus-
beauftragt und den Hoch- fihrung
schulen
Land; Verwaltung Liegenschafts- und | LBV LBV; Hochschu- | Hochschulen Nein, keine Ande- Nein

bei den Hochschu-
len

Bauverwaltung
(LBV)

len kleine MaR-
nahmen

rung

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Fur HS besteht kein
Kontrahierungs-
zwang

Hochschulen neh-
men Eigentlimer-
funktion wahr und
bedienen Kapital-
dienst

Mdoglicherweise eine | Wenn, dann die VGH/Betriebs- Vermieter (Be- Hochschulen, im Nein, keine Ande- Ja
spez. Betriebsge- VHG, die in diesem | gesellschaft triebsgesell- Bedarfsfall Be- rung
sellschaft, die an die | Fall an die Be- schaft) auftragung der-
HS vermietet triebsgesellschaft Betriebsgesell-
verpachtet schaft
Ressortvermdgen HI furr nicht be- Finanzministerium | FM fiir groRRere, Hochschulen Derzeit ungeklart Ja (Mie-
Wissenschaftsmi- triebsnotwendige (Staatliche Hoch- | gesondert veran- ter/Vermieter-
nisterium, Verwal- Grundstiicke des bauverwaltung), schlagte Bau- Modell)

tung durch die
Hochschulen als
Auftragsverwaltung,
HI soll im Bereich
des Facility Mana-
gement als
Dienstleister auf-
treten

Ressortvermdgens

wobei das HHG
die Ubertragung
von Bauaufgaben
auf die Hoch-
schulen als Auf-
tragsverwaltung
zulasst.

unterhaltungs-
mafnahmen,
Hochschulen im
Rahmen der
Verwendung der
Bauunterhal-
tungspauschale
(im Einverneh-
men mit der Bau-
verwaltung), wo-
bei das HHG die
Ubertragung von
Bauaufgaben auf
die Hochschulen
als Auftragsver-
waltung zulasst
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Land Bisherige Zustandigkeiten fiir die Hochschulliegenschaften Wird bzw. wurde ein Sind die Hoch-
zentrales Liegen- schulen in die-
schaftsmanagement im | ses einbezo-
Land eingefiihrt? gen?

Liegenschafts- Planen u. Bauen Bauunterhaltung Bewirtschaftung

verwaltung
Mecklenburg- Hochschulen Finanzministerium Bauverwaltung, Hochschulen Auf der Grundlage eines - | Hinsichtlich Zu-
Vorpommern (wie Ressortver- | (Bauverwaltung) Hochschulen: derzeit noch in der Ab- sammenfassung

maogen)

kleiner Baufonds

stimmung befindlichen Ge-
setzes soll das Liegen-
schaftsvermdgen des Lan-
des zu einem Sonderver-
mogen "Betrieb flr Bau
und Liegenschaften" (BBL)
zusammengefasst sowie
zentral verwaltet und be-
wirtschaftet werden

Liegenschafts-
vermdgen ja; Be-
wirtschaftung
durch Hochschu-
len (inkl. kleiner
Baufonds) BU
und Planen +
Bauen durch
zentr. Organisati-

onseinheit (BBL)
Niedersachsen Finanzministeri- Finanzministerium Bauverwaltung Hochschulen Sondervermdgen Landes- | Ja
um (Bauverwaltung) (Ausnahme HS- liegenschaftsfonds, ver-
Kliniken u. Mo- waltet durch das Finanz-
dell-HS bis ministerium
20.000,- je MaR-
nahme)
Nordrhein- Wissenschafts- Auftraggeber Wis- Prioritdtensetzung | Hochschulen/ Sondervermdgen Bau- und | Ja
Westfalen min. einvernehm- | senschaftsmin.; durch HS/med. med. Einrichtungen | Liegenschaftsbetrieb (BLB)
lich mit Finanz- Ausflihrung Bau- Einrichtungen;
min. verwaltung Ausflihrung durch
Bauverwaltung
Rheinland-Pfalz | Hochschulen HS: Fin.Min. durch Fin.Min. durch Hochschulen/ Liegenschafts- und Bau- Nein
(Auftragsverwal- Liegenschafts- und | Liegenschafts- Klinika betreuung (LBB) ; zukiinf-
tung), Kliniken Baubetreuung (LBB) | und Baubetreu- tig fur Hochschulen nicht
ung (LBB); Hoch- zustandig
schulen bis
40.000,- je Auf-
trag
Saarland Zentrales Liegen- | Abteilung fiir Hoch- | Landesamt fiir Hochschulen Auf Landesebene vorhan- | Nein
schaftsreferat des | bau, Liegenschafts- | Bau und Liegen- den, aber flir Hochschulen
Min. fur Finanzen | verwaltung, Woh- schaften (LBL), nicht zustandig
u. Bundesangele- | nungsbauférderung | Hochschulen bis
genheiten. Aber: | im Ministerium fiir 20.000,- je MaB-
Grundstlcke ge- | Finanzen und Bun- | nahme
héren der Univer- | desangelegenheiten
sitat, die Gebau-
de dem Land
Sachsen Finanzministeri- Finanzministerium Finanzministerium | Staatliche Vermo- Zentrale staatliche Vermé- | Teilweise
um (Vermdgens- | (Vermdgens- und (Vermoégens- und | gens- und Hoch- gens- und Hochbauver-
und Hochbauver- | Hochbauverwal- Hochbauverwal- bauverwaltung waltung (VHBV). Finanz-
waltung) tung) tung) (VHBV) als zentrale | ministerium als oberste
Behérde, aber U Fach- und Rechtsauf-
Leipzig, TU Dres- sichtsbehorde, 6 Staatliche
den, Hochschule Vermégens- und Hoch-
Mittweida, HTWS baudmter sowie 2 Staats-
Zittau-Gorlitz, U- hochbauamter als untere
Klinika Leipzig u. Fachbehdrden (Reorgani-
Dresden mit eigener | sation erfolgte 1999)
Verwaltungszustén-
digkeit
Sachsen-Anhalt | Land Land, bis 2 Mio. je Hochschulen Hochschulen Noch in der Sondierungs- entfallt
MaRnahme Hoch- phase
schulen
Schleswig- Ministerium far Gebaudemanage- GMSH Hochschulen Gebaudemanagement S.- | Nein
Holstein Bildung, Wissen- | ment Schleswig- H. (GMSH). Fur Hoch-
schaft und Kultur | Holstein (GMSH) in schulen nur beschrankt
Organleihe fir das zustandig
Land
Thiiringen Wissenschafts- Finanzministerium Bauverwaltung, Hochschulen Thuringer Liegenschafts- Noch nicht ab-
min. (in Abstim- (Bauverwaltung) Hochschulen bis Management (ThiLiMa). schliefend ent-
mung mit Fi- 50.000,- je MaB- Fir Hochschulen nicht zu- | schieden
nanzmin.) nahme standig
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Neue Zustandigkeiten (nach derzeitigem Planungsstand) fir die Hochschulliegenschaften

Liegenschaftsver-
waltung

Vermarktung (Ver-
auBerung)

Planen u. Bauen

Bauunterhaltung

Bewirtschaftung

Haben die org.
Veranderungen
ggf. Auswirkun-
gen auf Kontra-
hierungszwang?

Ist dieZahlung
von Mieten/ Nut-
zungsentgelten
durch die Nutzer
vorgesehen?

Zentrale Organisati-
onseinheit (BBL)
vermietet an die
Hochschulen

wie vorstehend
(BBL)

zentrale Organi-
sationseinheit
(BBL)

kleiner Baufonds:
Hochschulen;
sonst: zentrale
Organisationsein-
heit (BBL)

Hochschulen

Kontrahierungs-
zwang mit Vermieter

Ja (Mieter/ Vermie-
termodell) Miet- und
Bewirtschaftungs-
budgets

Fondsverwaltung Fondsverwaltung Bauverwaltung Bauverwaltung Hochschulen Nein, keine Ande- Ja (Mie-
rung ter/Vermieter-
Modell)
Evtl. Griindung von Stiftungen, denen das Eigentum an den Hochschulliegenschaften iibertragen wird (vgl. oben, 2.3.2)
Bau- und Liegen- Bau- und Liegen- Bau- und Liegen- | BLB; Schnittstelle | Hochschulen und | Soll im Bereich Pla- | Ja (Mie-

schaftsbetrieb

schaftsbetrieb

schaftsbetrieb

aber noch nicht
endgultig geklart

Med. Einr.

nen u. Bauen fiir 5-8
Jahre bestehen
bleiben

ter/Vermieter-
Modell) mit Aus-
nahme med. Ein-
richtungen

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Hochschulen

Soll im Bereich Pla-
nen u. Bauen fir 5
Jahre mit der LBB
bestehen bleiben

Hochschulen sind
Eigentimer und be-
dienen Kapitaldienst

Hochschulen

Hochschulen nach
Abstimmung mit
dem zustandigen
Ressort

Landesamt fiir
Bau und Liegen-
schaften (LBL)

Landesamt fur
Bau und Liegen-
schaften (LBL),
Hochschulen bis
20.000,- je MaR-
nahme

Hochschulen

Nein, keine Ande-
rung

Nein

Vermégens- und Staatliche Vermo- VHBV VHBV VHBV mit Aus- Gegenseitige Ein- Ob und in welchem
Hochbauverwaltung | gens- und Hoch- nahme U Leipzig, | beziehung und Ab- | Umfang entspre-
als zentrale Behor- | bauverwaltung TU Dresden, HS stimmung weiterhin | chende Modelle
de, aber U Leipzig, (VHBV) Mittweida, HTWS | erforderlich eingefiihrt werden,
TU Dresden, HS Zittau-Gorlitz, U- entscheidet sich am
Mittweida, HTWS Klinika Leipzig u. Ende einer derzeit
Zittau-Gorlitz, U- Dresden laufenden Projektie-
Klinika Leipzig u. rungsphase
Dresden mit eigener
Verwaltungszustén-
digkeit

Entfallt
Ministerium fur Bil- Ministerium fir Bil- Land delegiert an | Land delegiert an | Hochschulen Nein, keine Ande- Nein

dung, Wissenschaft
und Kultur

dung, Wissenschaft
und Kultur

GMSH (GMSH
nimmt die Aufga-
ben der bisheri-
gen Landesbau-
amter wahr)

GMSH

rung

Entfallt
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Anhang B: Stellung der Klinika im Liegenschaftsmanagement - Ubersicht

richtungen der Hoch-
schule in Anstalten
des 6ff. Rechts (oder
ahnliches) ist mittel-
fristig geplant. Refe-
rentenentwurf der No-
velle des LHG (das
Ende 2001 in Kraft
treten soll) enthalt Er-
machtigung zum
Rechtsformwechsel

LHG zur Nutzung G-
bertragen. Bei Ver-
mietung/ Uberlas-
sung ist die Zu-
stimmung des Lan-
des einzuholen

grenze)

Land Wurden bzw. | Rechtsform der Welche Zustandigkeiten bezuglich der Liegenschaften der Hochschulklinika
werden die Hochschulklinika bestehen bzw. sollen auf Grundlage der derzeitigen Planung bestehen?
Klinika in eine | (Stand der Umset-
neue zung)
Rechtsform Liegenschaftsver- Vermarktung (Ver- Planen und Bauen Bauunterhaltung/
iiberfiihrt? waltung auBerung) (investive MaBnah- | Instandhaltung
men) (werterhaltende
MaBnahmen)

Baden-Wiirtt. Ja Seit 1.1.1998 sind die | Land ist Eigentu- Land, Bis 8 Mio. DM Bau- | Klinika (seit 1983 e-
Klinika rechtsfahige mer, Liegenschaften | vertreten durch das | herr Klinika (aber xistierender Wit-
Anstalten des 6f- sind den Klinika zur | Finanzministerium Kontrahierungs- schaftsplan).
fentlichen Rechts Nutzung Uberlassen zwang!); Durchfiihrung Lan-

desbauamter
Gber 8 Mio. DM
Bauherr Land (FM)

Bayern Ja Bei geeigneten Klinika | Klinika Land Bis 2 Mio. DM kleine | Klinika
Umwandlung vom BaumaRnahmen)

Staatsbetrieb (im Sin- Bauherr Klinika;
ne von Art. 26 Uber 2 Mio. DM
BayHSchG) in Anstalt Bauherr Land
des offentlichen
Rechts im Rahmen
des BayHSchG

Berlin Nein Behorde der Univer- | Klinika sind vom Senatsfinanzver- FU: Bis 8 Mio. DM Klinika auf eigene
sitdt ohne eigene Land Berlin (Senats- | waltung nach Ab- Klinikum in Eigenre- | Kosten fiir das Land
Rechtspersonlichkeit wissenschaftsver- stimmung mit der gie (Bauherr FU);

waltung) mit der Senatswissen- {iber 8 Mio. DM

Verwaltung beauf- schaftsverwaltung Bausenator;

tragt und den Klinika HU: Klinikum ohne
Wertgrenze (Bau-
herr HU)

Hamburg Ja Rechtsfihige Glied- | Vorstand/ Kuratori- | Vorstand/ Kuratori- | Bauherr: UKE UKE bis 10.000,-
korperschaft der U- um des Universi- um des UKE . DM je Malnahme
niversitat Hamburg | tatsklinikums Ep- Entscheidung:

(Gesetzentwurf wird pendorf (UKE) Hamb. Biirgerschaft
derzeit abgestimmt)

Hessen Ja Laut Gesetz fiir die Klinika, Land (Ressortver- Staatliche Hoch- Klinika im Beneh-
hessischen Universi- langerfristige Uber- | mégen Wissen- bauverwaltung. men mit der staatli-
tatsklinika vom 26. Ju- | lassung des Lan- schaftsministerium), chen Hochbauver-
ni 2000 werden die desvermogens an Hessisches Immobi- waltung (keine
Hochschulklinika mit Dritte mit Zustim- lienmanagement Wertgrenzen - ab 4
Wirkung vom mung HMWK (fr nicht betriebs- Mio. DM Zustim-
01.01.2001 in rechts- notwendige mung des Aufsichts-
féahige Anstalten des Grundstiicke des rates erforderlich)
offentlichen Rechts Ressortvermdgens)

Ubergefihrt
Mecklenburg- Siehe Spalte 2 | Uberfiihrung von un- Liegenschaften Land Landesbauverwal- Klinika bis 10.000,-
Vorpommern selbstandigen Ein- werden gem. §120 tung (keine Wert- DM je MaRRnahme;

dartiber Landes-
bauamt.

Niedersachsen

Unklar

Wahlweise Uberfiih-
rung von Kdérperschaft
des offentlichen
Rechts und Einrich-
tung des Landes in
Stiftung des off.
Rechts in der Diskus-
sion (Entwurf NHG)

Nach Entwurf NHG
Stiftung

Nach Entwurf NHG
Stiftung

Staatl. Bauverwal-
tung

Mittelbewirtschaf-
tung Klinika
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Besteht bei Bau-
mafnahmen der
Hochschulklinika
Kontrahierungs-

Haben bzw. hatten die orga-
nisatorischen Veranderungen
Auswirkungen auf den Kont-
rahierungszwang?

Wourde den Kilini-
ka das Eigentum
an den genutzten
Liegenschaften

Wurden bzw.
werden Nut-
zungsuberlas-
sungsvertrage

Werden Mieten
bzw. Nutzungs-
entgelte fur die
genutzten Lie-

Bewirtschaftung zwang mit der Ubertragen? (0.8.) zwischen genschaften er-
(Geb&udemana- Bauverwaltung? Land und Klinika | hoben
gement) geschlossen?
Klinika Einzelfallentschei- Ja, Nein Ja Nein
dung bei groRen bislang wurde auch bei MalRnah-
BaumaRnahmen bis | men bis 8 Mio. DM generell durch
8 Mio. DM. die Landesbauémter geplant
Uber 8 Mio. generell
ja
Klinika Bei groRen Bau- Ja. Nein Nein Nein
maRnahmen (lber 2 | Eine Experimentierklausel im
Mio. DM) BayHschG eroffnet die Moglich-
keit, auf Antrag Bauunterhaltung
und kleine BaumaRnahmen selbst
durchzufiihren
Klinika auf eigene | Es gibt keinen Kont- | Entféllt Nein Nein Nein
Kosten fiir das rahierungszwang;
Land Bauherr bestimmt
Art und Weise der
Planung und Aus-
fihrung
UKE Nein. UKE verfiigt Nein Ja, Entfallt Entfallt
Uber eigene Bau- unentgeltliche Uber-
dienststelle tragung ist geplant
Klinika Ja (generell), Eventuell, Nein Nein Nein
Ausnahmen sind bei | gem. § 21 UniKlinG soll den Klini-
Bauunterhaltungs- ka bei BaumaBnahmen auf lan-
mafRnahmen im deseigenen Grundstiicken die
Einvernehmen mit Bauherreneigenschaft Uibertragen
dem Staatsbauamt | werden. Es bleibt abzuwarten, in
maoglich welchem Umfang und mit welcher
Ausgestaltung diese Soll-Vor-
schrift umgesetzt werden wird
Klinika Ja Nein Nein Nein Nein
Klinika Ja Noch unklar Nein Nein

Nach Entwurf NHG
ja
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Land Wourden bzw. | Rechtsform der Welche Zustandigkeiten bezlglich der Liegenschaften der Hochschulklinika
werden die Hochschulklinika bestehen bzw. sollen auf Grundlage der derzeitigen Planung bestehen?
Klinika in eine | (Stand der Umset-
neue zung) Liegenschaftsver- Vermarktung (Ver- Planen und Bauen Bauunterhaltung/
Rechtsform waltung auBerung) (investive MaBnah- | Instandhaltung
Uberflhrt? men) (werterhaltende
MaBnahmen)

Nordrhein- Ja Umwandlung in Bau- und Liegen- Bau- und Liegen- Bau- und Liegen- Klinika bis 10.000,-

Westfalen rechtsfihige Anstal- | schaftsbetrieb NRW | schaftsbetrieb NRW | schaftsbetrieb NRW | DM je MaRnahme;
ten des o6ff. Rechts (Liegenschaften (50 % evtl. Verau- (BLB) im Auftrag der | ansonsten BLB.
gemal Gesetz zur sind den Klinika Rerungserlése Klinika (gegen Er-

Neuordnung der unentgeltlich Gber- kommen den stattung des Hono-
Hochschulmedizin und | lassen) Klinika zugute) rars)
Verordnungen uber

die Errichtung der Kili-

nika der Universitaten

als Anstalten des 6f-

fentlichen Rechts vom

01.12.2000

Rheinland-Pfalz Ja Umwandlung in eine Klinikum Klinikum Klinikum Klinikum
rechtsfihige Anstalt
offentlichen Rechts
am 1.1.1998 (gem.

UKIG vom 1.7.1997).

Saarland Ja Das Universitatsge- Klinikum Wissenschaftsmi- Landesamt fir Bau | Klinikum bis
setz vom 23.6.1999 nisterium mit Zu- und Liegenschaften | 20.000,- DM je
sieht die Mdglichkeit stimmung des Mi- (LBL) Mafnahme;
zur Anderung der nisteriums fur Fi- dartber Landesamt
Rechtsform vor (§40). nanzen und Bun- fir Bau und Liegen-
Derzeit: rechtlich desangelegenheiten schaften (LBL)
unselbstandige An-
stalt der Universitat
und gleichzeitig Lan-
desbetrieb

Sachsen Ja Umwandlung der Uni- | Klinika Grundsatzlich die Klinika Gben nach § | Klinika
versitatsklinika in Sachsische Vermo- | 2, Abs. 5 SHMG die
rechtsfahige Anstal- gens- und Hoch- Bauherrenfunktion
ten des offentlichen bauverwaltung aus. Sie bedienen
Rechts gem. Sachsi- (VHBV); Klinika kon- | sich in der Regel
sches Hochschulme- nen aber auf Basis | der Staatshochbau-
dizingesetz (SHMG) § 1, Abs. 3, Satz5 amter
vom 6. Mai 1999 zum SHMG eigenes
1.7.1999 Vermégen erwerben

Sachsen-Anhalt Nein; Mit ,Gesetz zur Ent- Klinika Klinika Klinika Klinika

aber weitge- | wicklung der Medizini-
hende Kompe- | schen Fachbereiche”
tenzausweitung | vom 6.3.1997 wurde
den Klinika eine we-
sentlich héhere Selb-
standigkeit einge-
raumt. Sie werden a-
ber nach wie vor als
Landesbetriebe ge-
fihrt und sind organi-
satorisch, verwal-
tungsmaRig und fi-
nanzwirtschaftlich ver-
selbstandigter Teil des
Fachbereichs
Schleswig- Ja Gem. Gesetz zur Klinika Kultus- Gebaudemanage- GMSH
Holstein Neuordnung der Uni- /Finanzministerium ment Schleswig-

versitatsklinika in
Schleswig-Holstein
vom 28. Oktober 1998
werden Klinika rechts-
féahige Anstalten des
offentlichen Rechts
der Hochschulen

Holstein (GMSH)
AO.R.
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Besteht bei Bau-
malnahmen der
Hochschulklinika
Kontrahierungs-

Haben bzw. hatten die orga-
nisatorischen Veranderungen
Auswirkungen auf den Kont-
rahierungszwang?

Wourde den Kilini-
ka das Eigentum
an den genutzten
Liegenschaften

Wurden bzw.
werden Nut-
zungslberlas-
sungsvertrage

Werden Mieten
bzw. Nutzungs-
entgelte fur die
genutzten Lie-

Bewirtschaftung zwang mit der Ubertragen? (0.8.) zwischen genschaften er-
(Gebaudemana- Bauverwaltung? Land und Klinika | hoben
gement) geschlossen?

Klinika Ja, Nein Nein Nein, durch Rechts- | Nein
fir alle MalRnahmen verordnung geregelt
oberhalb der lau-
fenden Bauunter-
haltung bis
31.12.2006

Klinikum Ja, Ja, Ja, Nein Nein
fir HBFG-MaR- 2005 Wegfall des Kontrahie- unentgeltliche Uber-
nahmen bis 2005 rungszwangs tragung

Klinikum Ja Nein Nein Entfallt Entfallt

Klinika Nein, Entfallt Nein Ja, Nein
kein Kontrahie- derzeit wird zwi-
rungszwang, son- schen Land und Kii-
dern die vertragliche nika tber einen U-
Verpflichtung im berlassungsvertrag
Regelfall die sachsi- verhandelt. (Die Kili-
sche Vermdgens- nika haben vorerst
und Hochbauver- unentgeltlich die
waltung einzu- Nutzungsbefugnis
schalten erhalten)

Klinika Nein, Ja, Nein, Ja Nein
es wurde aber ver- als der Hochschulmedizin die aber mit der Fest-
einbart, die Durch- Bauherreneigenschaft auch fiir setzung des ge-
fihrung von Bau- groBe BaumaRBnahmen zugespro- | zeichneten Kapitals
maRnahmen Uber 2 | chen wurde, fiel der Kontrahie- (Festsetzungsbe-

Mio. DM zuerst der | rungszwang weg scheid des MF)
Bauverwaltung an- wurden die Liegen-
zubieten schaften den Klinika
dauerhaft tberlas-
sen
Klinika Ja, Nein Nein Nein, Nein

mit der GMSH als
Nachfolger der Bau-
verwaltung bis
30.6.2004

Uberlassung er-
folgte durch Gesetz
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Land Wourden bzw. | Rechtsform der Welche Zustandigkeiten bezlglich der Liegenschaften der Hochschulklinika
werden die Hochschulklinika bestehen bzw. sollen auf Grundlage der derzeitigen Planung bestehen?
Klinika in eine | (Stand der Umset-
neue zung)
Rechtsform Liegenschaftsver- Vermarktung (Ver- Planen und Bauen Bauunterhaltung/
iiberfihrt? waltung auRerung) (investive MalBnah- | Instandhaltung
men) (werterhaltende
Mafnahmen)
Thiiringen Noch unklar Laut § 96 Thuringer Wissenschafts- Wissenschafts- Im Regelfall Bau- Klinikum

Hochschulgesetz vom
19.12.2000 bilden das
Klinikum, die klinisch-
theoretischen und die
medizinisch-
theoretischen Institute
der Friedrich-Schiller-
Universitat Jena die
rechtlich unselb-
standige Anstalt 'Kli-
nikum'.

Im Rahmen der stra-
tegischen Konzept-
entwicklung ,Klinikum
2000“ wird eine recht-
liche Verselbstandi-
gung gepruft

/Finanzministerium

/Finanzministerium

verwaltung,
im Einzelfall bis 2
Mio. DM Klinikum

HIS




25

Besteht bei Bau-
malnahmen der
Hochschulklinika
Kontrahierungs-

Haben bzw. hatten die orga-
nisatorischen Veranderungen
Auswirkungen auf den Kont-
rahierungszwang?

Wourde den Kilini-
ka das Eigentum
an den genutzten
Liegenschaften

Wurden bzw.
werden Nut-
zungslberlas-
sungsvertrage

Werden Mieten
bzw. Nutzungs-
entgelte fur die
genutzten Lie-

Bewirtschaftung zwang mit der Ubertragen? (0.8.) zwischen genschaften er-
(Gebaudemana- Bauverwaltung? Land und Klinika | hoben

gement) geschlossen?

Klinikum Entfallt, Nein Nein Nein Nein

im Regelfall ist die
Bauverwaltung fir
BaumaRnahmen
zustandig, das Kilini-
kum lediglich Nut-
zer, so dass keine
Vertragsbindung
besteht.
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