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Vorwort

Umweltschutz und gesellschaftliche Verantwor-
tung haben an der Fachhochschule fiir Wirt-
schaft (FHW) Berlin schon lange eine grof3e
Bedeutung. Dieses spiegelt sich sowohl in der
Lehre und in den Forschungsschwerpunkten
als auch im Rahmen der Betriebsokologie wie-
der. Jenseits von Umfrageergebnissen und poli-
tischen Rahmenbedingungen hat sich die FHW
Berlin in ihrem konsequenten Weg des verant-
wortlichen Handelns in den vergangenen Jah-
ren nicht beirren lassen. Schon immer war es
die Basis unseres Verstindnisses von Okonomie,
dass diese in eine umfassende gesellschaftliche
Verantwortung eingebettet ist und die Nutzung
vorhandener Ressourcen zu beachten hat. Das
Ergebnis dieser jahrelangen Bemiithungen wird
nun in diesem zweiten Umweltbericht vorge-
stellt.

Neun Jahre nach dem ersten Bericht konnen
wir zahlreiche kontinuierliche Verinderungen
aufzeigen und hier dokumentieren. Neun Jahre
nach dem ersten Bericht sind wir auch soweit,
dass wir auf ,Lichter der Nachhaltigkeit* ver-
weisen konnen. Die FHW Berlin hat sich ihr
Umweltmanagementsystem ,erarbeitet und
tiber die Auszeichnung zum OKOPROFIT Be-
trieb 2003 hinaus das Managementsystem nach
der internationalen Norm DIN EN ISO 14001
zertifizieren lassen.

Unsere Hochschule ist aber auch eine Bildungs-

institution, die stindigem Wandel ausgesetzt ist.

So hat sich die FHW Berlin durch die Integra-
tion der Berufsakademie stark vergroflert und
neue Standorte wie auch Mitarbeiter/innen und
Studierende hinzu bekommen. Der Bologna-
prozess bedeutet eine grole Verdnderung, die
nicht nur die Studienabschliisse betrifft, son-
dern sich im besonderen Mafe auf die Studien-
inhalte auswirkt. Die Internationalisierung der
Hochschule fiihrt ebenfalls zu einer Verdande-
rung der Inhalte, aber auch zu Veranderungen
der gelebten Kultur. Bei stindigem Wandel ist
auch ein gewisses Maf3 an Kontinuitit gefragt.
Entsprechend ist der Verdnderungsprozess der
FHW Berlin tiberschrieben mit ,,Lichter der
Nachhaltigkeit®, womit verdeutlicht werden
soll, dass die Hochschule Akzente setzt, Akzente,
die sowohl in threm Profil als auch in ihrem Ver-
brauch Lichtpunkte sein konnen. Mit der Teil-
nahme des Fachbereichs ,,Berufsakademie“ am
OKOPROFIT-Projekt 2006 wird die FHW Ber-
lin einen weiteren Schritt auf dem eingeschla-
genen Weg gehen.

Wir werden auch zukiinftig weiter daran arbei-
ten, uns kontinuierlich zu verbessern. Dieses ist
nicht von Einzelnen zu schaffen, sondern nur
in gemeinsamer Arbeit und in einem gemein-
samen Verstindnis. Wir wenden uns damit an

alle, die an der Hochschule Verantwortung tra-
gen. Ressourcenschonung und die Ubernahme
von gesellschaftlicher Verantwortung fiir die
heutige und fur spitere Generationen im Sinne
des Leitbildes einer Nachhaltigen Entwicklung
wird als ein Leitsatz der Hochschule verstan-
den. Dieser Bericht soll dazu beitragen die Dis-
kussion zum Thema anzuregen. Alle Mitglieder
und Partner der Hochschule sind herzlich zum
Diskurs dariiber aufgerufen und eingeladen,
diesen weiter zu gestalten.

Prof. Dr. Franz Herbert Rieger
Rektor der FHW Berlin
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Prof. Dr. Anja Grogb—Senf
Umweltbeauftragte des Rektors
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Klaus Pollmann
Umweltmanagementbeauftragter



Kurzprofil: Die FHW Berlin

... ist eine der grofiten Ausbildungsstitten fiir

den betriebswirtschaftlichen Management-
nachwuchs in Deutschland.

... bietet ein umfangreiches Angebot an Studien-

gingen (Bachelor und Master) und belegt laut
aktuellen Rankinglisten Spitzenplitze unter
den Fachhochschulen in Deutschland V.

... legt Wert auf praxisorientierte Lehrinhalte

und macht ihre Studierenden zusitzlich mit
dem Angebot des career contact fit fiir die
Arbeitswelt.

... profitiert vom Wissen und den Erfahrungen

der rund 120 Professor/innen und iiber 300
Dozent/innen.

... hat fast 5.000 Studierende und rund 1.000

Absolventen jdhrlich.

... pflegt den Kontakt zu ihren Absolvent/innen,

die nach ihrem Studium weltweit in fiihren-
den Grofunternehmen, in mittelstindischen
Firmen und im Non-profit-Sektor beschif-
tigt sind.

... fordert die Internationalisierung ihrer Stu-

dierenden durch ihre mehr als 50 Hochschul-
partnerschaften in aller Welt, z. B. in Austra-
lien, in den Niederlanden, Grofibritannien,
Frankreich, China, Japan und den USA.

Y'Vgl. z. B. Wirtschaftswoche (3.3.2005); www.das-ranking.de

FHW Berlin



Der Fachbereich 1,, Wirtschaftswissenschaften
Am Fachbereich I ,,Wirtschaftswissenschaften®
der FHW Berlin werden zehn wirtschaftsbezo-
gene Studiengiinge mit einer Vielzahl von Spe-
zialisierungsmaoglichkeiten und brancheniiber-
greifenden Qualifikationsprofilen angeboten.
Uber das notwendige Basiswissen hinaus sind
die Absolvent/innen mit fachtibergreifenden
Kenntnissen und dem Verstandnis fiir interna-
tionale Zusammenhinge fiir die Management-
praxis geriistet. Zukunftsweisend sind die Ein-
beziehung von Gender Studies sowie Umwelt-
und Nachhaltigkeitsstudien in die Lehre und
Forschung des Fachbereichs.

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiums er-
halten die Absolvent/innen die international an-
erkannten Bachelor- bzw. Master-Grade. Die
englische Sprache ist in die Lehre eingebunden
und bereitet die Studierenden zusitzlich auf den
Einstieg in eine internationale Arbeitswelt vor.

Fachbereiche

Der Fachbereich 11 ,,Berufsakademie“
Insgesamt 14 branchenorientierte Studienginge
mit wirtschaftlichen und technischen Speziali-
sierungen bietet der Fachbereich II ,,Berufsaka-
demie“ der FHW Berlin. Die dualen Studien-
ginge bieten aufgrund der Verzahnung mit
Praxisphasen in den 480 Partnerunternehmen
und der Einbindung der Unternehmen in die
Studiengangsentwicklung besonders praxisna-
he Lern- und Berufschancen fiir die Studieren-
den. Nach einem dreijihrigen Fachstudium
erreichen die Studierenden den Bachelor und
erhalten damit einen ersten berufsqualifizieren-
den Abschluss.

Alle erfolgreichen Absolvent/innen haben da-
mit die Moglichkeit, weltweit attraktive Joban-
gebote oder auch weiterfithrende Studienpro-
gramme wahrzunehmen.

Das Institute of Management Berlin (IMB)

Im Weiterbildungsbereich kann die FHW auf
rund 14 Jahre MBA?-Erfahrung zuriickblicken.
Neben den finf akkreditierten MBA-Program-
men konnen sich Studierende auch in einem
M.A.-Studiengang sowie zwei Zertifikatspro-
grammen des IMB weiterbilden. In einer ver-
gleichenden Untersuchung des Serviceangebots
in Deutschland tatiger MBA-Anbieter belegt die
FHW Berlin den ersten Platz vor der MIMBAS-
Graduate School, der GfW und der Kassel Inter-
national Management School ¥

Die stark international orientierten Weiterbil-
dungsangebote des IMB zielen mit verschiedenen
Schwerpunktsetzungen vor allem auf die praxis-
nahe Vermittlung generalistischer Management-
qualifikationen fiir Fithrungspositionen ab.

» Master of Business Administration
% Vgl.: Handelsblatt vom 9. November 2004, S. 31
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Auszeichnungen

Total E-Quality Award

fiir besonderes Engagement im Bereich der Chancengleichheit

Gleichstellungserfolge hat die FHW Berlin in verschiedener Hinsicht zu verzeichnen - sie lassen
sich an dem hohen Anteil von Professorinnen und Neuberufungen von Frauen ebenso ablesen wie
an der speziellen Promotionsférderung fiir Fachhochschulabsolventinnen und ab dem Winter-
semester 2005/06 erstmals vergebenen Frauenstipendien fiir das berufsbegleitende MBA-Studium.
Kennzeichnend sind auch der Frauenrat als fest eingerichtetes Beratungsgremium und die Kinder-
betreuung mit eigener Kindertagesstitte. Die Vereinbarkeit von Studium und Elternschaft wird
dariiber hinaus in gesonderten Regelungen der Studien- und Priifungsordnung geférdert. Auch in
Forschung und Lehre werden Geschlechterthemen besonders berticksichtigt. Unterstiitzt wurde
diese Entwicklung durch die Verankerung der Gleichstellungsverpflichtung in der Frauenforder-
richtlinie von 1993 sowie in den Leitsitzen der FHW Berlin von 1998.

OKOPROFIT Betrieb 2003

Mit der Teilnahme am Berliner OKOPROFIT-Projekt nahm die FHW ihre Aktivititen zur Systemati-
sierung der Betriebsokologie nach dem Projekt ,,Oko-Audit“ 1996 sowie vielen Einzelmafnahmen
wieder auf und wurde 2003 als einer von iiber 60 Berliner OKOPROFIT Betrieben ausgezeichnet.

Best-Practice-Projekt des Europiischen Sozialfonds (ESF)
Auszeichnung des Abendstudiengangs ,,Umwelt- und Qualitdtsmanagement®

Zertifizierung des Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001

In der konsequenten Fortfithrung des mit dem OKOPROFIT-Projekt beschrittenen Wegs imple-
mentierte die FHW Berlin in dem vergangenen Jahr ein Umweltmanagementsystem nach DIN EN
ISO 14001 und wurde im Mai 2005 erfolgreich zertifiziert.

FHW Berlin



Lichter der Nachhaltigkeit an der FHW Berlin




Nachhaltigkeit

Seit der Einfithrung des Begriffs ,Nachhaltig-
keit“ oder besser gesagt dem Versuch der deut-
schen Ubersetzung des von der UN Weltkom-
mission fiir Umwelt und Entwicklung (WCED
= World Commission on Environment and
Development) eingeftihrten Begriffs ,,sustainable
development* kursieren eine Reihe von deut-
schen Definitionen, die den Ansatz addquat
widerspiegeln wollen:

— dauerhaft umweltgerechte Entwicklung
—nachhaltige Entwicklung

— nachhaltig zukunftsvertragliche Entwicklung
— okologisch-dauerhafte Entwicklung

— umweltgerechte Entwicklung

— zukunftsfihige Entwicklung

— zukunftsvertragliche Entwicklung

Dariiber hinaus wird der Begriff ,,Nachhaltig-
keit“ in den verschiedenen gesellschaftlichen
Bereichen inflationir und zum Teil irrefithrend
verwendet. Beispiele hierfiir sind eine nachhal-
tige Rentenpolitik oder nachhaltige Wirtschafts-
forderung, nachhaltige Verbesserung des Unter-
nehmensergebnisses oder nachhaltige Ergebnis-
verbesserung.

Von der WCED wurde der Begriff ,,sustainable
development® 1987 im sogenannten Brundt-
land-Report ,,Unsere gemeinsame Zukunft*

(»Our Common Future®) wie folgt definiert:
»Sustainable development meets the needs of
the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs.“
In die deutsche Sprache iibersetzt: ,Nachhaltig
ist eine Entwicklung, die den Bediirfnissen der
heutigen Generation entspricht, ohne die Mog-
lichkeiten kiinftiger Generationen zu gefihrden,
ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen und
ihren Lebensstil zu wihlen.”

Das von der Kommission vorgestellte Konzept
der Nachhaltigkeit bildete zum ersten Mal die
Grundlage einer integrativen globalen Politik-
strategie. So wurden bis dato getrennt betrach-
tete Problembereiche wie u. a. weltweite Armut,
Bevolkerungsentwicklung, globale Hochriis-
tung, Schuldenkrise, Umweltverschmutzung
und Wiistenausbreitung in einem Wirkungsge-
flecht gesehen, das durch einzelne Mafinahmen
nicht wiirde geldst werden konnen.




Das Konzept beinhaltete erstmalig den Ansatz
einer ganzheitlichen Sichtweise und damit die
gleichzeitige Berticksichtigung 6konomischer,
okologischer und sozialer Aspekte bei der Lo-
sung lokaler und globaler Probleme.

Seit der Entwicklung des Konzepts der Nach-
haltigkeit beschiftigen sich eine Vielzahl von

politischen und wissenschaftlichen Organisa-
tionen und Institutionen mit der Umsetzung

dieser Idee. Grofle Konferenzen, wie z. B. die
UNCED-Konferenz in Rio de Janeiro 1992
wurden abgehalten, Kommissionen und Rite
eingerichtet, lokale und globale Initiativen ge-
griindet und eine untiberschaubare Anzahl von
wissenschaftlichen Studien und Abhandlungen
angefertigt. Auch die private Wirtschaft setzt
sich intensiv mit dem Thema ,,Nachhaltigkeit*
auseinander. Sie formuliert Anforderungen

an die Umsetzung direkt oder durch ihre Ver-

binde, und zumeist grofiere Unternehmen be-
richten hidufig in regelmifligen Abstinden tber
ihre Nachhaltigkeitsaktivititen.

Eine genormte Vorgehensweise zur Ausrichtung
einer Organisation oder Institution im Sinne
der Nachhaltigkeit, wie beispielsweise im Be-
reich des Qualitits- oder Umweltmanagements
gibt es noch nicht. Fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung allgemein anerkannt und viel-
fach angewendet sind derzeit die Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI) ¥. Die
GRI wurde 1997 von der Coalition of Environ-
mentally Responsible Economies (CERES) und
dem United Nation Environmental Programm
(UNEP) mit dem Ziel gegriindet, einen welt-
weit anerkannten Leitfaden fiir die freiwillige
Berichterstattung tiber 6konomische, 6kologi-
sche und soziale Aktivititen von Unternehmen
zu entwickeln. Die Richtlinien wurden im Jahr
2000 verdffentlicht und zwei Jahre spiter erst-
mals tiberarbeitet. Sie gelten derzeit als umfas-
sende Zusammenstellung von Indikatoren, die
alle Dimensionen der Nachhaltigkeit abdecken
sollen.

Eine Abbildung der GRI-Indikatoren finden Sie
am Ende des Berichts.

Y Weitere Informationen siche www.globalreporting.org



Lichter der Nachhaltigkeit an der FHW Berlin

Die FHW Berlin setzte sich in der Vergangen-
heit auf unterschiedlichster Weise mit dem
Thema der Nachhaltigkeit auseinander. In der
Forschung wurden eine Reihe entsprechender
Fragestellungen untersucht, in der Lehre wur-
den verschiedene Lehrangebote im Spektrum
der Nachhaltigkeit etabliert, und im Bereich
der allgemeinen Verwaltung wurden in den ver-
gangenen Jahren Mafinahmen ergriffen, die in
die gleiche Richtung gehen.

Die FHW Berlin heute als eine Hochschule mit
einem nachhaltigkeitsorientierten Profil zu be-

zeichnen wire vermessen. Lichter der Nachhal-

tigkeit, und seinen sie manchmal auch kaum zu
sehen, sind zweifelsohne erkennbar.
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Rio +10 Konferenz in Johannesburg
Griindung des Deutschen Rats fiir Nachhaltige Entwicklung
Veroffentlichung der GRI-Indikatoren

Erste deutsche Hochschule mit zertifiziertem Umweltmanagementsystem

Wangerooger Erkliarung zur Okologisierung der Hochschulausbildung
Verabschiedung der EMAS I
UN-Konferenz in Rio de Janeiro (UNCED)

Brundland-Kommission: Geburtsstunde des Leitbildes einer Nachhaltigen Entwicklung

Griindung der UN Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung (UNEP)

D. Medows: Die Grenzen des Wachstums — eine Studie im Auftrag des Club of Rome

Meilensteine der FHW-Historie aus dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit

Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 und ESF-Auszeichnung
des Studiengangs ,,Umwelt- und Qualititsmanagement

Auszeichnung als OKOPROFIT Betrieb 2003

Total E-Quality Award

Start des Themenfeldes ,, Wirtschaft und Umwelt”

Projekt ,,eco-campus.net”

Erster Umweltbericht

Verabschiedung der Umweltleitsitze

Start des Studiengangs ,,Wirtschaftsingenieur/in Umwelt”

Erster Umwelthochschultag

Start des Studiengangs ,,Umweltokonomie”

Griindung der Fachhochschule fiir Wirtschaft (FHW) Berlin
Entwicklung und Etablierung des multidisziplinir angelegten Studiengangs Wirtschaft

11



Umweltpolitische Leitsitze der FHW Berlin vom 29. Mai 1996

1. Die FHW Berlin hat gem. § 4 Abs. 2 BerlHG die Verpflichtung, mit ihrer Forschung und Lehre zum
Erhalt und zur Verbesserung menschlicher Lebens- und Umweltbedingungen beizutragen. Diese
Verpflichtung umfasst nach Artikel 20a GG den Schutz aller natiirlichen Lebensgrundlagen in Ver-
antwortung auch fiir die kiinftigen Generationen. Die FHW Berlin nimmt diese Verpflichtung sehr
ernst und wird sich laufend darum bemiihen, dass alle ihre Mitglieder Fragen des Umweltschutzes
bei allen ihren Tétigkeiten, Planungen und Entscheidungen entsprechend beriicksichtigen.

2. Die Freiheit der Forschung und Lehre schliefSt die Verantwortung fiir die Erhaltung der natiirlichen
Lebensgrundlagen im Interesse der jetzigen wie der zukiinftigen Generation mit ein. Die FHW Ber-
lin wird bei der Entwicklung, Weiterentwicklung und Gestaltung der Forschung und Lehre darum
bemiiht sein, dass dies allen Beteiligten bewusst wird und bleibt und sie dieser Verantwortung ge-
recht werden konnen und wollen.

3. Die FHW Berlin wird iiber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus zu einer Verbesserung des Umwelt-
schutzes beitragen und dafiir unter Einbeziehung aller Hochschulangehorigen und Hochschulgrup-
pen Umweltziele festlegen, ihre Umsetzung durch ein wirksames Umweltmanagementsystem ge-
wihrleisten sowie regelmiifSig die Offentlichkeit dazu informieren.

Leitsitze — wo wir hin wollen

4. Das eigenverantwortliche umweltbewusste Handeln wird bei allen in Forschung, Lehre und Verwal-
tung titigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sowie bei den Studierenden geférdert. Hierzu wer-
den eigene Aktivititen in der Hochschule entfaltet. Dariiber hinaus wird den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in geeigneter Form Gelegenheit zur Teilnahme an entsprechenden externen Weiterbil-
dungsmafnahmen gegeben.

5. Die FHW Berlin gibt im Rahmen ihrer Offentlichkeitsarbeit umweltbezogenen Themen einen hohen
Stellenwert. Sie wirkt im Rahmen ihrer Fachkompetenz darauf vor allem hin, dass die Wichtigkeit
eigenverantwortlichen umweltbewussten Handelns in den Wirtschaftsunternehmen und bei den
Verbraucherinnen und Verbrauchern erkannt und deren entsprechende Fihigkeiten und Motivatio-
nen gefordert werden.
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Ansatzpunkte zum umweltbewussten Handeln an der FHW Berlin stellen insbesondere folgende P

Al: Die Umweltbelastungen verwaltungstechnischer Tétigkeiten werden ermittelt, beurteilt und ko
liche Einbuf3en an Schnelligkeit und Qualitit des Verwaltungshandelns moglich ist. Hinsichtlich
Vermeidungs-, Recycling- und Wiederverwertungsstrategien bevorzugt. Der Energieverbrauch
und Gerite wird in regelméifligen Abstinden unter dem Gesichtspunkt von Einsparungsmégli

A2: Bei der Beschaffung werden die Umweltauswirkungen der Erzeugung, Verteilung, Verwendung
beriicksichtigt. Soweit dies vergabe- und haushaltsrechtlich moglich ist, wird die jeweils umwel
wird mit den anderen Universititen und geeigneten Dienststellen des Landes Berlin zur Erhoh
sen zusammenarbeiten.

Leitsitze fiir die Entwicklung des Studienangebots der FHW Berlin (Auszug)

6. Gleichstellung und Frauenfirderung sind Grundlage und Mafistab
Grundlegendes Ziel ist die Gleichstellung der Geschlechter in allen Bereichen der Hochschule: als
Studierende, Lehrende und Verwaltende. Die FHW Berlin wird in der curricularen und studien-
organisatorischen Gestaltung der Studienangebote Benachteiligungen von Frauen weiter abbauen
und die strukturelle Offenheit der Studienangebote fiir Studentinnen sichern und weiter fordern.
Ankniipfend an den Erfolgen in der Berufungspolitik (Steigerung des Anteils der Professorinnen
von 4,6 % in 1991 auf 21,1 % in 1998) bleibt die Erhéhung der Zahl der Professorinnen eine Leit-
linie fiir Berufungsvorschlige. Die Integration gleichstellungspolitischer Inhalte in der Lehre wird
weiter verfolgt.

7. Umweltbezogene Studienangebote bleiben ein Kernbereich der Hochschule
Die breit gefiicherten umweltbezogenen Studienangebote werden gefestigt und inhaltlich weiterent-
wickelt. Ziele sind die Vernetzung mit anderen Angeboten und die Stirkung der internationalen
Dimensionen. Erfahrungsfelder fiir die Lehre und Bedingung fiir glaubwiirdige Studienangebote ist
die umweltorientierte Gestaltung der Verwaltungsabliufe.

13



Die 6konomische Basis

Der Bereich Okonomie ist wohl der umstrit-
tenste Bereich der Nachhaltigkeit, da die Interes-
sen der Wirtschaftsakteure hdufig im Wider-
spruch zu den sozialen Bediirfnissen der jewei-
ligen Gesellschaften sowie den 6kologischen
Rahmenbedingungen stehen. Besonders im
privatwirtschaftlichen Sektor geht es in erster
Linie um die Erh6hung der Rentabilitit des
eingesetzten Kapitals. Soziale und okologische
Aspekte spielen hierbei eine untergeordnete
Rolle und werden hiufig nur dann wahrge-
nommen, wenn sie den Bestand der Unterneh-
mung gefihrden oder staatliche Regelungen
ein entsprechendes Handeln erzwingen.

Im Gegensatz zum privatwirtschaftlichen Sek-
tor steht bei einer staatlichen Hochschule nicht
die Rentabilitit des eingesetzten Kapitals, son-
dern der effiziente Einsatz 6ffentlicher Mittel
zur bestmoglichen Umsetzung des Forschungs-
und Bildungsauftrags im Vordergrund. Dies

14

heif$t nicht automatisch, dass die sozialen und
okologischen Aspekte starker zur Geltung kom-
men, es lisst aber einen grofleren Spielraum fiir
die Umsetzung entsprechender Mafinahmen.

Wichtig fur jede Institution oder Organisa-
tion ist eine gute okonomische Basis, denn nur
wer iiber ausreichend finanzielle Mittel verfuigt,
hat die Option, seine Titigkeiten im Sinne der
Nachhaltigkeit zu gestalten.

Die Finanzierung der Hochschulen in Berlin
wird seit einigen Jahren mit Hilfe von Vertragen
zwischen dem Land und der jeweiligen Hoch-
schule sichergestellt. Diese beinhalten seit 2003
auch eine leistungsbezogene Komponente, die
den Wettbewerb zwischen den Berliner Hoch-
schulen fordern soll. Die FHW Berlin konnte
bei der leistungsbezogenen Mittelbemessung so-
wohl im Haushaltsjahr 2003 als auch im Haus-
haltsjahr 2004 einen Gewinn von rund 70.000
Euro verbuchen, da ihre Leistungskennzahlen in
allen Kategorien iiber dem Durchschnitt der
beteiligten Fachhochschulen lagen.

Die anhaltende desolate Finanzlage des Landes
Berlin wirkt sich auch auf die FHW Berlin aus,
die im Gegensatz zu manch anderer Hoch-
schule im Bundesgebiet mit wesentlich gerin-
gerem Budget pro Studienplatz auskommen
muss. Die derzeitige Situation macht ein Kenn-
zahlenprojekt deutlich, dass von der Hochschul-
Informations-System (HIS) GmbH in Hannover
geleitet wird. Ziel des Projekts ist die Entwick-
lung und Erfassung von Kenngréflen, um den
Leistungsstand und die Kostenstruktur der
Hochschulen transparent und hochschuliiber-
greifend vergleichbar zu machen.



HIS Kennzahlenprojekt: Finanz- und
Leistungskennzahlen

Ende 2004 lagen im Rahmen des Berliner Kenn-
zahlenprojekts die ersten Grunddaten und
Kennzahlen fiir die FHW Berlin (Bezugsjahr
2003) vor. Daten fiir die anderen Berliner Fach-
hochschulen sind nicht bekannt. Es kann jedoch
ein tiberschligiger Vergleich mit den entspre-
chenden Zahlen des Ausstattungs-, Kosten- und

A Kennzahlen je Lehreinheit
1. Jahrliche Lehrkosten (EUR) je
Studienplatzidquivalent

Studierendem in der RSZ
Absolvent
2. Lehrkosten fiir ein Studium in der RSZ (EUR) je

Studienplatzidquivalent
Studierendem in der RSZ
3. Studierende RSZ / wissensch. Personal

4. Absolventen / wissensch. Personal

B Kennzahlen je Studiengang

5. Jihrliche Lehrkosten (EUR) je Studienplatz
6. Jihrliche Lehrkosten (EUR) je Studierendem-RSZ

7. Lehrkosten fiir ein Studium in der RSZ (EUR) je Studienplatz

8. Studierende in der RSZ je Studierende ges.
9. Studierende in der RSZ je wiss. Personal

Leistungsvergleichs (AKL) norddeutscher Fach-
hochschulen unternommen werden, auch wenn
die Daten der FHW Berlin auf dem Jahr 2003
und die AKL-Daten der norddeutschen Fach-
hochschulen auf dem Jahr 2002 basieren.

Vergleichbare Kennzahlen beziehen sich auf
»Lehreinheiten® und Studienginge, wobei die
»alte FHW* (Fachbereich I und IMB) als eine
Lehreinheit angesehen wird. Ein vorsichtiger

FHW Berlin Lehreinheit ,,Wirtschaft“
(Datenbasis 2003) Norddeutsche FHen
(Datenbasis 2002)

3.699 3.969
3.284 3.608

16.746 25.914
15.215 15.738
13.506 14.289
34,18 26,9

6,7 3,7

Durchschnittswert aller ,, Wirtschaft“-Studienginge

3.450% 5.426
3.004** 6.074
14.402* 15.921
0,81** 0,78
34,1% 26,9

Vergleich mit den Durchschnittswerten aller
Lehreinheiten ,,Wirtschaft der norddeutschen
Fachhochschulen (Bremen, Hamburg, Meck-
lenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Sach-
sen-Anhalt und Schleswig-Holstein) zeigt das
in der Kennzahlentabelle dargestellte Bild.

Wenn auch eine Interpretation der Kennzahlen
mit der gebotenen Vorsicht vorgenommen
werden sollte, kann dennoch gesagt werden,
dass die FHW Berlin in den Finanzkennzahlen
und den sonstigen Leistungskennzahlen gut ab-
schneidet. Alle Finanzkennzahlen (Kennzah-
len 1-2; 5-7) der FHW Berlin sind besser als der
Durchschnitt der Vergleichshochschulen. Aus
den belastungsorientierten Kennzahlen 3, 4 und
9 wird deutlich, dass das wissenschaftliche Per-
sonal der FHW Berlin eine grof3ere Belastung
bewiltigen muss als der Vergleichsdurchschnitt.
Trotz dieser Erschwernisse gelingt es der Hoch
schule, auch in der rein outputorientierte Kenn-
zahl 8 noch etwas besser abzuschneiden als der
Durchschnitt und sich dariiber hinaus auch fiir
eine umwelt- und nachhahaltigsgerechtere Ge-
staltung der FHW Berlin einzusetzen.

Anmerkungen zur Tabelle:

RSZ = Regelstudienzeit

* gewichtet mit Studienplitzen

** gewichtet mit Studierenden i. d. RSZ
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Nachhaltigkeit in Forschung und
Lehre

Primére Aufgabe der FHW Berlin ist gemif3 § 4
des Berliner Hochschulgesetzes die ,,Pflege und
Entwicklung von Wissenschatft (...) durch For-
schung, Lehre und Studium und der Vorberei-
tung auf berufliche Tatigkeiten®

Thematisch konzentriert sich die FHW Berlin
auf die Pflege und Entwicklung der Wirtschafts-
wissenschaften und deren angrenzenden The-
mengebiete. Besonderes Merkmal der Hoch-
schule ist von Beginn an der multidisziplinidre
Ansatz in Forschung und Lehre. Neben den
traditionellen Fachern der Betriebswirtschafts-
lehre gehort die volkswirtschaftliche und sozial-
wissenschaftliche Disziplin genauso zum For-
schungs- und Lehrprofil der FHW Berlin wie
die wirtschaftsrelevanten Rechtswissenschaften.
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In der Reaktion auf die 6konomische, dkolo-
gische und soziale Entwicklung sowohl auf lo-
kaler als auch globaler Ebene in den vergange-
nen 30 Jahre wurden von der FHW Berlin u. a.
nachhaltigkeitsorientierte Themenfelder wie
Globalisierung, Umweltokonomie und Gender
Studies aufgenommen, die das Profil der Hoch-
schule abrunden.

Umwelt- und nachhaltigkeitsorien-
tierte Forschung an der FHW Berlin

Im Gegensatz zu den Universititen nimmt die
Forschung an den Fachhochschulen nur einen
geringen Raum ein. Die Lehrverpflichtung der
Professor/innen an einer Fachhochschule liegen
mit 18 Semesterwochenstunden sehr viel hoher
als an den Universititen und zumeist fehlt auch
der sogenannte akademischen Mittelbau
(wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, Assis-
tenten/innen, Doktorand/innen etc.), ohne den
viele Forschungsprojekte an den Universititen
nicht moglich wiren.

Nichtsdestotrotz widmet sich eine Vielzahl von
Professor/innen an der FHW Berlin der anwen-
dungsorientierten Forschung und die FHW
Berlin als ganzes belegt einen fithrenden Platz
unter den forschenden Fachhochschulen in
Deutschland *. Mit dem Thema ,Nachhaltig-
keit“ im engeren und weiteren Sinne befassten
sich in den vergangenen fiinf Jahren 13 von ins-
gesamt 113 Hochschullehrer/innen, die auf den
folgenden Seiten kurz vorgestellt werden.

 Vgl. Die Neue Hochschule, Heft 1/2005, S.7



Name / Lehrstuhl / Fachbereich Forschungsschwerpunkte 2003/2004 Kontakt

Umwelt- und nachhaltigkeitsorientierte Forschung




Name / Lehrstuhl / Fachbereich Forschungsschwerpunkte 2003/2004 Kontakt

FHW Berlin




Name / Lehrstuhl / Fachbereich Forschungsschwerpunkte 2003/2004

Umwelt- und nachhaltigkeitsorientierte Forschung

Kontakt

Weitere Informationen zu den Forschungs-
aktivititen der FHW Berlin finden Sie im For-
schungs- und Entwicklungsbericht, der alle
zwei Jahre vom Rektor herausgegeben wird.
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Forschungs- und An-Institute

Ausdruck der Forschungsaktivitdten im Bereich
der Nachhaltigkeit ist des Weiteren die Einrich-
tung des Harriet Tayler-Mill-Instituts sowie die
Angliederung des Steinbeins-Transferzentrums
und des Instituts fiir Ressourcenschonung, In-
novation und Sustainability (IRIS).

20

Harriet Tayler-Mill-Institut

Das Harriet Taylor-Mill-Institut fiir Okonomie
und Geschlechterforschung wurde im Februar
2001 gegriindet. Die FHW Berlin ist die einzige
wirtschaftswissenschaftliche Hochschuleinrich-
tung in Deutschland, die tiber ein solches For-
schungsinstitut verfugt.

Die Ziele des Instituts sind vor allem:

— die Férderung der Zusammenarbeit von Wis-
senschaftlerinnen aus verschiedenen Diszipli-
nen im Rahmen von Lehre und Forschung,

— die Kooperation mit Fachhochschulen, Uni-
versititen, Verbinden und Unternehmen zu
geschlechterbezogenen Aspekten in den Wirt-
schaftswissenschaften und angrenzenden
Disziplinen,

— die Veranstaltung von Seminaren und Work-
shops mit Praxisbezug,

— die Publikation von einschlédgigen Beitragen
zu geschlechterbezogenen Fragen in Wissen-
schaft und Praxis und

— die Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen
mit geschlechterbezogenen Inhalten.

Steinbeis- Transferzentrum

Das Steinbeis-Transferzentrum (STZ) des Fach-
bereichs ,,Berufakademie® widmet sich der
Nachhaltigkeit im Bauwesen, d. h. es untersucht
Bauabliufe, -prozesse und -materialien auf ihre
Umweltvertraglichkeit. Ziel der praxisrelevan-
ten Untersuchungen und Entwicklungen ist es,
dass in jeder Bauphase, vom Entwurf bis zum
Abbruch, die erforderlichen Entscheidungen
mit Riicksicht auf die nachfolgenden Generati-
onen und die Umwelt getroffen werden.

IRIS

Das Institut fiir Ressourcenschonung, Innova-
tion und Sustainability (IRIS) wurde 1996 von
Lehrenden und Absolvent/innen des Umwelt-
bereichs der FHW Berlin gegriindet und erhielt
1998 den Status eines An-Instituts. Im Fokus
der Institutstitigkeit steht neben der Entwick-
lung innovativer, praxisorientierter Konzepte
zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsleitbilds die
umwelt- und nachhaltigkeitsorientierte Bera-
tung von Organisationen sowie die Schulung
von Umwelt- und Qualitdtsmanager/innen im
In- und Ausland. Dariiber hinaus unterstiitzte
IRIS die FHW Berlin in den vergangenen Jah-
ren beim Aufbau ihrer Umweltaktivititen und
bietet den Studierenden und Absolvent/innen
eine Moglichkeit, erste praktische Erfahrungen
im zu sammeln.



Umwelt- und nachhaltigkeitsorien-
tierte Lehrangebote der FHW Berlin

In der Reaktion auf die zunehmenden lokalen
und globalen Umweltprobleme in den 70er und
80er Jahren des vergangenen Jahrhunderts setzten
sich viele Wirtschaftswissenschaftler/innen mit
deren okonomischen Ursachen auseinander.
Auch ein Teil der damaligen Hochschullehrer/
-innen an der FHW Berlin nahm an diesem
Diskurs teil und entwickelte Anfang der 90er
Jahre den ersten postgradualen Zertifikatsstu-
diengang ,,Umweltokonomie“ — heute ,,Um-
welt und Qualititsmanagement®. Mitte der 90er
Jahre kamen dann der grundstindige Studien-
gang Wirtschaftsingenieur/in Umwelt und das
Themenfeld ,,Wirtschaft und Umwelt im
grundstindigen Studiengang Wirtschaft hinzu.
Heute, fast 20 Jahre nach Einfuhrung des Kon-
zepts ,,Nachhaltigkeit® durch die UN Weltkom-
mission fiir Umwelt und Entwicklung reicht
das umwelt- und nachhaltigkeitsorientierte
Lehrangebot der FHW Berlin vom neuen
Bachelor-Studiengang Wirtschaftsingenieur/in
Umwelt und Nachhaltigkeit bis zum Themen-
feld ,Managing Diversity*

Wirtschaftsingenieur/in Umwelt und
Nachhaltigkeit ©

Bachelor-Studiengang

Der interdisziplindre Bachelor-Studiengang
Wirtschaftsingenieur/in Umwelt und Nachhal-
tigkeit ist der einzige seiner Art in Deutschland
und wird von der FHW Berlin in Kooperation
mit der Technischen Fachhochschule (TFH)
Berlin durchgefiihrt.

Inhaltlich umfasst der Studiengang die 6kono-
mischen und ingenieurwissenschaftlichen
Grundkenntnisse sowie die Spezialisierungen
in den Bereichen des Nachhaltigkeits-, Umwelt-
und Qualitdtsmanagements, der nachhaltigen
Verfahrenstechnik und/oder der integrierten
Umwelttechnik. Um die spitere Anwendung
des erlernten Wissens in dem jeweiligen Titig-
keitsfeld sicherzustellen, legen beide Hochschu-
len einen besonderen Wert auf die praxisorien-
tierte Ausbildung der Student/innen. Eine
Exkursion zu nachhaltigkeitsorientierten Un-
ternehmen und Projektstudien gehort ebenso
zum Studienprogramm wie ein halbjahriges
Praktikum im Betrieb.

% Der Bachelor-Studiengang Wirtschaftsingenieur/in
Umwelt und Nachhaltigkeit 16ste im Wintersemester
2005/06 den 1996 eingefiihrten Diplom-Studiengang
Wirtschaftsingenieur/in Umwelt ab.
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Die Qualifizierung der Studierenden sowie das
Themenspektrum des Studiengangs lassen sich
auch an der folgenden Auswahl an Abschluss-
arbeiten der vergangenen Jahre ablesen:

— Technische, wirtschaftliche und rechtliche
Aspekte eines Regelungsmodells fiir Warme
aus erneuerbaren Energien

— Untersuchung zur Verbesserung des Umwelt-
controllingsystems der MTU Friedrichshafen

— Neue Wege fiir kleine und mittelstandische
Unternehmen zum integrierten Umweltschutz

— Partnerschaftsmodelle im Umweltmanage-
ment fiir eine bessere Zusammenarbeit

— Biological wastewater treatment with Memb-
rane Bioreactor technology

— Einbeziehung der Nachhaltigkeit in das Mar-
ketingkonzept des BMW ColorSystem

— Umweltcontrolling am Beispiel der Coca-
Cola Erfrischungsgetrinke AG

— Comparison of Technical, Financial, Econo-
mic, Environmental and Political Aspects of
the Development of Geothermal Projects in
San Jacinto/Tizate, Nicaragua and Offenbach/
Pfalz, Germany
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— Auswahl eines betrieblichen Umweltinfor-
mationssystems bei der MTU Aero Engines
GmbH & Co. KG am Standort Miinchen

— Vorbereitung zur Implementierung eines in-
tegrierten Managementsystems bei einem
Unternehmen der Pharmabranche

— Entwicklung eines Nachhhaltigkeitsindika-
tors fiir Berlin

Labour Policies and Globalisation
Master-Studiengang

Die FHW Berlin und die Universitit Kassel ha-
ben gemeinsam als Pilotprojekt der neu entste-
henden ,,Global Labour University (GLU)” ein
einjahriges Master-Programm ,,Global Labour
Policies” entwickelt und 2004/05 eingerichtet.
Der Aufbau einer ,,Global Labour University”
ist ein auf fiinf Kontinente angelegtes Projekt
der Internationalen Arbeits-Organisation (In-
ternational Labour Organisation — ILO) in
Kooperation mit der internationalen Gewerk-
schaftsbewegung.

Die Schwerpunkte des Master-Studiengangs
liegen in den Themenbereichen ,,Sustainable
Development®, ,,Social Justice®, ,, International
Labour Standards“ und ,, Trade Unions*, und
alle Module werden vollstindig auf Englisch
angeboten. Ein Praktikum, Exkursionen sowie

Forschungsworkshops sind wesentliche Ele-
mente des Programms. Das Studium wird mit
dem ,Master of Arts“ abgeschlossen.

Die von der ILO geplante ,,Global Labour Uni-
versity hat zum Ziel, durch den Masterstudien-
gang Gewerkschaftsfithrer und junge Gewerk-
schaftsexperten weltweit besser zu qualifizieren
und damit das intellektuelle Potenzial der Ge-
werkschaften zu stirken. Dazu soll der Studien-
gang nach erfolgreicher Erprobung und Evalua-
tion des Pilotprojektes auch in Siidafrika, Asien,
Lateinamerika und Nordamerika angeboten
werden. Das Gemeinschaftsprojekt der Uni-
versitit Kassel und der FHW Berlin wird dann
zum europdischen Standbein der ,,Global
Labour University“



Umwelt- und Qualititsmanagement
Berufsbegleitender Studiengang

Ziel des berufsbegleitenden Weiterbildungsstu-
diums ,,Umwelt- und Qualititsmanagement
ist der Erwerb eines 6kologisch-nachhaltig und
qualitatsorientierten Managementwissens fir
die Betriebs- und Unternehmenspraxis, fiir T4-
tigkeiten in Beratungsunternehmen, in 6ffentli-
chen Einrichtungen, in Verbanden, Forschungs-
instituten sowie in den Medien und Schulen.
Die meisten betrieblichen Titigkeiten haben
Umweltbelastungen zur Folge. Das Manage-
ment soll Ziele, Strategien, Planungsansitze,
Mafinahmen und die Organisation zur Vermin-
derung von Umweltproblemen innerhalb und
auflerhalb von Unternehmen anbieten. Dabei
muss ressourcensparendes Denken und Han-
deln mit den Bereichen Qualitit und Innova-
tion verbunden werden.

Da okologische Probleme in politische, 6kolo-
gische, rechtliche und soziale Entwicklungen
eingebettet sind, ist der Studiengang ,,Umwelt-
und Qualitdtsmanagement® interdisziplinir an-
gelegt: 6kologisch-nachhaltige Unternehmens-
politik wird um die Aspekte des Umwelt- und
Qualitdtsmanagements (integrierte Manage-
mentsysteme), der nachhaltigen Wirtschafts-
politik und Umweltpolitik, des Umweltrechts
und der Kommunikation erginzt. Ferner wird
das Leitbild der Nachhaltigkeit in Wirtschaft
und Politik beleuchtet. Hierzu werden Kriterien
und Indikatoren erarbeitet, die das Leitbild so-
wohl in der Politik als auch in der unternehme-
rischen Praxis umsetzbar machen.

Bei allen Themen wird auf den praktischen An-
wendungsbezug besonders geachtet. Ein Pra-
xisprojekt, das von einem Unternehmen initi-
iert und begleitet wird, verstarkt den Zusam-
menhang von Theorie und Praxis. Der Unter-
richt wird in seminaristischer Form unter Ein-
satz lernaktiver Methoden durchgefiihrt. Fall-
studien, Planspielen und Zukunftswerkstitten
sind integrativer Bestandteil des Studiengangs.

Beispiele fiir Abschlussarbeiten des Studien-
gangs Umwelt- und Qualitdtsmanagement sind:

— Perspektiven der Windenergienutzung zur
Stromerzeugung

— Aspekte der Nachhaltigkeit bei der Realisierung
der Verkehrsprojekte Deutsche Einheit — Straf3e

— Die Riicknahmeverpflichtung als ausge-
wihltes Instrument einer nachhaltigen Um-
welt- und Wirtschaftspolitik am Beispiel der
Elektro(nik)altgerite-Riicknahme innerhalb
der ITK-Industrie in Deutschland

— Nachbhaltige Entwicklung im Spiegel offent-
licher Haushalte

— Evaluierung ausgewihlter Projekte der
Projektagentur ,,Zukunftsfihiges Berlin”

— Nachbhaltiges Finanzmanagement

— Der Einsatz innovativer Methoden in der
betrieblichen Weiterbildung im Rahmen
eines integrierten Managementsystems

— Einfithrung eines Qualitdtsmanagenssystems
nach DIN EN ISO 9001:2000 bei Bildungs-
tragern, dargestellt am Beispiel der Abteilung
»Umwelt, Energie und Wasser der InWEnt
gGmbH
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Thementfelder im Studiengang
Business Administration ”

Managing Diversity

In den Unternehmen und in der Gesellschaft
arbeiten und leben unterschiedliche Menschen
zusammen: Frauen und Minner, Jiingere und
Altere, Finheimische und Fremde. In den letz-
ten Jahrzehnten haben sich auch Verdienste
stirker als frither ausdifferenziert. Manche Un-
terschiede sind real erfahrbar (wie diejenigen
zwischen ,,Billigjobs® und Vorstandsbeziigen),
manche von Stereotypisierungen umhillt (sind
Frauen wirklich einfiihlsam und Minner durch-
setzungsfihig, Jiingere flexibel und Altere un-
elastisch, Einheimische pflichtbesessen und
Fremde lebensfroh?). Insgesamt ist die Gesell-
schaft bunter und uniibersichtlicher, mobiler
und unsicherer geworden. Ist ,, Diversity“ eine
Chance oder eine Bedrohung? Wie kénnen Un-
ternehmen und Institutionen mit diesen An-
forderungen umgehen? Welche Strategien und
welche Praxisformen haben sie entwickelt, um
tatsdchlichen oder vermeintlichen Unterschie-
den zu begegnen?

Okonomie und Geschlechterverhiiltnis

Im Themenfeld ,,Okonomie und Geschlechter-
verhiltnis“ ist der inhaltliche Leitgedanke, ge-
schlechtsspezifische Strukturierungsprozesse
in Wirtschaft und Gesellschaft zu untersuchen
sowie verschiedene Erklarungsansitze fir die
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Entstehung und Verfestigung des Geschlechter-
verhdltnisses auf ihre Relevanz/Tragfahigkeit
hin zu iiberpriifen. Dabei wird deutlich, dass
nur durch Veranderungen in der betrieblichen,
okonomischen gesellschaftlichen und juristi-
schen Praxis Chancengleichheit erreicht werden
kann. Die theoriegeleitete Vermittlung und
empirisch/praxisorientierte Erarbeitung der
Studieninhalte soll die Absolvent/innen des
Studiengangs Wirtschaft in die Lage versetzen,
diskriminierende Strukturen und Praktiken
analysieren zu konnen und konkrete Hand-
lungsmoglichkeiten zu erarbeiten. Vorgesehen
ist des weiteren die Durchfihrung kleinere
empirischer Projekte sowie die Einbeziehung
von Praktikerinnen (Referentinnen/Betriebs-
fallstudien/Exkursionen).

Wirtschaft und Gesellschaft — Corporate Social
Responsibility (CSR)

Immer mehr Banken, Versicherungen und Pen-
sionsfonds erwarten von borsennotierten Un-
ternehmen detaillierte und zeitnahe Informa-
tionen iiber Unternehmensaktivititen im Zu-
sammenhang mit 6kologischen und sozialen
Risiken. Im Rahmen von Corporate Governance
werden diese Anforderungen und Erwartungen
an die Unternehmen unter dem Titel Corpo-
rate Social Responsibility (CSR) diskutiert und
in ersten Ansitzen realisiert. Es geht in den
Debatten nicht mehr darum, ob, sondern wie
iiber solche ,,versteckten“ Risiken und die sich

daraus ergebenden Geschiftschancen dem
Finanzmarkt berichtet wird und wie diese Be-
richterstattung in der Unternehmenssteuerung
verankert werden sollte. Dariiber hinaus brin-
gen die OECD-Empfehlungen zum Corporate
Governance die Wahrung von Stakeholder-
Anspriichen ins Spiel; diese machten es not-
wendig, dass die Unternehmen Risiken fiir die
Umwelt, den Arbeits- und den Personalbereich
oder fiir die Reputation des Unternehmens
korrekt einschitzen. Vertreter von Stakeholder-
Interessen im gesellschaftlichen Raum stellen
ihrerseits Anforderungen an die offentliche Ver-
antwortung von Unternehmen. Das betrifft vor
allem 6kologische Fragen, Menschenrechte,
Sozialstandards und Partizipation. Was sind die
institutionellen Rahmenbedingungen fiir CSR
auf nationaler und internationaler Ebene und
gibt es moglicherweise widerspriichliche Anfor-
derungen an dem Ansatz? Welche Bedeutung
hat CSR im volkswirtschaftlichen und wirt-
schaftspolitischen Kontext und welche betrieb-
lichen Planungs- und Kontrollinstrumente gibt
es bereits?

7 Im Rahmen des Hauptstudiums des Studiengangs Business
Administration, der im Wintersemester 2005/06 den Diplom-
Studiengang Wirtschaft abloste, haben die Studierenden die
Maoglichkeit ein Themenfeld ihrer Wahl zu belegen. Das Be-
sondere am Themenfeld ist die umfassende Behandlung
eines komplexen Themas in insgesamt 12 Semesterwochen-
stunden sowie die Erstellung einer erweiterten Hausarbeit als
Vorbereitung auf die Abschlussarbeit des Studiengangs.



Wirtschaft und Umwelt — Theorie und Praxis

nachhaltiger Wirtschaftsprozesse

Ziel des Themenfeldes ist es, mit den Studieren-

den zusammen die Rahmenbedingungen fiir ein

nachhaltigkeitsorientiertes Wirtschaften zu erar-
beiten und Strategien zu diskutieren, wie ein sol-
cher Ansatz in Unternehmen, Organisationen
und Institutionen umzusetzen ist. Die Veranstal-
tung beleuchtet das Thema integrativ aus den Per-
spektiven von vier unterschiedlichen Disziplinen
bzw. Aufgabenansitzen (Umweltékonomie, be-
triebliches Umwelt- und Qualititsmanagement,

Produktdesign, Recht). Zu Beginn werden die

volks- und betriebswirtschaftlichen sowie um-

weltpolitischen und rechtlichen Grundlagen
erortert, um hierauf aufbauend am Ende des

Semesters eine zweitdgige gemeinsame Schluss-

veranstaltung durchzufiihren. Diese wird wech-

selweise in Form eines Unternehmensplanspiels
oder eine von den Student/innen selbst vorzube-
reitenden Tagung angeboten. Inhaltliches Lern-
ziel ist es, wirtschaftliches Handeln in seinem
komplexen Bezug zu den im Rahmen des Leit-
bilds der nachhaltigen Entwicklung Sustainable

Development stehenden gesellschaftlichen An-

forderungen begreiflich zu machen. Methodisch

bietet die Lehrveranstaltung die Gelegenheit,

— innerbetriebliche Aufgabenstellungen prozess-
haft zu erfahren und auf sie gestaltend einzu-
wirken,

— inter- und multidisziplindre Aufgabenstellun-
gen mit Bezug zu Fragen der Betriebs- und

Volkswirtschaft selbstandig wissenschaftlich
zu bearbeiten,

— Variante 1 mit Unternehmensplanspiel: prak-
tische Aufgabenstellungen im Rahmen des
innerbetrieblichen Umwelt- und Qualitits-
managements selbst auszufiillen,

— Variante 2 mit Tagung: wissenschaftliche Er-
kenntnisse mit den Mitteln moderner Kom-
munikationstechnik zu vermitteln und dar-
zubieten.

NACHHALTIGHKEIT ¢

4 STUDENTISCHES FACHFORUM

2 0 0 6

Das
Themenfeld Umwelt & Okonomie
prasentiert

Fachforum Nachhaltigkeit

Prasentationen von Studenten und Gastvortrage aus der freien Wirtschaft, u.a.

itam piel von
Frau Alps, Vattenfall Europe AG

derung bei der D Bahn: Auswirkungen der Oko-
steuer und des ionshandels auf die ilneh im
Herr Michel, Deutsche Bahn AG

Zukunft Atomenergie
Herr Marx, Deutsches Atomforum e.V.

Fachhochschule V
fiir Wirtschaft Berlin

Berlin School of Economics

UNTER DER SCHIRMHERRSCHAFT VON
PROF. DR.ERNST ULRICH v.WEIZSACKER

10825 Berlin, Badensche Str.50 - 51

Mit dem beschrieben Lehrangebot wird aller-
dings nur ein geringer Anteil der Studierenden
an der FHW Berlin erreicht. Sowohl das um-
welt- und nachhaltigkeitsorientierte Studienan-
gebot als auch die entsprechenden Themenfel-
der werden nur von denjenigen Student/innen
ausgewdhlt, die sich zumindest ein wenig mit
dem Thema auseinandergesetzt haben. Diejeni-
gen, die noch nie etwas vom Konzept der Nach-
haltigkeit gehort haben oder mit den Themen
»,Umwelt“ und ,,Geschlechtergerechtigkeit” aus
sich heraus nicht viel anfangen konnen, mei-
den erfahrungsgemif solche Lehrveranstal-
tungen. Wiinschenswert wire hier eine stir-
kere Integration entsprechender Inhalte in die
unterschiedlichen Facher der Studienginge als
Selbstverstindnis von zukiinftigem und verant-
wortungsvollem Wirtschaften im Einklang mit
Mensch, Umwelt und Gesellschaft.

Weitere Informationen zu den Lehrangeboten
der FHW Berlin und deren Inhalte finden Sie
im Vorlesungsverzeichnis der FHW, das zu je-
dem Semester vom Rektor herausgegeben wird.
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Lehrmethoden — die Vermittlung der Inhalte

Es kommt nicht nur darauf an, welche Inhalte
in den einzelnen Angeboten vermittelt werden,
sondern auch wie die Themen gelehrt werden.
An der FHW Berlin werden grundsitzlich semi-
naristische Kurse angeboten, in denen ein Dia-
log zwischen Studierenden und Dozent/in ge-
fordert wird. Je nach Themenbereich wird dieses
Grundprinzip durch weitere Anwendung von
Lehrmethoden erginzt. Beispiele hierfiir sind

— Projektarbeiten,

— Fallstudien,

— Exkursionen sowie

— Plan- und Rollenspiele.

Fiir die beschriebenen umwelt- und nachhal-
tigkeitsorientierten Lehrveranstaltungen ent-
wickelte die FHW in Zusammenarbeit mit dem
Institut fiir Ressourcenschonung, Innovation
und Sustainability (IRIS) zwei Methoden, die
wir hier niher vorstellen mochten.



Der Nachhaltigkeitskoffer — Nachhaltigkeit zum
Be-greifen*

Um Nachhaltigkeit als gesamtgesellschaftlichen
Such- und Lernprozess begreiflich zu machen,
bedarf es eines Mediums, das

—  flexibel und einfach zu handhaben ist,

— den jeweiligen Voraussetzungen der Ziel-
gruppe angepasst werden kann,

— universell einzusetzen ist,

— emotionales Erfahren und spielerisches
Lernen ermoglicht,

— aufgrund einer ganzheitlichen Betrachtung
(systemischer Ansatz) gemeinsame aktive
Ausgestaltungsmoglichkeiten (Transferleis-
tungen) initiiert.

Die Idee des Koffers ist es, iiber das Leitbild der
Nachhaltigkeit zu sprechen und Neugier dafiir
zu wecken, zu verstehen, zu ,,be-greifen®, was es
bedeutet, das Leitbild in die Praxis zu integrie-
ren.

Der Koffer dient dabei als eine Metapher. Er
wird fir die Reise zur Nachhaltigkeit — oder
Zukunftsfihigkeit — gebraucht, wihrend der
alle Mitreisenden neue Eindriicke gewinnen
kénnen, und er eignet sich besonders gut fiir
diejenigen, die sich auf die Reise zum nachhal-
tigen Staat, Unternehmen, zu nachhaltiger Or-
ganisation oder Schule begeben wollen.

Das Modell wird aus dem Koffer heraus entwi-
ckelt. Stiick fur Stiick ausgepackt, nimmt es mit
seinen einfachen Elementen allmihlich Raum
ein, lisst Ursachen fiir bekannte Verhiltnisse er-
kennen, weist auf Verantwortung dafiir hin und
provoziert Veranderungen.

"h.h_\\

Der Nachhaltigkeitskoffer wurde auf der bun-
desweiten Tagung ,Nachhaltigkeit in der beruf-
lichen Ausbildung® im September 2005 als
offizielles ,Dekade-Projekt* von der Jury des
Nationalkomitees der Vereinten Nationen zur
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung 2005—
2014 ausgezeichnet.

* Idee & Design: S. Feucht, U. Weber (IRIS)
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Nachhaltigkeit lernen



Planspiel
Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems bei

McClean GmbH & Co.

Technik
Produktionsleitung

Politik
Gesellschafts-
vertreter/innen

Qualitat Recht
Qualitats- Rechts-
management abteilung
Controlling Management
Rechnungswesen Geschaftsleitung

Planspiel ,,Einfiihrung eines Umweltmanage-
mentsystems bei der McClean GmbH & Co.*

Damit Praxiserfahrung auch in Seminarrdumen
spiirbar wird, hat die FHW Berlin in Zusam-
menarbeit mit IRIS ein zweitigiges Unterneh-
mensplanspiel entwickelt. Bis zu 38 Personen
konnen das betriebliche Geschehen in einer
aktuellen Ausgangslage abbilden und miissen
lernen, ,,richtige Entscheidungen® zu treffen.
Als ,,Storfeuer” gibt es, neben den unterneh-
merischen Akteuren, das kritische Umfeld: An-
wohner, Agenda-21-Gruppe, Politiker, Behor-
denvertreter und die Presse.

Die Ausgangssituation

Die Firma McClean GmbH & Co. ist ein seit
mehreren Generationen in Berlin bekanntes mit-
telstindisches Unternehmen, das urspriinglich
verschiedene Hausgerite herstellte und sich vor
25 Jahren auf die Produktion von Frontlader-
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tungsanlage  Nachverbrennungs-

Vorfertigung

Lackiererei

i

Stromanschluf  Tankstelle
(Netz BRD)

Lager fiir technische Ole

Waschmaschinen spezialisierte. Die Familie Mc-
Clean besitzt mit 75 % den grofiten Anteil an
der Gesellschaft und besetzt auch die geschifts-
fithrenden Positionen im Unternehmen. Nach
riickldufigen Umsatzzahlen in den letzten zwei
Jahren, erhohtem Wettbewerbsdruck, mehre-
ren negativen Artikeln in der Presse (u. a. in
der hiesigen ,, Tagespost®) tiber erhohte CKW-
Werte im unternehmensnahen Wasserschutz-
gebiet, den Aktionen der ortlichen Agenda-21
Gruppe und der allgemeinen wirtschaftlichen
Rezession stimmt die Geschiftsfithrung darin
iiberein, dass einige Veranderungen im Unter-
nehmen notwendig sind.

Trotz des allgemeinen Absatzriickganges in dem
von McClean bedienten oberen Marktsegment
im vergangenen Jahr, will die Geschiftsfihrung

Assistent/in

Technische Geschiftsleitung
HuF. Fir-Alles-Da

Kaufmannische Geschiftsleitung
HuFr. Clean-Tech

HuJFr. Clean-Kauf

FRE Fertigung Tech. Dienst. Vertrieb/Marketing || Personal
. Leiung:  SchungAusbidung:
Leung Leitng PPs: Leitng Produktons. | Letng:
FiFr Forsch FlFr. Ferg a " FrFe Markt HirfFr Menschich HifFr. Lem
i et -
Grundiagen: Vortrtgung  Montage Stentcthotsavet/ [ Controlling / ReWe
HiF Bt Varpackung: Wartungundnst o Ausendnst: || i Ree:  Conol
ooyl fovimichlied T . Loung/ Rt Cooto:
e o ertag Rechtsabteilung

Leitung:
HFr Geselz

Arbeitssicherheit & Umweltschutz
Leitung: Arbets-und Werkschutz:
HuFr Schutz HiFr Treppe

BA . Immissionsschutz  Abfllu. Wasser BA

HilFr Fiter

Qualitat
Leitung:
HilFr Qualtat

Bilrgerinitiative
Klein-Garten-Gliick

‘ Politik ‘ ‘

Parteien ‘ ‘ Behorde ‘ ‘ Tagespresse

dem Abwirtstrend bei ,,McClean GmbH & Co.“
entgegentreten. Einig ist sich die Geschiftsfiih-
rung derzeit tiber die Trendbeurteilung der Un-
ternehmensdaten sowie der Interpretation des
sinkenden Marktanteils. V6llig unterschiedliche
Meinungen gibt es allerdings iiber die zukiinf-
tige Unternehmensstrategie...

Weitere Informationen zum Nachhaltigkeits-
koffer und dem Planspiel erhalten Sie am Ins-
titut fiir Ressourcenschonung, Innovation und
Sustainability (IRIS) oder unter folgendem
Link: www.iris-berlin.de/deutsch/produkte/.



Nachhaltigkeit im Betrieb der
Hochschule

»Wasser predigen und Wein trinken — ein Slo-
gan, der gerade in den Debatten tiber den rich-
tigen bzw. falschen Weg vom Bewusstsein zum
Handeln eine Rolle spielt. Verantwortliches
Lehren driickt sich darin aus, dass die vermit-
telten Inhalte des Nachhaltigkeitskonzepts an
der FHW Berlin nicht nur in der Forschung
und Lehre, sondern auch im Hause selbst eine
Rolle spielen. Dabei ist es besonders wichtig,
dass nicht nur von anderen erwartet wird, sich
kontinuierlich zu verbessern, sondern dieser

Anspruch auch an das eigene Haus gestellt wird.

Die ,Lichter der Nachhaltigkeit” im Betrieb der
FHW Berlin lassen sich am besten erkennen,
wenn man einen Blick auf die Gleichstellungs-
und Umweltaktivitdten der Hochschule wirft.
Wie bereits im Kapitel ,,Die FHW Berlin — ein
Kurzprofil berichtet erhielt die Hochschule fiir
ihr besonderes Engagement im Bereich der
Chancengleichheit 2002 und 2005 den Total
E-Quality Award. Fiir die umweltgerechtere Ge-

staltung des Hochschulbetriebs erhielt die FHW
Berlin 2003 das OKOPROFIT-Siegel und fiir
das implementierte Umweltmanagementsystem
nach der internationalen Norm DIN EN ISO
14001 im Mai 2005 ein entsprechendes Zertifi-
kat von der TUV Cert.

Im Folgenden wollen wir die Entwicklung des
Hochschulbetriebs in Bezug auf die Umweltakti-
vitdten beleuchten. Fiir einen tieferen Einblick
in das Engagement der FHW Berlin im Bereich
der Chancengleichheit verweisen wir auf die ent-
sprechenden Berichte der Frauenbeauftragten.

Das Umweltmanagementsystem

Mit der Entscheidung der Hochschulleitung
nach der erfolgreichen Teilnahme am Berliner
OKOPROFIT-Projekt 2003 einen Schritt weiter
zu gehen und ein genormtes Umweltmanage-
mentsystem aufzubauen, stand die Frage wel-
ches. Zur Wahl standen das Eco-Management
and Audit Scheme — EMAS II, dem Nachfolger
der 1993 von der Europdischen Gemeinschaft
verabschiedeten Oko-Audit-Verordnung und
die internationale Norm DIN EN ISO 14001.
Aufgrund der starken internationalen Ausrich-
tung der FHW Berlin und ihrer zahlreichen
Partnerhochschulen auch auflerhalb Europas
entschied sich die Hochschulleitung fiir die Im-
plementierung der ISO 14001. Weltweit haben

1SO 14001

e

immerhin rund 90.000 Unternehmen, Organi-
sationen bzw. Institutionen ein Umweltmanage-
mentsystem nach der ISO 14001 aufgebaut und
der Bekanntheitsgrad der EMAS II ist wesent-
lich geringer. Ein weiterer Grund fiir dieses Sys-
tem ist die hohe Kompatibilitit der Norm mit
der ebenfalls international anerkannten Quali-
taitsmanagementnorm DIN EN ISO 9000, deren
Einfithrung langfristig geplant ist.

Allen drei Managementsystemen liegt das gleiche
Prinzip zugrunde, nachdem die kontinuierliche
Verbesserung der Umwelt- bzw. Qualititsleistung
durch die Anwendung des Plan-Do-Check-Act-
Kreislaufs (Planen-Durchfithren-Priifen-Ver-
bessern) erfolgt. Beim Umweltmanagementsys-
tem nach der ISO 14001 legt die oberste Leitung
zu Beginn des Controlling-Kreislaufs (Plan) die
Umweltpolitik fest. Am Ende bewertet sie die
Wirksamkeit des Managementsystems und
nimmt notwendige Anderungen vor (Act).
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Bewertung durch die
oberste Leitung

Kontroll- und
KorrekturmalBnahmen

Die Umsetzung der ISO-Norm erfordert aller-
dings nicht die Etablierung eines herkémm-
lichen Controlling-Kreislaufs — vom Ziel zur
Zielerreichung —, sondern verlangt vielmehr,
dass das Umweltmanagementsystem und die
Umweltleistungen kontinuierlich verbessert
werden. Bildhaft ausgedriickt wird somit aus
dem Kreis eine nach oben geoffnete Spirale.
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Kontinuierliche
Verbesserung

Umweltpolitik

Planung

Implementierung und
Durchfiihrung

Abgrenzung

Der Geltungsbereich des Umweltmanagementsys-
tems an der FHW Berlin bezieht sich derzeit nur
auf den Standort Badensche Str. 50-51, an dem
der Fachbereich I ,,Wirtschaftswissenschaften®
und das Institute of Management Berlin (IMB)
ihren Sitz haben. Der Fachbereich II ,,Berufsaka-
demie* wird durch die geplante Teilnahme am
Berliner OKOPROFIT-Projekt 2006 in das Um-

weltmanagementsystem der FHW Berlin integriert.

Umweltorganisation

Bereits mit dem Projekt ,,Oko-Audit” 1996/97
wurde der Umweltschutz organisatorisch an der
FHW Berlin verankert. Der Besonderheit einer
Hochschule Rechnung tragend wurde damals
eine Struktur etabliert, die die Grundlage der
heutigen, auf Seite 31 dargestellten Organisation
des Umweltmanagements an der FHW bildet.

Umweltmanagementbeauftragte/r der

obersten Leitung

Die/der Umweltmanagementbeauftragte der
obersten Leitung stellt den Betrieb und die Ver-
besserungen des Umweltmanagementsystems
in Ubereinstimmung mit der ISO 14001 sicher
und berichtet tiber die Umweltleistungen des
Systems als Basis zur kontinuierlichen Verbesse-
rung an die Hochschulleitung.

Umweltkomitee

Kern der Organisationsform bildet das von der
Hochschulleitung bzw. der/dem Umweltman-
agementbeauftragten der obersten Leitung ein-
gesetzte Umweltkomitee, dessen Mitglieder so
auszuwihlen sind, dass alle Hochschulgruppen
vertreten sind. Hauptaufgabe des Komitees ist
die Koordination und Evaluierung der Umwelt-
aktivititen an der FHW Berlin unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen Situation und der um-
weltpolitischen Leitsitze. Auf den Sitzungen
des Komitees werden die jeweiligen Fortschritte
und neuen Mafinahmen zur kontinuierlichen



Verbesserung des Umweltmanagementsystems
und der Umweltleistungen erértert und entspre-
chende Auftrage zur Umsetzung formuliert. Des
Weiteren erstellt das Umweltkomitee das jahrli-
che Umweltprogramm der FHW Berlin und trigt
fiir seine Umsetzung Sorge.

Umweltbeauftragte/r des Rektors

Die/der Umweltbeauftragte des Rektors berit
die Hochschulleitung im Bereich der umwelt-
und nachhaltigkeitsorientierten Entwicklung
von Forschung und Lehre.

Umweltteam

Das Umweltteam, zusammengesetzt aus Ver-
treter/innen der jeweiligen Organisationsein-
heiten, bildet die Schnittstelle zwischen dem
Umweltkomitee und den Verwaltungsmitglie-
dern der Hochschule. Die Mitglieder des Teams
verfolgen die umweltrelevante Entwicklung der
Hochschule auf operationaler Ebene, konkreti-
sieren die vorgeschlagenen Verbesserungsmaf3-
nahmen und kommunizieren die Aktivititen in
ihren Organisationseinheiten.

Einbeziehung der Studierenden

Die Themen Nachhaltigkeits- und Umweltman-
agement spielen sowohl in der Forschung und
Lehre als auch in der Umsetzung ,vor Ort* eine
Rolle. Sie werden damit fur die Studierenden in
allen Facetten erlebbar. Dass es sich dabei nicht
um eine statische, sondern um eine kontinuier-

Rektor/in der FHW Berlin

Umweltkomitee

Umweltbeauftragte/r des Rektors

—— Umweltmanagementbeauftragte/r

Umweltteam ———— Sijcherheits- und Brandschutz-

beauftragte/r

Zentrale

Verwaltung

Fachbereich |

Fachbereich Il

Mitglieder des Umweltkomitees

O Kanzler/in der FHW Berlin (Vorsitz)
O Umweltmanagementbeauftragte/r
O Umweltbeauftragte/r des Rektors

liche Verbesserung handeln muss und soll, er-
fahren insbesondere die Student/innen des
Diplom-Studiengangs Wirtschaftsingenieur/in
Umwelt (ab dem Wintersemester 2005/06 als
Bachelor-Studiengang Wirtschaftsingenieur/in
Umwelt und Nachhaltigkeit angeboten), die
aktiv in den Umweltverbesserungsprozess der
FHW Berlin mit einbezogen werden. Die Lehr-
veranstaltung ,,Projektstudium® in der Speziali-
sierung des Hauptstudiums dieses Studiengangs

O Umweltbeauftragte/r der Fachbereiche & Institute
O Vertreter/in des Umweltteams
O Umweltreferent/in des AStA

bietet dazu die Moglichkeit. Hier wurden u. a.

folgende Projekte fiir die FHW Berlin von den

Studierenden bearbeitet:

—  Durchfithrung einer Abfallanalyse

—  Voruntersuchung zum Einsatz solartech-
nischer Anlagen (Thermie und Photovol-
taik) an der FHW Berlin und der Mensa
des Studentenwerks

—  Entwicklung und Ausarbeitung eines inter-
nen Umwelt-Kommunikationskonzepts
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Umweltfragen — der Stand der Dinge

Eine wesentliche Aufgabe im Rahmen des Um-
weltmanagements ist die kontinuierliche Infor-
mationsbeschaffung und -verarbeitung zur
Identifizierung und Behebung umweltrelevan-
ter Schwachstellen. Im Zentrum der Betrach-
tung stehen dabei die wesentlichen Stoff- und
Energiestrome des betrachteten Systems — hier
der Standort der FHW Berlin —, die mittels
einer Input-Output-Betrachtung medienspezi-
fisch erfasst und mit Hilfe eines Umweltkenn-
zahlensystems entscheidungsorientiert aggre-
giert werden. Nur hierdurch ist es moglich die
richtigen Informationen tiber den jeweiligen
IST-Zustand zu erhalten, den SOLL-Zustand
festzulegen, die Mafinahmen zur Erreichung
des SOLL-Zustands zu planen und den Erfolg
der umgesetzten Mafinahmen zu verifizieren
(Controllingkreislauf).

Im Vorfeld der Teilnahme an dem Berliner
OKOPROFIT-Projekt entwickelte das Institut
fiir Ressourcenschonung, Innovation und Sus-
tainability (IRIS) 2001 fir die FHW Berlin ein
excelbasiertes betriebliches Umweltinforma-
tionssystem (BUIS), das den Anspriichen Rech-
nung trigt und die zukiinftige Kontinuitit der
Umweltdatenerfassung, -verarbeitung und
-auswertung nutzergerecht gewihrleistet. Be-
ziiglich des Untersuchungsrahmens wurde in
Abstimmung mit der Hochschulleitung der

1996 gewihlte Ansatz der umfassenden Um-
weltbilanz (Substanz- und Input-Output-Be-
trachtung) aufgegeben, da der damit verbun-
dene Erfassungsaufwand nicht im Verhiltnis zu
den méglichen Umweltverbesserungen stand.

Untersuchungsrahmen des betrieblichen Umwelt-
informationssystems (BUIS) der FHW Berlin*

Themenbereich

‘ Datenquelle

Gesamtverbrauch

Energie, Heizung

Abwasser Gesamtmenge

Gesamtaufkommen
— Lehre
— Verwaltung

Kopieraufkommen

Beschaffung Anteil umweltfreundlicher Produkte

siehe Energie

CO,-Emissionen

* Die durch externe Nutzer des Standortes der FHW Berlin
(Badensche Str. 50-51), wie z. B. das Studentenwerk Berlin
(Mensa und Kindertagesstitte) ausgelosten Stoff- und Ener-
giestrome werden, sofern es ohne groflere Aufwendungen
moglich ist, diesen und nicht der FHW Berlin zugeordnet.

FHW Berlin



Energie — Strom

Der Stromverbrauch der FHW Berlin, Standort
Schoneberg, schwankte in den vergangenen 12
Jahren zwischen ca. 310 MWh und ca. 390 MWh
mit leicht wachsender Tendenz. Der tendenzi-
elle Anstieg des Verbrauchs ist im Wesentlichen
auf den hoheren Nutzungsgrad der Rdume an
der FHW zuriickzufithren. Im Vergleich zum
Basisjahr 1996 wurde das Lehrangebot im Fach-
bereich I und dem IMB bis 2004 um ca. 20 %
ausgebaut und viele Veranstaltungen wurden
aus Griinden der optimalen Raumnutzung in
die Abendstunden verlegt. Dieses zog auch eine
Verlegung der Reinigungszeiten nach sich, die
seit mehreren Jahren von 22 Uhr abends bis 2
Uhr nachts erfolgt. Eine weitere Ursache des
Verbrauchsanstiegs liegt in der zunehmenden
Digitalisierung der Hochschulprozesse sowie
der damit verbundenen Aufstockung der Infor-
mationstechnik.

Nach Verbrauchergruppen differenziert, nimmt
nach wie vor die Beleuchtung mit ca. 58 % den
ersten Platz ein. Die installierte Informations-
technik steht mit. ca. 24 % auf Platz zwei. Wie
bereits im ersten Umweltbericht 1996/97 aufge-
zeigt, verfiigt die Hochschule gerade im Bereich
der Beleuchtung iiber ein hohes Einsparpoten-
tial. Bei Installation einer Beleuchtungsanlage
nach dem neusten Stand der Technik wiirde die
FHW Berlin ca. 14.000 Euro an Stromkosten
einsparen.

Energie — Raumheizung

Die Wirmeversorgung des FHW-Standorts
Badensche Str. erfolgt seit 1988 durch die Fern-
wirmelieferung des Energieversorgungsunter-
nehmens Vattenfall. Die Einfiihrung einer be-
darfsorientierten Mengenregelung der Warme-
menge und einer verbrauchsorientierten Ab-
rechnung wurde 1998 realisiert, sodass die FHW
Berlin seit dem Jahr 1999 ein klares Bild tiber
ihren Warmemengenbedarf hat und durch die
Mengenregelung bereits eine erhebliche Einspa-
rung gegeniiber den Vorjahren erzielen konnte.

Der klimabereinigte Heizenergiebedarf des
Standorts war in den Jahren 1999, 2003 und
2004 mit rund 1.100 MWh von gleicher Gro-
fenordnung. Der plétzlich ansteigende Energie-
verbrauch in den Jahren 2000 und 2001 wurde
im Rahmen der Entwicklung des betrieblichen
Umweltinformationssystems erkannt und
konnte auf einen nicht angeschlossenen Auflen-
temperaturfiihler zuriickgefithrt werden.

Der Heizenergieverbrauch, bezogen auf die be-
heizte Gebaudeflache, betrug 2004 weniger als
90 kWh/m?2. Damit wurde im Vergleich zu dhn-
lichen Geb4udetypen ein optimales Resultat
erreicht, das durch die derzeit noch laufenden
Sanierungsmafinamen noch verbessert wird.

400 MWh
-— -—

300 mem — -
Gesamtstromverbrauch
200
-

Energie — Strom
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Beleuchtungsanlage 2004
Jahres- spez. Bestwert Einspar-

energiebedarf Leistung nach SIA potential
Bereich [kWh] [Wim?] [Wim?] [kWh]
Verwaltung 18.575 17,22 30 15.339
Bibliothek 13.288 10,09 3,0 9.336
Unterrichtsraume 76.073 17,31 5.0 54.101
Verkehrsflachen 69.466 5,12 3,0 28.793
(ohne Keller)
Sonstige 22.231 17.027
Summe 199.633 124.596

max. Einsparpotenzial: 62,4 %
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Wasser und Abwasser

Der Frischwasserverbrauch der FHW lag bis
2002 bei ca. 3.000 m3 und stieg in 2003 auf
3.329 m3 und 2004 sogar auf 4.190 m? an. Die
Ursachen fiir diesen Anstieg sind im Wesentli-
chen auf die baulichen Aktivititen der Hoch-
schule zurtickzufithren. Diese begannen Ende
2003 mit der Sanierung des Hauptgebdudes
und werden mit der Aufstockung der beiden
Seitenfliigel bis 2006 anhalten. Eine separate Er-
fassung des baubedingten Frischwasserbedarfs
war aus technischen Griinden nicht méglich.
Im Rahmen der Sanierung und der Aufsto-
ckung werden allerdings auch wassersparende
Mafinahmen realisiert, die im Normalbetrieb
ab 2007 einen geringeren Verbrauchswert er-
warten lassen. Nicht realisiert wird allerdings
der im Rahmen des OKOPROFIT-Projekts er-
folgreich an der FHW Berlin getestete Einsatz
von wasserlosen Urinalen. Aufgrund von Vor-
behalten gegentiber der Hygiene der wasserlosen
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Technik durch die Hochschulleitung werden
in den Toiletten lediglich normale Urinale mit
Wasserspiilung eingesetzt.

Die Menge des Abwassers der FHW Berlin steht
im direkten Verhiltnis zum Frischwasserver-
brauch, da nur ein Bruchteil des Frischwassers
zur Bewisserung der Griinflichen genutzt wird
und somit nicht direkt der stidtischen Kanali-
sation zugeftihrt wird.

Abfall

Das Thema Abfall ist nach wie vor ein viel dis-
kutiertes und umstrittenes Thema an der FHW
Berlin. Zwar gibt es seit der Entwicklung und
Umsetzung eines Abfallwirtschaftskonzepts
durch die Berliner Stadtreinigungsbetriebe
(2001) ein System zur getrennten Entsorgung
der Abfille, genutzt wird diese Moglichkeit
allerdings kaum.

Bisherige Bemithungen der Hochschule, dieses
Problem in den Griff zu bekommen schlugen
fehl und auch die von Student/innen entwi-
ckelte Motivationskampagne brachte nicht den

erwarteten Erfolg.

In Bezug auf die Quantifizierung des Abfallauf-
kommens stellt sich das Problem, dass der Rest-
miill bis Ende 2001 in einem 12 m3-Abholcon-
tainer verpresst wurde und seit 2003 in 1,1 m3-
Containern verdichtet wird. Auch die anderen
Abfallfraktionen, wie Papier, Pappe und Kar-
ton (PPK) und Leichtverpackungen (LVP) wer-
den seit 2003 in den jeweiligen Containern ver-
dichtet, so dass kaum ein realistisches Bild der
tatsachlichen Abfallmengen an der FHW Berlin
abzugeben ist. Diese Mafinahmen fiihrten zwar
zu einer erheblichen Reduzierung der Entsor-
gungskosten, im Sinne der Umwelt bedarf es
allerdings noch einiger Anstrengungen zur um-
weltgerechten Gestaltung des Abfallproblems.
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Papierverbrauch und Kopieraufkommen

Die FHW Berlin verbraucht durchschnittlich
ca. 3 Millionen Blatt, sprich 15 t Papier pro
Jahr. Etwa 80 % der eingekauften Papiere trigt
das Umweltsiegel ,,Aus 100 % Altpapier®, der
Rest ist zumeist chlorfrei gebleicht. Beziiglich
der Papierverwendung wird der Hauptteil zur
Erstellung des Lehrmaterials und ein geringer
Anteil fiir Verwaltungszwecke benotigt. Da das
Papier von der FHW Berlin in grofien Chargen
eingekauft wird, ist eine Abbildung der jihrli-
chen Beschaffungsmenge nicht aussagekriftig.
Ein guter Indikator fur den jihrlichen Ver-
brauch ist allerdings das Kopieraufkommen, da
ca. 90 % der Papiere fiir Kopien genutzt wird.
Wie sich an der obenstehenden Grafik erken-
nen lisst, stieg das Kopierautkommen in den
Jahren 2003 und 2004 merklich an. Die Abbil-
dung des Kopieraufkommens pro Lehrveran-
staltung und Student/in zeigt ein dhnliches
Bild. Sie zeigt aber auch, dass die Zunahme des
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Aufkommens mit dem wesentlich hoheren
Angebot an Lehrveranstaltungen zusammen
hingt. Gerade in den ersten Lehrveranstal-
tungen besteht eine gewisse Unsicherheit bei
den Lehrenden bzgl. der Teilnehmerzahlen am
neuen Lehrangebot, sodass sie hiufig eine zu
hohe Auflage ihrer Manuskripte in Auftrag ge-
ben. 2004 entspricht die Kennzahl schon wie-
der dem Wert von 2001, und fiir 2005 wird der
Anschluss an das Jahr 2002 erwartet. Dariiber
hinaus ist durch die zunehmende Akzeptanz
der e-Leraning-Platfform ILIAS anzunehmen,
dass sich der Papierverbrauch weiter verrin-
gern wird.

Beschaffung

Die Beschaffung erfolgt an der FHW Berlin
zentral, und die benotigten Materialien werden
nahezu ausschlieSlich tiber das Sammelbestell-
verfahren des Landesverwaltungsamtes Berlin

(LVwA) bezogen. In diesem Verfahren schreibt
das LVwA fiir anndhernd die gesamte 6ffent-
liche Verwaltung des Landes Berlin Auftrage
aus, in denen die geltenden umweltgesetzli-
chen Vorgaben und die entsprechenden Aus-
fithrungsvorschriften fiir umweltfreundliche
Beschaffung und Auftragsvergaben nach der
Verdingungsverordnung fiir Leistungen be-
riicksichtigt werden. Die umweltfreundliche
Beschaffung an der FHW Berlin ist auf diese
Weise sichergestellt, und ein ,Handlungsleit-
faden und Tipps fiir umweltbewusste Beschaf-
fung an der FHW Berlin“ gibt weitere Infor-
mationen zum umweltfreundlichen Einkauf
fiir alle Hochschulangehorigen.

Verkehr

In einer Wiederholung der Umfrage von 1996
zum Nutzungsverhalten von Verkehrsmitteln
auf dem Weg zur FHW Berlin, die zwischen
Januar und Februar 2002 durchgefiihrt wurde,
wurden die Verwaltungsangestellten und Leh-
renden befragt, mit welchen Verkehrsmitteln
sie zur Hochschule kommen und welche Stre-
cke sie dabei zuriicklegen. Die Studierenden
der Hochschule wurden bei der Umfrage nicht
einbezogen, da die FHW Berlin seit 2002 am
BVG-Semesterticket teilnimmt und die Studie-
renden damit sehr kostengiinstig die 6ffentli-
chen Verkehrsmittel nutzen konnen.
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Die Riicklaufquote bei der Befragung betrug
bei den Verwaltungsangestellten 63,3 %, bei
den Professor/innen 52,2 % und bei den Lehr-
beauftragten 22,2 %. Insgesamt kamen von ca.
310 verteilten Fragebogen 121 zuriick. Dies ist
eine gute Basis fiir die Auswertung und ein Zei-
chen fiir das Interesse am Thema. Im Vergleich
zur ersten Umfrage nutzten 2002 nur noch 33,3
% der Verwaltungsmitglieder ihr Auto auf dem
Weg zur Arbeit. 1996 waren es noch knapp die
Hilfte der Angestellten. Dahingegen nutzten
2002 fast 60 % der Hochschullehrer/innen ih-
ren Pkw. Im Jahr 1996 waren es nur 30 %.

Um die Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs
zu fordern, bietet die FHW seit Anfang 2004
das Job-Ticket an, das von rund einem Drittel
der Verwaltungsangestellten und Lehrenden am
Standort Badensche Str. wahrgenommen wird.
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CO,-Emissionen ¥

Wihrend die Bundesregierung ihr Ziel, den Aus-
stoff des Treibhausgases Kohlendioxid (CO,)
um 25 % gegentiber dem Basisjahr 1990 zu re-
duzieren verfehlte, steht die FHW Berlin kurz
vor der Ziellinie. Insbesondere die Mafinahmen
zur Reduzierung der Heizenergie in den ver-
gangenen Jahren fithrten zu einer Absenkung
der indirekt verursachten CO_-Emissionen von
knapp 15 %. Ausgehend davon, dass die laufen-
den Sanierungsmafinahmen des Hauptgebdu-
des die erwartete Einsparung weiteren 10 % er-
bringt, reduziert die FHW Berlin ihre indirekt
verursachten CO -Emissionen bis Ende 2006
um weitere 72 t auf insgesamt 880 t. Im Jahr
1992 waren es noch ca. 1.190 t.

Der plotzliche Anstieg der CO,-Emissionen in
den Jahren 2000 und 2001 wurde durch den
nicht angeschlossenen Auflentemperaturfihler
zur Regelung der Fernwirmeheizung ausgeldst.

Gesundheitsschutz

Im Bereich des Gesundheitsschutzes wurden
von der FHW Berlin in den vergangenen Jahren
Mafinahmen zur Verbesserung der Ergonomie
sowie zur Reduzierung des Lirms am Arbeits-
platz umgesetzt.

Aufgrund einer Initiative des Allgemeinen Stu-
dentenausschusses (AStA)der FHW Berlin hat
die Hochschule des Weiteren im Sommersemes-
ter 2004 Maflnahmen zum verbesserten Schutz
der nichtrauchenden Hochschulangehérigen er-
griffen. Im Hauptgebdude Badensche Str. wurde
der Nichtraucherschutz verstirkt und am 2003
hinzugekommenen Standort Babelsberger Str.
wurde ein generelles Rauchverbot verhingt. Bis-
herige Erfahrungen mit den Regelungen am
Standort Badensche Str. zeigen, dass weitere Ak-
tivitdten zum Nichtraucherschutz erforderlich
sind. Die beabsichtigte flichendeckende Finfiih-
rung des Rauchverbots soll 2006 als Projekt mit
Einbindung der unterschiedlichen Hochschul-
gruppen flankiert durch entsprechende Infor-
mationsveranstaltungen erfolgen.

® Die Berechnung der CO,-Emissionen erfolgte auf Basis
bundesdurchschnittlichen CO,-Emissionsiquivalenzwerte
fiir die Produktion von elektrischer Energie und Fernwérme.



Umweltkommunikation

Das Umweltmanagementsystem der FHW Ber-
lin wurde gem. der ISO 14001 in einem Um-
weltmanagementhandbuch, das allen Hoch-
schulmitgliedern via Intranet zugdnglich ist
dokumentiert. Aus Praxiserfahrung vieler Orga-
nisationen, die ein Umwelt- und/oder Qualitits-
managementsystem aufgebaut haben, ist be-
kannt, dass das Managementsystem nur dann
gelebt wird, wenn die jeweiligen Zielgruppen
auch wirklich erreicht werden. Die FHW Berlin
entwickelte aus diesem Grund folgende zusitz-
liche Informationsmaterialien fiir ihre Mitglie-
der, die zielgruppenspezifisch ausgerichtet
sind:

— Empfehlungen fiir den umweltbewussten
Biiroalltag an der FHW Berlin

— Empfehlungen fiir die umweltbewusste Be-
schaffung an der FHW Berlin

— Leitfaden zur Information der Studierenden
innerhalb der Einfithrungswoche zum Um-
weltmanagementsystem an der FHW Berlin

— Umweltschutz-Fibel — das Umweltmanage-
mentsystem an der FHW Berlin in Kiirze

— Umwelttipps zur Vorbereitung und Durch-
fithrung von Lehrveranstaltungen

Dartiber hinaus wird die Information der Hoch-
schulmitglieder tiber das Umweltmanagement-
system sowie die jeweiligen Umweltaktivititen
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durch die besondere Organisationsform des
Umweltschutzes an der FHW Berlin sicherge-
stellt. Sowohl das Umweltkomitee als auch das
Umweltteam ist so zusammengesetzt, dass jede
Hochschulgruppe (Hochschullehrer, Verwal-
tungsangestellte und Studierende) bzw. Organi-
sationseinheit wenigstens mit einer Person ver-
treten ist. Hierdurch werden zum einen die je-
weiligen Interessen der Hochschulgruppen/
Organisationseinheiten beriicksichtigt und zum
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anderen wirken die Komitee- und Teammit-
glieder als Multiplikatoren in ihrer jeweiligen
Hochschulgruppe bzw. Organisationseinheit.
Zur Unterstiitzung und kontinuierlichen Ver-
besserung der Umweltkommunikation an der
FHW Berlin werden in regelmif8igen Abstin-
den entsprechende Projekte von den Studie-
renden des Studiengangs Wirtschaftsingenieur
Umwelt und Nachhaltigkeit durchgefiihrt.
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Umweltmaflnahmen seit 1997

Seit der Vorlage des ersten Umweltberichts
1996/97 wurden viele der damals von der FHW
Berlin formulierten sowie in den folgenden
Umweltausschuss- bzw. Umweltkomiteesitzun-
gen definierten Umweltmafinahmen umgesetzt.
Beispiele hierfiir sind:

— Nach der Umstellung der Fernwiarmeabrech-
nung durch den Energielieferanten Ende
1998 auf eine verbrauchsorientierte Abrech-
nung wurden alle Raumheizungen des Stand-
orts in den Jahren 2000 und 2001 mit Ther-
mostatventilen ausgeriistet.

— Auf Grund einer detaillierten Abfallanalyse,
die im Rahmen eines Projekts von Studieren-
den des Studiengangs Wirtschaftsingenieur
Umwelt 1998 durchgefiihrt wurde, beauftrag-
te die FHW Berlin die Berliner Stadtreini-
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gungsbetriebe 2001 mit der Erstellung und
Umsetzung eines neuen Abfallkonzepts. Im
Zuge der Umsetzung wurden Art, Anzahl und
Leerungsrhythmus der Abfallbehilter veran-
dert und ein Getrenntsammelsystem in allen
Hochschulbereichen eingeftihrt.

Im Jahr 2000 beauftragte die FHW Berlin
IRIS mit der Konzeptentwicklung und Um-
setzung zur Einsparung des Kopiervolumens
und des Papierverbrauchs. Von IRIS wurde
im Rahmen des Projektes ein Biindel von
Mafinahmen zur Zielerreichung vorgeschla-
gen, denen die FHW Berlin im Jahr 2001 zum
Teil gefolgt ist.

Seit 2001 wird der zuvor fiir alle (auch Exter-
ne) zugangliche Parkplatz der FHW Berlin
bewirtschaftet und Teilflichen im Hof wur-
den entsiegelt.

— Seit dem Sommersemester 2002 nimmt auch
die FHW Berlin am BVG-Semesterticketan-
gebot teil, sodass die Student/innen kosten-
giinstig den Berliner offentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) nutzen konnen.

— Im Rahmen des OKOPROFIT-Projekts an
dem die FHW 2002/03 teilnahm konnten
durch entsprechende Mainahmen ca. 3.000
Packungseinheiten Papierhandtiicher pro
Jahr eingespart werden.

— Trennung der Strombkreise fiir die Beleuch-
tung von Fluren mit und ohne Tageslicht im
Anbau 2003.

— Seit Anfang 2004 bietet die FHW Berlin ein
Job-Ticket des Berliner OPNV fiir ihre
Verwaltungsangestellten und Hochschul-
lehrer/-innen.



Umweltprogramm 2006/07

‘ Umweltaspekt / Ziel ‘ Mafinahme ‘ Umsetzung bis ‘ Verantwortliche/r

Reduzierung des Heizenergieverbrauchs = Ersatz der Alt- Fenster und Installation von Sonnenschutz im Haupt-  Ende 2006 N. Nerlich (Kanzler)
um ca. 10 % (ca. 120 MWh) gebidude des Standorts Badensche Str.

Analyse weiterer Einsparpotenziale

Energie: Heizung

Priifung des Einsatzes einer zentralen Steuerung der Heizung Ende 2007 K. Pollmann

Gesundheitsschutz
Schutz der nichtrauchenden Hochschul- Ausdehnung der Nichtraucherregelung auf den Standort Badensche April 2006 N. Nerlich (Kanzler)
angehorigen Strafle

Verminderungen von gesundheitsge- Ermittlung geeigneter Produkte fiir den Einsatz umweltfreundlicher Ende April 2006 M. Sost (TuK)
fihrdenden Tonerfeinstduben Tonerkartuschen in den Druckern an den Arbeitsplidtzen

Motivation

Sensibilisierung der Hochschulmit- Information der Hochschulmitglieder iiber das Umweltmanagement-  laufend K. Pollmann

glieder im Bereich des Umweltschutzes  system und das Umweltprogramm per Intranet
Information der Abteilungsleitungen iiber die FHW-Umweltaktivititen laufend Umweltteammitglieder
Allgemeine Kommunikation der Umweltaktivititen laufend Prof. Dr. A. Grothe-Senf,

Prof. Dr. E H. Rieger (Rektor)

Umweltprogramm 3
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Networking der FHW Berlin im
Sinne der Nachhaltigkeit

In einer zunehmend vernetzten Welt spielen
Partnerschaften und Kooperationen eine im-
mer groflere Rolle. Die FHW Berlin hat in den
vergangenen Jahren ein umfangreiches Netz-
werk aufgebaut, das von Partnerschaften mit
anderen Hochschulen in aller Welt bis zu the-
menorientierten Kooperationen mit Unter-
nehmen der Wirtschaft, Bildung oder For-
schung reicht. Zur Forderung des Nachhaltig-
keitskonzepts arbeiten verschiedene der im Ka-
pitel ,Nachhaltigkeit in Forschung und Lehre
vorgestellten Hochschullehrer/innen mit In-
stitutionen zusammen, die sich fiir eine nach-
haltige Entwicklung einsetzen. Das Spektrum
der Zusammenarbeit ist auch hier sehr breit
und reicht von der Mitarbeit an entsprechen-
den Forschungsarbeiten Dritter bis zur Beirats-
tatigkeit nachhaltigkeitsorientierter Nichtregie-
rungsorganisationen.
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Wie diese Kooperationen im Alltag aussehen,
sei hier exemplarisch an der Zusammenarbeit
mit dem Institut fiir Ressourcenschonung, In-
novation und Sustainability (IRIS) dargestellt.
Das privatwirtschaftliche Institut wurde 1996
von Lehrenden und Absolvent/innen der FHW
Berlin mit dem Ziel gegriindet, den Studieren-
den und Absolvent/innen der Hochschule ei-
ne Plattform fiir den umwelt- und nachhaltig-
keitsorientierten Berufseinstig zu bieten und
den Zugang zu praktischen Erfahrungen fiir die
Hochschullehrer/innen zu vergré8ern. Bereits
in den ersten Projekten, die IRIS Anfang 1997
akquirieren konnte, wurden Studierende und
Absolvent/innen der FHW Berlin einbezogen.
Inhalte der ersten Projekte waren u. a.

— die Verstiarkung der Rolle des Berliner Ent-
sorgungsunternehmens ALBA als Akteur ei-
ner nachhaltigen Entwicklung in der Region
Berlin-Brandenburg (1997/98),

— der Modellversuch zu neuen Abfallsammel-
formen in Grof8siedlungsgebieten wie der
Berliner Gropiusstadt (1998/99) und

— die Erstellung einer Umwelterkldrung fir die
Berliner S-Bahn GmbH (1999).

Ein weiteres Beispiel ist das seit 2001 von IRIS
und der ucb Managementberatung GmbH ge-
meinsam durchgefiihrte Berliner OKOPROFIT-

Projekt, an dem sich, wie bereits berichtet, auch
die FHW Berlin beteiligte. In diesem Projekt
wurden bis heute rund 60 Berliner Unterneh-
men darin beraten und geschult, wie sie durch
Uberpriifung ihres betrieblichen Umweltver-
brauchs in ihrer Organisation mogliche Kosten-
senkungspotentiale nutzen und die Umwelt
schonen kénnen.

Die Studierenden der FHW Berlin, die in den
entsprechenden Lehrveranstaltungen von ver-
schiedenen Mitgliedern des Instituts unterrich-
tet werden, partizipieren an diesem Projekt in
verschiedener Hinsicht. Sie erhalten einen Ein-
blick in die alltdgliche Praxis der umweltgerech-
ten Gestaltung von Unternehmenstitigkeiten
und haben die Méglichkeit, sich schon wihrend
ihres Studiums den praktischen Anforderungen
der Unternehmen zu stellen. Viele Unterneh-
men haben wihrend des Tagesgeschifts kaum
Zeit zur Entwicklung von umweltrelevanten



Verbesserungsmafinahmen, insbesondere dort,
wo sie sich unsicher beziiglich der Rentabilitit
der Mafinahme sind. Beispiele hierfiir sind
Themen wie Regenwassernutzung, Solaranlagen,
Umstellung des Fuhrparks auf Bio-Diesel oder
die Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzepts.

Die Student/innen erhalten hier die Chance ak-
tiv titig zu werden und im Rahmen von Projekt-
arbeiten, des Pflichtpraktikums und/oder mit
ihrer Abschlussarbeit entsprechende erste Er-
fahrungen im Unternehmen zu sammeln. In der
Folge haben die Unternehmen fiir die Laufzeit
des Projekts hiufig die Studierenden eingestellt.

Auch im Abendstudiengang ,,Umwelt- und Qua-
litditsmanagement“ wird diese Vernetzung sicht-
bar. Die Student/innen des Studiengangs, die zu-
meist berufstatig sind und zum Teil als Umwelt-
beauftragte in ihrem Unternehmen arbeiten,
bringen ihre jeweiligen Berufserfahrungen mit.

Durch die Telnahme am Studiengang hat eine
Geschiftsfiihrerin eines Berliner Gro8handels-
unternehmens so von dem OKOPROFIT-Pro-
jekt erfahren und nahm daraufhin mit ihrem
Betrieb an dem Projekt teil. Unterstiitzung er-
fuhr sie von einer Juristin, die ebenfalls den
Studiengang absolvierte, und schrieb zusam-
men mit ihr eine entsprechende Abschlussar-
beit. Ein weiterer Absolvent, der seine unter-
nehmensbezogene Abschlussarbeit schrieb,
konnte die Unternehmung zur Teilnahme am
OKOPROFIT-Projekt gewinnen und sitzt heu-
te als Unternehmensvertreter in den Work-
shops des Projekts. Umgekehrt studiert heute
der Umweltbeauftragte eines mittelstindischen
Berliner Unternehmens, das an dem Berliner
OKOPROFIT-Projekt teilnahm, den Abendstu-
diengang, da er durch die OKOPROFIT-Work-
shops, von dem Studiengang und seinen Inhal-
ten erfahren hat.

Ein weiteres Beispiel fiir die Vernetzungsaktivi-
titen der FHW Berlin im Bereich der Nachhal-
tigkeit spiegelt das Projekt ,,eco-campus.net®
wider. Initiiert durch die Teilnehmer/innen des
im November 1996 von der Hochschule durch-
gefithrten Werkstattgesprichs zum Oko-Au-
dit im Dienstleistungsbereich, griindeten ei-
ne Reihe von Hochschulmitgliedern aus ganz
Deutschland das Netzwerk fiir eine umwelt-
gerechte Gestaltung der Hochschulen — eco-
campu.net. Der weitere Aufbau des Netzwerks,

an dem neben der FHW Berlin auch die Uni-
versitdt Osnabriick mafigeblich beteiligt war,
wurde 1999 und 2000 von der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt finanziert. Heute hat das
Netzwerk fast 250 Mitglieder aus den unter-
schiedlichen Hochschulbereichen und bietet
ein Forum fiir den Informationsaustausch zur
umwelt- und nachhaltigkeitsgerechten Gestal-
tung von Hochschulen.

Weitere Informationen zum Institut fiir
Ressourcenschonung, Innovation und Sustaina-
bility (IRIS) finden Sie unter www.iris-berlin.de
und zum Netzwerk ,,eco-campus.net unter
www.eco-campus.net.

41



Ansprechpartner/innen

Rektor der FHW Berlin Themenbereich Umwelt
Prof. Dr. Franz Herbert Rieger

Umweltbeauftragte des Rektors
Prof. Dr. Anja Grothe-Senf
Telefon: +49 (0)30 85789-116
E-Mail: angrothe@thw-berlin.de

Umweltmanagementbeauftragter
Klaus Pollmann

Telefon: +49 (0)30 85789-225
E-Mail: klauspol@thw-berlin.de
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Themenbereich Gleichstellung

Beauftrage des Rektors fiir Frauenforschung und
Frauenstudien

Prof. Dr. Dorothea Schmidt

Telefon: +49 (0)30 85789-158

E-Mail: doschmid@fthw-berlin.de

Zentrale Frauenbeauftragte

Viola Philipp

Telefon: +49 (0)30 85789-231

E-Mail: frauenbeauftragte@thw-berlin.de

FHW Berlin



GRI Berichtselement

1.1
1.2

Vision und Strategie (S. 12 f.)
Vorwort des Vorsitzenden (8. 3)

Organisatorisches Profil

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.19
2.20
2.21
222

Name des Unternehmens (S. 3)

Produkte und Dienstleistungen (S. 4 f.)
Betriebsstruktur (S. 4 f.)

Wichtigste Geschiftsbereiche (S. 4 f.)
Lénder der Geschiftstatigkeit
Eigentumsstruktur (S. 14)

Betreute Mirkte

Unternehmensprofil (S. 4 f.)

Liste der Stakeholder

Ansprechpartner fiir den Bericht (S. 42)
Berichtszeitraum (S. 3)

Datum des letzten Berichts (S. 44)

Grenzen des Berichts (S. 10, 28)

Wesentliche Anderungen (8. 3)

Joint Ventures, Tochtergesellschaften etc.
Darstellungsinderungen von Informationen
Entscheidung, GRI nicht anzuwenden
Kriterien/Definitionen fiir Kosten und Nutzen (S. 14 f.)
Anderung der Messverfahren
Richtigkeit/Zuverlissigkeit des Berichts
Externe Verifizierung des Berichts

Zugang zu weiterfithrenden Informationen (S. 19, 25, 28)

Fiihrungsstruktur und Managementsysteme

3.1  Fithrungsstruktur, inkl. Nachhaltigkeitsverantwortlichkeiten

3.2 Unabhingigkeit des Aufsichtsrats

3.3 Verfahren zur Bestimmung von Expertise fiir den Vorstand

3.4  Verfahren auf Vorstands-/Aufsichtsratsebene zur Kontrolle
6kologischer, 6kon. und sozialer Risiken/Chancen (S.31)

3.5  Verkniipfungen von Vorstandsvergiitung mit Nachhaltig-
keitszielen

3.6 Nachhaltigkeitsorganisation (S.31)

3.7  Vision und Unternehmenswerte (S. 12)

3.8 Aktiondrsempfehlungen an den Vorstand

3.9  Identifizierung der Stakeholder

3.10 Beriicksichtigung der Stakeholder-Interessen

3.11 Anliegen der Stakeholder

3.12  Verwendung von Stakeholder-Informationen

3.13  Umsetzung des Vorsorgeprinzips (S. 31)

3.14 Teilnahme an externen Initiativen (S. 40)

3.15 Unternehmensverbinde

3.16 Management vor- und nachgelagerter Auswirkungen
(z. B. Lieferantenmanagement)

3.17 Management indirekter Auswirkungen

3.18 Verinderungen im Hinblick auf Standorte/Aktivititen

3.19 Programme und Verfahrensweisen (S. 30, 39)

3.20 Zertifizierungsstatus sozialokolog. Managementsysteme (S. 6)

Okonomische Indikatoren

EC1 Umsatz

EC2  Geographische Mirkte

EC3  Kosten aller gekauften Waren und Dienstleistungen
EC4 Piinktlich bezahlte Vertrige

EC5 Leistungen an Arbeitnehmer (Gehilter, Soziales)
EC6 Ausschiittungen an Kapitalgeber

EC7 Veridnderungen der Gewinnriicklagen

EC8 Gesamtsumme aller Steuerzahlungen nach Lindern
EC9  Staatliche Zuschiisse/Subventionen nach Liandern
EC10 Spenden an Gemeinschaft und Zivilgesellschaft

Okologische Indikatoren

EN1 Gesamter Materialverbrauch nach Art, auler Wasser (S. 35)
EN2  Verwertung von Abfillen (S. 34)

EN3  Eigener Energieverbrauch (nach Quellen) (S. 33)

EN4 Indirekter Energieverbrauch

EN5 Wasserverbrauch (S. 34)

EN6  Genutzte Flichen in artenreichen Habitaten

EN7  Wesentliche Auswirkungen auf die Artenvielfalt

EN8 Emissionen klimarelevanter Gase (S. 36)

EN9 Ozonschidigende Substanzen EN10 NOx, SOx, u. a. signifi-
kante Luftemissionen

EN11 Abfallmenge nach Art und Entsorgungsmethode (S. 34)

EN12 Bedeutsame Wassereinleitungen

EN13 Grofere Unfille mit Freisetzung von Schadstoffen

EN14 Umweltauswirkungen der Dienstleistungen (S. 16 ff.)

EN15 Wiederverwertung von Produkten

EN16 Strafen fiir die Nichteinhaltung gesetzlicher Umwelt-
regelungen

Soziale Indikatoren: Arbeitsbedingungen

LAl  Aufschlisselung der Belegschaft nach Regionen

LA2 Fluktuation u. Arbeitsplitze nach Regionen

LA3  Anteil Mitarbeiter nach Regionen, vertreten durch Gewerk-
schaften oder abgesichert durch Tarifvertrige

LA4 Einbeziehung Mitarbeiter bei betriebl. Entscheidungen (S.31)

LA5 Dokumentationspraxis Unfille/Krankheit (ILO-Code)

LA6 Formelle Gremien zu Sicherheit und Gesundheit (S. 31)

LA7 Verletzungen, Abwesenheitsquote und Todesfille

LA8 Grundsitze und Programme zu HIV/AIDS

LA9  Ausbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorie

LA10 Grundsitze/Programme zur Chancengleichheit (S. 6, 13, 29)

LA11 Vielfalt des Vorstands (Geschlecht/Kultur)

Soziale Indikatoren: Menschenrechte

HR1 Grundsitze/Verfahren zur Kontrolle der Menschenrechte

HR2 Beriicksichtigung bei Investitionen und Einkauf

HR3 Grundsitze/Verfahren hinsichtlich Zulieferkette

HR4 Grundsitze/Verfahren gegen Diskriminierungen (S. 6, 13, 29)

HR5 Gewihrleistung einer unternehmensweiten Vereinigungs-
freiheit

HR6 Grundsitze/Mafinahmen zur Verhinderung von Kinderarbeit

HR7 Grundsitze/Mafinahmen zur Verhinderung von Zwangs-
arbeit

Soziale Indikatoren: Gesellschaft

SO1 Management der Auswirkungen auf das Umfeld

SO2  Grundsitze/Verfahren, um Korruption vorzubeugen

SO3  Grundsitze/Verfahren im Hinblick auf politische Spenden

Soziale Indikatoren: Verantwortung fiir Produkte und
Dienstleistungen

PRI  Gesundheit und Sicherheit der Kunden

PR2  Grundsitze/Verfahren zur Produktkennzeichnung
PR3 Marketing-/Beratungsgrundsitze zum Kundenschutz
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