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Projektziel

Projekt des Arbeitskreis Hochschulrechnungswesen und
Steuern der deutschen Universitatskanzler/-innen und HIS
mit dem Ziel:

: Ermittlung des Ressourcenbedarfs nach Einfihrung des
kaufmannischen Rechnungswesens

: Schaffen einer validen Grundlage, um gegebenenfalls
entsprechende Stellenmehrbedarfe zu begrinden

o Herstellen einer Referenzsituation, an der sich die
Hochschulen zukunftig hinsichtlich ihres Personalbedarfs
orientieren kdonnen
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Projektvorbereitung und Qualitatssicherung

L Voruberlegungen im AK Hochschulrechungswesen und Steuern
sowie bei HIS im Fruhjahr 2008

: Start des gemeinsamen Projekts am 03.07.08 in Dresden
L Vorstellung des Projekts auf der Kanzlertagung 25./26.09.08, Jena
| Oktober 08: Diskussion des Erhebungsbogens in den Universitaten

L Einarbeitung der Stellungnahmen und Freigabe auf der
AK-Sitzung am 11.11.08 in Freiburg

- Erhebung im 1. und 2. Quartal 2009

L Erste Ergebnisdiskussion, AK Sitzung am 29.06.09, Dresden
T Nacharbeiten im 3. Quartal 2009

- Abnahme auf der AK-Sitzung am 21.09.09 in Dresden

L Ergebnisse auf der Kanzlertagung 24./25.09.09, Leipzig

und Tagung Finanzmanagement 29./30.09.09, Hannover
H B
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Zeitplan im Projekt

Auftakt
Konzeption Erhebungsbégen
Versand Erhebungsbdgen |
Rucklauf Fragebdgen |
Auswertung Fragebdgen

Interviews
Erstellen Abschlussbericht EE N
Ergebnisprasentation Arbeitskreis |
Tagung Universitatskanzler/innen I
Tagung Finanzmanagement |

Juli
August
September
Oktober
November
Dezember
Januar
Februar
Marz
April
Mai
Juni
Juli
August
September
Oktober
November
Dezember
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Erhebungsverfahren

Zweistufiges Erhebungsverfahren

1) Schriftliche Erhebung mittels Fragebogen

2) Leitfadengestutzte Interviews an ausgewahlten
Hochschulen
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@ B HIS:

DRESDEN

Erhebung quantitativ

Erhebung zum Ressourcenbedarf fur " 10 Fragebleke

kaufmannische Buchfiihrung

und Steuerwesen

Allgemeine Angaben zu lhrer Hochschule

Bed Ihrer Hochschule handelt es sich um eine

O universitit O Fachhachschule

In welchem Bundeskand befindet sich thre

O Kunst-iMusikhochschule.

Threr

chfiihrung an.

Bisher gibt os k
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Es werd b

s war der Aushiser fiir die

tte geben Sie die derzeitige Situation o

ur won der
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Seite 3von 10

Allgemeiner Teil
Rahmenbedingungen

Stand des Umstellungsprozesses
Personalaufwand in VZA

Indikatoren des letzten
Geschéaftsjahres

Personalqualifikationen und —
veranderungen

Organisation der kaufmannischen
Buchfihrung und des Steuerwesens

Aufwand fur externe Leitungen
Information & Kommunikation

Erfahrungen mit der kaufmannischen
Buchflihrung
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HIS-Gesprachsleitfaden zur Erhebung zum Ressourcenbedarf

fiir kaufméannische Buchfiihrung und Steuerwesen

Gesprache im Februar / Marz 2009

11
132,
13.
14,

2.1

23,

2.3.

24,

2.5.

29
2.10.

3.2
3.3.
34,

Vorbereitungen zur Einflihrung der kaufminnischen Buchfiihrung

Welche Motivation stand hinter dem Entschluss die kaufménnische Buchfihrung einzufihren?
Wurde die Hochschule bei der Umstellung auf FIBU durch einen Dritten (Berater) unterstitzt?
Was war an der Beratung positiv / negativ?

Welche Vorlaufzeit hatten Sie von den ersten Vorbereitungen bis zum Buchen im Echtbetrieb?

Die Umstellung

Seit wann haben Sie die kaufmannische Buchfuhrung eingefuhrt?

Werden an lhrer Hochschule Aufgaben wie z. B. Kontieren und Buchen iberwiegend zentral
oder dezentral durchgefihrt?

Welche Qualifikationsmafnahmen wurden fiir das bestehende Personal durchgefiihrt?

Wourde zusatzliches Personal (zentral, dezentral) zur Bewiltigung der kaufmannischen Buchfiih-
rung eingestellt? Gab es hier im Laufe der Jahre weitere systembedingte Veranderungen in der
Personalbesetzung? (Einstellungen, Entlassungen)

‘Waren mit der Einfihrung der kaufminnischen Buchfihrung Umstellungen in der Aufbauorgani-

sation erforderlich?

Welche Arbeitsprozesse haben sich, innerhalb der Verwaltung, im Zuge der Einfihrung der kauf-

mannischen Buchfihrung verandert?

Welche Veranderungen haben sich mit der Umstellung auf die kaufmannische Buchfihrung
speziell auf die Punkte

=  |nventur, Inventarisierung, Anlagenbuchhaltung

= Softwarenutzung

ergeben?

Welche Arbeitsprozesse haben an Aufwand zugenommen? Welche abgenommen? Was war die
(strukturelle oder organisatorische) Voraussetzung dafur?

Welche Probleme gab es bei der Umstellung auf die kaufménnische Buchfuhrung?

Welche positiven Erfahrungen haben Sie mit der Umstellung auf die kaufmdnnische Buchfih-
rung gemacht?

Nachbetrachtung

Welche weiterfihrenden Folgen hatte die Umstellung auf die kaufminnische Buchfiihrung?
(z. B. in Bezug auf die Bearbeitung von BgAs, Steuern, Drittmittelprojekten etc.)

Lassen Sie sich von einem Steuerberater oder Wirtschaftsprifer beraten?

Welche Aufgabenteilung besteht zwischen dem Steuerberater und Ihnen?

Fir welche Zwecke werden die kaufmannischen Bilanzen und Berichte in Inrer Hochschule ein-
gesetzt und genutzt?

Erhebung qualitativ

= 3 Themenbldcke
=  Auswahlkriterien:

— Kaufmannische Buchfuhrung
eingefuhrt/in Umstellung

— Hochschulgrofie

— Auffalligkeiten im Fragebogen
— Verschiedene Bundeslander

— Verschiedene Softwareanbieter

— Verschiedene Hochschularten
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Agenda

Projektziel, -struktur und -zeitplan

Fazit und Diskussion
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Ergebnisse

1. Allgemeine Ergebnisse
2. Quantitative Ergebnisse

3. Qualitative Ergebnisse

.
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Ergebnisse allgemein:
Beteiligung je Hochschulart

n = 263 Fragebodgen

keine Antwort
169

(64%)
Fachhochschulen 34

TECHNISCHE
UNIVERSITAT H IS = AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
@ DRESDEN . der deutschen Universitatskanzler/-innen Hannover, 29. September 2009 | 11



Ergebnisse allgemein:
Stand der Einfuhrung

@ Hochschulen gesamt
M teiinehmende Hochschulen
O umgestellt

[
o
(2]

[EEY
[EEY

Bayern
Berlin
Brandenburg
Niedersachsen
NRW
Hessen
Hamburg
Sachsen
Thiringen
Mecklenburg-
Vorpommern

Sachsen-Anhalt g ”
1=
" w
Saarland F ”

Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein

Auswertbare Falle: 94
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Ergebnisse allgemein:
Stand der Einfuhrung

Zeitachse Stand der Einflhrung:
-3: kamerale Buchfuhrung,
-1/O: kurz vor und wéhrend der
Umstellung auf kaufménnisches
40 - Rechnungswesen,
>1: Anzahl der Jahre seit Umstellung
auf kaufménnisches Rechnungswesen

35

25

Anzahl Hochschulen
N
o

15 -

10 -

| !

0 ‘ N m .. B B om o]

5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Stand der Umstellung

Auswertbare Falle: 94
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Ergebnisse allgemein:
Interpretationsgrundlage

= Beteiligung von 94 Hochschulen (35,74 %), davon 30
Hochschulen, die umgestellt haben und 22 Hochschulen, die
sich derzeit im Umstellungsprozess befinden

= Vergleich nur zwischen den Hochschulen
= Keine Zeitverlaufsaussagen in den Hochschulen maoglich

= Reprasentation (qualitative Erhebung)
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Ergebnisse

1. Allgemeine Ergebnisse
2. Quantitative Ergebnisse

3. Qualitative Ergebnisse

.
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Ergebnisse quantitativ

Gibt es eine Veranderung des Ressourcenbedarfs bei der
Einfuhrung des kaufméannischen Rechungswesens?

Personalbedarfsbetrachtung allgemein
Personalbedarfsbetrachtung fur ausgewahlte Aufgabenbereiche

Personalveranderungen
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Ergebnisse quantitativ: I1ST-Bedarfsbetrachtung
VZA zentral je Haushaltsvolumen nach Hochschulart

Vergleich VZA absolut nach Hochschulart untergliedert

60,00 VZA
A
A
50,00 VZA A
A
A A
A
40,00 VZA A A
A
A A, A
A A A
30,00 VZA | A A A
A A
A A A
A A A 4,
A
.. A
2000VZA{ *, .‘A 4 A
A
A
Y &b _—
0.0 A Universitat absolut
10,00 VZA t“é 7y —
o . # Fachhochschule absolut
W
ﬁ‘l * B Kunst-/Musikhochschule absolut
0,00 VZA ; ‘ :
0€ 100.000.000 € 200.000.000 € 300.000.000 € 400.000.000 €

500.000.000 €

Auswertbare Falle: 81
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Ergebnisse quantitativ:
VZA/10 Mio. € je Haushaltsvolumen nach Buchungssystem

4 VZA zentral je 10 Mio

VZA Bedarf je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen nach Einfilhrungsstand (relative Werte)
bei Kameralistik

20,00 -
W VZA zentral je 10 Mio
bei Umstellung
18,00 -
] A VZA zentral je 10 Mio
16,00 bei Doppik
s
w004 A
)
I ¢
=12,00 14
T
©10,00
“ A
o
= 8,00 1 .
a B ‘
2 6,00 | ]
et ¢
~ S A
= .
4,00 | ?0‘ aln ‘A
RC AL v .
wl ¢ o A o Aok A IO A
el K A g A
0,00 T T T T T T T T T 1
0€ 50.000.000 € 100.000.000 € 150.000.000 € 200.000.000 € 250.000.000 € 300.000.000 € 350.000.000 € 400.000.000 € 450.000.000 € 500.000.000 €

Haushaltsvolumen (Euro)

Auswertbare Falle: 81
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VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

10,00 VZA -

8,00 VZA ¢

6,00 VZA -

Lo & 2

4,00 VZA -

2,00 VZA -
L 2

Ergebnisse quantitativ:
Ist-Bedarf VZA/10 Mio. € je Umstellungsstand

VZA zentral je 10 Mio € Haushaltsvolumen

Zeitachse Stand der Einfiihrung:
-3: kamerale Buchfuihrung,

-1/0: kurz vor und wahrend der
Umstellung auf kaufménnisches
Rechnungswesen,

>1: Anzahl der Jahre seit Umstellung
auf kaufménnisches Rechnungswesen

4
4

® o o

-3

-4

0,00 VZA
-5

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Stand der Einfihrung Auswertbare Falle: 81
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._ Ergebnisse quantitativ:
ochhulen <25 Mo Fue ouatromen] Ist-Bedarf VZA/10 Mio. € je Umstellungsstand

10,00 . e
- Zeitachse Stand der Einflihrung:
g L 4 -3: kamerale Buchfuihrung,
2 8,00 - -1/0: kurz vor und wéhrend der
s * o
2 Umstellung auf kaufmannisches
z o * A Rechnungswesen,
3 6007 z >1: Anzahl der Jahre seit Umstellung
== " .
° auf kaufménnisches Rechnungswesen
5
“ 4,00 i A4 2
S
s
S s *
22,004
< ¢ L 4
N
>
0,00
5432101 23456 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 19 VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen
VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen (Hochschulen > 25 Mio. Euro Haushaltsvolumen und < 100 Mio. Euro
(Hochschulen > 100 Mio. Euro Haushaltsvolumen) Haushaltsvolumen)
10,00 -
10,00 - c
5 g
= £ 800
'S 800 %
2 £
= % 6,00 ¢
= 6,00 S5
==
E i : ¢ ® ®
w
S 4,001 s 007 ¢ . ¢
s s
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>
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Stand der Einfiihrung

Stand der Einfiihrung

Auswertbare Falle: 56
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Ergebnisse quantitativ:
Ist-Bedarf VZA/10 Mio. € je Umstellungsstand

VZA Rechnungsbearbeitung je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

10,00 VZA -
8,00 VZA
6,00 VZA

4,00 VZA -
* *

L 4
“9?93‘?93“4?”‘9””‘
-1 2 5 7

3 4 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

0,00 VZA T
5 -4

)
2,00VZA g ‘
3

Stand der Einftihrung

VZA Drittmittelverwaltung je 10 Mio. Euro verausgabte Drittmittel

VZA Haushaltsplanung,-durchfiihrungund -abrechnung je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

10,00 VZA
50,00 VZA

£ 45,00 VZA 8,00 VZA
,

Y
S
°
=]
<
N
>

)|

35,00 VZA .
6,00 VZA

30,00 VZA

25,00 VZA N
" 4,00 VZA
20,00 VZA

15,00 VZA
. 2,00 VZA
10,00 VZA

VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumes

5,00 VZA

0,00 VZA
5 4 -3 2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Stand der Einfilhrung Stand der Einfiihrung

Auswertbare Falle: je 81
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Ergebnisse quantitativ:
Buchungen

Zusammenfassung Anteil automatischer Buchungen

40% -
35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0%
keine Vorbereitung in Vorbereitung zwischen 1 und 5 ab 6 Jahren
Jahren

Auswertbare Falle 68
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Ergebnisse quantitativ: Bedarf VZA zentral je 10 Mio. Euro
Haushaltsvolumen relativ nach Softwaretyp

32,00 1 4 HIS relativ
30,00 - B MACH relativ
28,00 - A SAP relativ
26,00 - Andere relativ
24,00 - A offen relativ

22,00 -
20,00 -
18,00 -
16,00 -
14001 A
12,00

10,00 -

VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

800 o

6,00 - A"A .

a0 % *
A A

2007 ° ime 3 A A, g4 0te mema A

0,00 \ —&
0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000 350.000.000 400.000.000 450.000.000

A

A L 2

Haushaltsvolumen (€)

Auswertbare Falle: 66
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Ergebnisse quantitativ:
Bedarfsbetrachtung VZA (relative Werte Median)

5,00 -
4,50 -
4,00 - vorher

hh
3,50 - vorher nachner

nachher
3,00 -

2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 -

VZA je 10 Mio. Euro Haushaltsvolumen

VZA zentral VZA gesamt

M vorher 3,26 VZA 3,69 VZA
nachher 2,94 VZA 3,45 VZA

Auswertbare Falle 79
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Ergebnisse quantitativ:
Personalveranderung

folgende Aspekte wurden untersucht
— Kaufmannische Vorkenntnisse der Mitarbeiter
— Personalveranderungen

— Abhéangigkeit der Veranderungen im Personalbereich von
Vorkenntnissen

— Neue Einsatzgebiete
— HO6herstufungen

— Schulungen
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Ergebnisse quantitativ:
Personalveranderung in Abhangigkeit der Vorkenntnisse

0,6 - M bei keinen Vorkenntnissen
bei Vorkenntnissen
0,5 -
0,4 -
0,3 -
0,2
0,1 -
0,0 -

Neueinstellung je 10 Mio Haushalt Umbesetzung je 10 Mio Haushalt

Auswertbare Falle: 46
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36 -
34 -
32 -
30 -
28 -
26 -
24 -
22 -
20 -
18 -
16 -
14 -

[IEY
N
|

[IEY
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|

\—/ DRESDEN E der deutschen Universitatskanzler/-innen

Ergebnisse quantitativ:
Aufgabenbereiche des neu eingestellten bzw. umbesetzten Personals

Bilanzbuchhaltung Anlagenbuchhaltung Steuerangelegenheiten Sonstige

Auswertbare Falle: 46
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Ergebnisse quantitativ:
Hoéherstufungen

Der Grol3teil der Hochschulen nahm fur seine Mitarbeiter keine
Hoherstufung vor (30/44).

Wenn Hochschulen H6herstufungen vornahmen, taten sie dies
meist in mehreren Bereichen.

Bereich der Héherstufung
14 -
12 -

10 -

Bilanzbuchhaltung Anlagenbuchhaltung Steuerangelegenheiten Sonstige

T R w
T
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Bilanzbuchhaltung

Ergebnisse quantitativ:

Anlagenbuchhaltung

Schulungen

Steuerangelegenheiten

Sonstige

B Anzahl der Hochschulen, die in diesem
Bereich Schulungen durchgefiihrt haben

24

20

22

40

Sonstige: HIS COB, KLR, Software IVS, SAP, Kaufm. Buchflihrung, Stiftung, Grundlagenschulung, Web-
Beschaffung, Berichtswesen, Bilanzanalyse, Allg. BWL, CO, Profit-Center Rechnung
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Ergebnisse quantitativ:
Externe Kosten im Zuge der Umstellung

25% 18%

M Schulungen
M IT/Software
Beratung Konzeption

B Beratung Organisation
M Bilanzerstellung

12%

Auswertbare Falle: 22
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100.000 € -
90.000 € -
80.000 € -
70.000 € -
60.000 € -
50.000 € -
40.000 € -
30.000 € -
20.000 € -
10.000 € -

0€ -

Schulungen

Ergebnisse quantitativ:
Externe Kosten wahrend der Umstellung

externe Aufwande wahrend der Umstellung

IT/Software

Beratung
Konzeption

Beratung
Organisation

Bilanzerstellung

M Median
M Mittelwert

21.500 €
30.740 €

60.865 €
285.601 €

55.000 €
57.681 €

63.517 €
193.638 €

20.000 €
25.347 €
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Ergebnisse quantitativ:
laufende externe Kosten

laufende externe Kosten

100.000 €

90.000 €

80.000 €

70.000 €

60.000 €

50.000 €

40.000 €

30.000 €

20.000 €

10.000 €

0€

Beratung durch
Anbieter

Jahresabschluss IT

B Median 40.000 € 40.000 € 40.000 €
M Mittelwert 36.646 € 82.035€ 62.244 €

Auswertbare Falle 25
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Ergebnisse quantitativ:
Vorteile kaufmannisches Rechnungswesen

B Uberwachung & Steuerung

M Transparenz

8% EDV-Unterstiitzung
4% 3% 23%

M Berichtswesen

M Vergleichbarkeit
Kreditfahigkeit

M EU-Abrechnungen

B kaufm. Denken

M steuerliche Behandlung

Sonstiges

1% 36%

Auswertbare Falle: 42

EE?FEA?F&; H IS: AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
\—/ DRESDEN . der deutschen Universitatskanzler/-innen

Hannover, 29. September 2009 | 33



Ergebnisse quantitativ:
Problembereiche bei Einfuhrung kaufmannisches Rechnungswesen

M Personal
5% 5% M Bilanzerstellung/AV
Software
B Rahmenbedingungen
I Steuern
Sonstiges
M (berall

M keine
3%

5%

Auswertbare Falle: 30

Eﬁ?&wéﬁ-%; H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
DRESDEN E der deutschen Universitatskanzler/-innen
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Ergebnisse quantitativ:
Kosten fur Steuerangelegenheiten

= Nahezu alle Hochschulen gaben als Ursache fur zusatzliche
Kosten in Bezug auf Steuerangelegenheiten die
Notwendigkeit der Beratungsleistung an

= 9 Hochschulen investieren zusatzlich noch Mittel in die Fort-
/Weiterbildung fur diesen Bereich, 1 Hochschule in die
kaufméannische Buchfihrung von BgAs

= Bezogen auf das Geldvolumen liegt auch hier der
Kostenschwerpunkt fur die Hochschulen im Bereich
Beratung

TECHNISCHE
(L) UNIVERSITAT H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
DRESDEN E der deutschen Universitatskanzler/-innen
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Ergebnisse quantitativ:
Kosten durch externe Leistungen

zusatzliche Kosten fiir Steuerangelegenheiten Nennung

3%

M Beratung

M Fort-/Weiterbildung

kaufmannische
Buchfihrung BgA

Auswertbare Falle 30

TECHNISCHE
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Ergebnisse quantitativ:
Aufwendungen fur Steuerangelegenheiten

zusatzliche Aufwendungen fiir Steuerangelegenheiten

12.000 €
10.798 € M Median
10.000 € - Mittelwert
' 9.000 €
8.000 € -
6.000 € -
4.000 € -
2.300 €
2.000 € - 1.350 €
Beratung Fort-/Weiterbildung
H N
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Ergebnisse quantitativ: Fazit

= Aus den erhobenen Daten lasst sich langfristig kein erhdhter
Personalbedarf ableiten.

= Der Personalbedarf bleibt konstant, verringert sich eventuell
(Grunde sehr heterogen)

= Ein Bilanzbuchhalter wird in der Regel bendtigt.

= Wahrend der Umstellungsphase kommt es bei der
Rechnungsbearbeitung zu erhohtem Aufwand
Grund: Mitarbeiter muissen sich an die Neuerungen
gewoOhnen.

= Nach der Umstellung pendelt sich der Aufwand fur die
Rechnungsbearbeitung wieder auf dem kameralen Niveau
ein.

= Langfristig Tendenz zu etwas weniger Aufwand.

TECHNISCHE
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Ergebnisse

1. Allgemeine Ergebnisse
2. Quantitative Ergebnisse

3. Qualitative Ergebnisse

.
TECHNISCHE
W)

UNIVERSITAT H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
—/ DRESDEN E der deutschen Universitatskanzler/-innen
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Ergebnisse qualitativ:
Auswahl der Gesprachspartner

= Kriterien
— Kaufmannische Buchfuhrung eingefuhrt/in Umstellung
— Verschiedene Bundeslander
— Verschiedene Softwareanbieter
— Verschiedene Hochschularten

— Auffalligkeiten im Fragebogen

(L) Eﬁ?&g’ﬁéﬁ-ﬁ H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
DRESDEN a der deutschen Universitatskanzler/-innen
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Ergebnisse qualitativ:
Rahmenbedingungen in den Hochschulen

Insgesamt heterogene interne Strukturen /
Voraussetzungen

= Unterschiedliche Landesvorgaben

= Unterschiedliche Erfahrungen in Bezug auf den

Ressourcenbedarf bei EinfiUhrung der kaufmannischen
Buchfuhrung

= Unterschiedliche Qualifikationen innerhalb der Hochschule

= Unterschiedliche Prozesse (z.B. Rechnungsbearbeitung,
Inventarisierung)

= Unterschiedlich intensive Softwarenutzungen

(L) ﬂﬁf&"&éﬁﬁ H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern

DRESDEN E der deutschen Universitatskanzler/-innen
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Ergebnisse qualitativ:
Personalausstattung und -einstufung

= Zusatzlicher Personalbedarf war meist bei der Umstellung
vorhanden, hing aber davon ab, inwiefern z. B. schon KLR
und Inventarisierung realisiert ist.

= Als ,,Mindestausstattung“ muss ein Bilanzbuchhalter, ein
gelernter Buchhalter und ein Steuerfachangestellter
vorhanden sein.

= Die Eingruppierungen hangen auch vom Grad der
dezentralen Aufgabenwahrnehmung in den Fakultaten ab.

= Stellenplan wurde nicht verandert. Aber Realisierung der
vorhandenen Stellen wird forciert.

H N
TECHNISCHE
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Ergebnisse qualitativ:
Personalausstattung und -einstufung

Funktion Eingruppierung
Bilanzbuchhalter IHK E9 —E12 bzw. A12 — Al13
Buchhaltungskrafte (Belegerfassung) E6—E9
Buchhaltungskrafte (diverse Aufgaben) E8 — E9

Steuerfachkrafte (mit und ohne Studium) E9-E12

Anlagenbuchhaltung E8 — E9
KLR E9-E11
Controlling E11-E14

TECHNISCHE
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Ergebnisse qualitativ:
Personalausstattung nach Aufgabenbereichen
(Mittelwerte von Hochschulen mit Haushaltsvolumen > 150.000.000 Euro)

14 VZA T B kaufmannische Buchfihrung

12 VZA + O kamerale Buchfuhrung

10 VZA +

8 VZA —+
6 VZA +

4 VZA +
2 VZA +

0 VZA -
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Ergebnisse qualitativ: Fazit

= Einflussfaktoren zur erfolgreichen Einfuhrung der
kaufmannischen Buchflihrung:

- Bewahrtes beibehalten (dezentrale oder zentrale
Organisation)

- Enge, frihzeitige Zusammenarbeit mit einem
Wirtschaftsprifer suchen

- Grad der Automatisierung steigern / Prozesse optimieren

- Externe oder interne Unterstutzungsleistungen
(z.B. Dienstleistungszentren) nutzen

- Personal: Fokus auf Qualifikation legen
- Kommunikationsstrategie: Ruhe und Sicherheit vermitteln

- Prioritaten setzen: Bewaltigungsstrategie erarbeiten

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT H IS AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
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Agenda

Projektziel, -struktur und -zeitplan

Ergebnisse

EE?FEA?F&; H IS: AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
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Erkenntnisse fur die Hochschulen

= Mindestanzahl VZA zentral unabhangig von HochschulgroRe
und Art des Rechnungswesens

= Zusatzliche Aufgaben im Zuge der Einfuhrung des kfm.
Rechnungswesens sind da

= Personalbedarf: Bilanzbuchhalter, Anlagenbuchhalter,
Steuerexperte

= Erhohter Personalaufwand in der Umstellungsphase
abhangig von Qualifikationen innerhalb der Hochschule,
Organisation der Prozesse, Intensitat der Softwarenutzung
1.S. von Automatisierungen

= langfristig kein zuséatzlicher quantitativer Personalbedarf,
aber qualitative Nachjustierung notwendig

= Ca. funf Jahre nach der Er6ffnungsbilanzerstellung ist
deutliche Routine erkennbar

H N
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Erkenntnisse fur die Hochschulen

» Grundlegende Organisationsstruktur vor Umstellung auch
nach Umstellung beibehalten (zentral oder dezentral)

» Enge, frihzeitige Zusammenarbeit mit einem
Wirtschaftsprufer

= Mitarbeiterqualifikation entscheidend flr Bewaltigung der
Umstellung

= Kommunikation tber anstehende Veranderungen unter
Einbeziehen aller Betroffenen

ﬂﬁf&"&éﬁﬁ H IS - AK Hochschulrechnungswesen und Steuern
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Erkenntnisse fur die Hochschulen:
zentrale Mythen

/77N
= Umstellung auf kfm. Rechnungswesen zieht r/*@ \
Zentralisierung der Aufgaben nach sich ‘\\k\/}/
= Umstellung auf kfm. Rechnungswesen zieht einen /4//7/\\\
deutlich hoheren Personalbedarf nach sich \ ]
=
= Personalbedarf hangt von der eingesetzten Software abf@‘
\. /;
= Umstellung auf kfm. Rechnungswesen zieht 7N
hochschulweite aufbau- und ablauf-organisatorische f@‘
Umstrukturierungen nach sich \\_/'/
N\
= Umstellung auf kfm. Rechnungswesen hat erhéhten f/ﬂ
Krankenstand der Mitarbeitern zur Folge \b Y,
N
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Diskussion

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Ansprechpartner im AK Hochschulrechnungswesen und Steuern

Wolf-Eckard Wormser
Kanzler der Technischen Universitat Dresden

Telefon 0351 463 34717
E-Mail: kanzler@tu-dresden.de

Ansprechpartner/-innen bei HIS

Ilka Sehl / Dr. Harald Gilch

Telefon 0511 1220 462
E-Mail: sehl@his.de

www.fibu-erhebung.his.de
I E
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